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KapakrepucTtuke nonynauuje

Cpbuja ce cyodaBa ca MehycoOHO NoBe3aHNM TpeHOOoBMMA Aenonynaunje n ctapera Koju 3ajeqHo
CMarbyjy noTeHumjanHy pagHy cHary. Nag ctaHoBHULLITBA je BeoMa mnspaxeH. Viamehy 2011. n 2022.
rogvHe, Nocrnefhe ABe rogvHe nonvca, 6poj cTaHOBHKMKA je cMarseH ca 7,19 munmoHa Ha 6,65
MUIMOHa, OOHOCHO Y Npoceky 3a oko 50 xurbaga feyau roaunwnse. HajsHavajHuju pasnor 3a oBaj
TpeHa je npupoaHmn nag (marwe pohera Hero ymprivx). Oko Tpy YeTBPTMHE NpUMeneHor CMakera
Opoja cTaHOBHMKa M3Mehy nocneaxa ABa nonuca MoxXe ce npunucaTy NpUupogHoOM nagy, Aok ce
npeocTana YeTBpPTMHA MOXe MPUNMcaTn HeraTMBHOM MuUrpaunoHom cangy. Mefytum, TpeHaoBu y
MUrpaumju n npMpoaHoM nagy cy Takohe mehycobHo nosesaHun n MmefhycobHo ce nojayaBajy. 8

YkynHa ctona deptunuteta (YCT) y Cpbuju je ucnoa HMBoa 3ameHe Beh BuLLE Of LIECT AeleHuja,
wto je mehy Hajoyxum nepuoamma y Esponu. MNMag YCT ncnoa HMBoa 3aMeHe OTnpurivke ce
noknana ca no4YeTKOM MocrnepaTHOr Tanaca npMBpeMeHe Murpaumje pagHe cHare y 3anagHy
Eepony. MNocnegwunx rognHa, YCT ce foHeKNe onopasuna n ctabunusoBana Ha HewwTo u3Hag 1,60,
BEpPOBATHO 360r n3falHMjux rHaAHCKjCKUX Mepa Koje nogpxasajy pahawe oa 2018. roguHe. Mako
je YCT TtpeHyTHO mehy HajsuwimM y EBponu, oHa ocTaje 3HaTHO Ucnog HUBOA 3aMeHe U Huje
[OBOSbHO BUCOKA Aa CNpeyn Aarby Harnu nag CTaHOBHULLTBA. 8

Y nocnegkwem MehynonnucHoM nepuoay, cpefHa ctapocT ce nosehana 3a 1,6 rogunHa, ca 42,2
roguHe y 2011. Ha 43,8 roguHa y 2022. roguHu. Y npBoj AeleHunjy 21. Beka o4eKkMBaHN XNBOTHU BEK
ce nosehao ca oko 72 Ha oko 74 rognHe. O Taga je pactao HewTo cnopwvje, gogajyhv npnbnmkHo
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2,5 roguHe Buwwe y nepuogy og 15 rognHa namehny 2011. n 2025. rognHe. 3abenexwo je Harnm
npuBpemMeHun nag y nepunogy 2020-21. 36or naHaemnje COVID-19, anu ce HakoH Tora onopasuo,
AOCTUraBLUN MakcMMym of oko 76,8 roguHa y 2025. roguHu.

KrbyyHu cekTopm 3anoLurbaBara
3. Onwrta ynoTtpeba nHtepHeTa n ynotpeba nHtepHeTa y obnactu 3anowwrbasama y Cpbuju
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Kopuwhere nHTepHeTa y Be3u ca 3anoLurbaBakbeM
NoeHTndukoBare n3sopa cnobogHnx pagHUX MecTa 1 hUXOBUX KapaKkTepucTmka
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Briage 1 coumoekoHoMCcKn napTHepu y BehrHu 3emarba naptHepa ET®-a jegHornacHu cy oko
notpebe 3a pa3Bojem 1 60rbMM KopuLheweM MHopMaLumja O TPXULITY pada U AMHaAMULM BelThHa
kako 6u ce noborbanu pesyntatn obpasoBara 1 00yke, 4OCTYNHOCT KBanudurkaumja 1 BeLTMHa 3a
3anowrbaBake 1 LeNoXNBOTHM OPYLUTBEHM U NINYHM pa3Boj nojeanHaua. [laHac To nogpasymeBa
MHoBaLmje 3a noborbLuake nHdopmaLmja o TexkmwTy paga (JIMU). Y Tom KoHTeKkcTy, BehunHa 3emarba
napTHepa jada CBoje cucTeme, KanauuteTe n Metoae 3a naeHTudukauujy, aHanmay n npegsuhare
notpeba 3a NOTPaxXHOM M BELLUTUHAMA Y KOHTEKCTY MPOMEHIbUBUX EKOHOMCKMX CTPYKTYpa, HOBUX
BpCcTa paga u 6p3e gurntanHe TpaHcdopMaumje 3aHMMara 1 3agartaka.

W nopep Tora wto je kKoHBeHumoHanHu JIMW, 3acHoBaH Ha pegoBHOj CTAaTUCTULM, aHKeTama
cneunuryHe HameHe 1 KBanuTaTMBHUM MeToAama, CTekao NonynapHOCT y 3eMrbama napTHepuma
ET®-a, noctojy MHOro npocTopa 3a Aarbe MHoBauuje y Be3un ca n3sopvmMa nogaraka, noborbLiamwe
aHanUTMYKMX KanauuMTeTa u MogepHusauujy popmata n MHCTPyMeHaTa JOCTYNHMX 3a BU3yenusauujy
M Wnpene yBmaa 3a KOpMcHUKe (kpeatope nonutrka, CoOLMOEKOHOMCKE NapTHeEpPe 1 akTepe y
obpasoBamy 1 00yun). AHanuTUKa BENWKNX NogaTaka HyAn HoBe moryhHocTu 3a noborswane JIMA-
ja n npyxake aHanuse BewTrHa 1 yBMaa y peanHom BpeMEHy 1 npeunsHe aHanu3e BelwTnHa 3a
kopucHuke. Benuku nogaum cy csyga oko Hac. Benuke nogatke kapakrepuile o61m, pa3HOMMKOCT,
OGp3rHa 1 - Ha Kpajy - BpeAHOCT. MalLMHCKO yyerse 1 anroputmu BeluTadke nHtenureHumje (BU), y
KOMOMHaUWju ca OrpOMHOM pavyHapckoM cHarom, 6uno kaga v 6uno rae, omoryhasajy Hayum o
nogauvma Aa uckopuctu ogpeheHe n3Bope BenNUKMX nogartaka Koju nmajy Benvkv noteHumnjan ga
JonyHe n oboraTte koHBeHUnoHanHu JIMU; To je cnyyaj ca oHnajH ornacumMa 3a cnobogHa pagHa
mecTta ( OJB-oBM) kojum ynpasrba Benviku 6poj oHnajH nopTtana u ogbopa.

3emrbe napTHepu ET®-a cy 3abenexune cee Behy ynotpedy agurntanHux anarta v OHnajH nopTana -
jaBHUX 1 NpMBaTHWX - 3a 00jaBrbMBame 1 ynpaBrbake CrioboaHNM pagHUM MecTuma. Y ToM
KOHTekcTy, ET® je 2018. rognHe NokpeHyo MHULMjaTMBY YCMEPEHY Ha UCTPaXmBak-e NoTeHLUmjana 3a
NPUMeHy aHanuTuKe BENUKUX NofaTaka 3a UCTpaxuBare OHMajH orraca Ha TPXULWTY paja 'y
napTHepckum 3emrbama ET®-a, okycmpaHy Ha nHdopmauumje n3 cnobogHnx pagHux mecta
06jaBrbeHnx oHnajH. ®asa 1 (jyH 2018 - 2019)  dokycupaH Ha pa3Boj METOAOMOLLKOT OKBMpa U
AncTpubyumjy mehly aHanutuyapuma nogaTaka, HauMoHanHMM CTaTUCTUYKUM 3aBoguma u
MHCTUTYUMjama TpxuwTa paga. KrbyyHu pesynTat oBe dase 610 je KpaTkv NpupyYHuK objaBrbeH y
jyHy 2019. rognHe, ,Benuku nodayu 3a obasewmajHe nodamke mpxxuwma pada - yeo0HU 800uy*
(Mezzanzanica n Mercorio, 2019). [1Be paguoHuLe obyke ogpxaHe cy 2019. roguHe kako 6u ce
npegcTaBuna u pasrosaparno 0 MeTogonornju. TemaTcku MaTepuvjany geTarbHe paguoHuue obyke 13
HoBeMGpa 2019. roguHe JOCTYNHM Cy OHMajH.! YBOAHM BOAUY je HaMereH cTaTUCTUYapumva,
UCTpaXmBayMma, aHanuTu4apuma nonmMTnka u JoHocMounma OAnyka y 3eMmroama naptHepuma ET®-a
KOju ce cyoyaBajy ca u3asoBuMa npeasuhama v Wwupewa ysuaa o AMHaMULM NoTpaxHe 3a
nocrnosuma, BelwTnHamMma n ksanudukaumjama. OBaj KpaTkm NPUPYYHMK 6aBK Ce KIbyYHUM
KOHUenTyarnH1UMm, MeTOLONOLLKMM Y OpraHM3aunoHUM acnekTnuma kopuwhera Bennknx nogaraka 3a
obaBeluTajHO ucTpaxmeane TpxkuwTa (LMI). OH nojaliraBa Kako ce BENMKX nogaumn Mory KOpucTutu
3a npeBasunaxere rpaHuLa KoHBeHUMoHanHux npuctyna LMI cuctemmrma n gonasarwe BpeAHOCTH
yCnocTaBrbeHoj ctTatuctuum. dasa 2 6una je noceeheHa NokpeTakwy NpakTUYHE NPMMEHE NpucTyna
OTKpMBaha 3Hawa y 6azama nogartaka (KDD) gedmHucaHor y rope NnoMeHyTOM KPaTKOM MPUPYYHUKY.
MpBwW KOpak npucTyna je TectupaH y Ase 3emrbe (TyHuc n Mapoko), ca CTyanjoM U3BOAIbUBOCTU

"https://www.etf.europa.eu/en/news-and-events/events/big-data-labour-market-information-focus-data-
online-job-vacancies-training



YCMEpEHOM Ha uaeHTUdMKaLmjy, aHanusy n paHrupame n3sopa crnoboHux pagHux Mecta Ha
nHtepHety (Mercorio and Mezzanzanica, 2019). OBa aHanu3a je odyxeatuna 16 Beb ctpaHuua OJV y
TyHucy n 15 y Mapoky. Ha ocHoBy pe3syntarta oBe aHanuse u3soasemsoctu, ET® je ognyyuno ga
HacTaBu aHanuay cnobogHux onnajH pagHux mecta (OJV) y TyHucy (2019-2020) n ga npojekty goga
YkpajuHy (2020). CBaku UHTEPHET M3BOP je OLEHEH U PaHTMPaH y CMUCHY NOY34aHOCTU
nHdopmaumja. OBa aHanusa je ysena y o63up gatym objaBrbvBara KOHKypca 3a pagHa MmecTa,
y4yecTarnocT axypupana Beb cTpaHuLa, MPUCYCTBO CTPYKTypUcaHUX nogartaka v cBa orpaHuyera
npeysnmara. Pesyntar kopaka 1 je paHrupame noysgaHux seb nssopa. ®asa 3, 2020. roanHe, 6una
je npumeHa npuctyna y ase 3emrbe (TyHuc u YkpajuHa). ®@asa 4, 2021. rognHe, 6una je npowmpene
Ha HoBy 3eMrby (I'py3unjy) n noyeTak UCTpaxmBara HOBUX AUMeH3Kja (3eneHe KOHTporHe Tabne).
®da3za 5, koja je novena y jyny 2022. roguHe, je npyuMeHa nNpucTyna y OKBUpY pasBujeHe MeToaonoruje
y Ervnty n KeHunju n nctpaxmsawe HOBUX AMMEH3Mja (pag Ha JarbuHy).

OBaj n3BeLLTaj je, cTora, Aeo nocneawe dase npojekta ETF Big Data 3a o6aBeluTajHe nogaTke o
TPXMWTY paga. M3BelwuTaj npyxa npernen Kiby4yHMUX KapakTepucTika TpXXUWTa paja Ha MHTEPHETY Y
Cpbwujn 1 KoHTekcTyanuayje npeactojehy aHanmay cnobogHNX pagHUX MecTa Ha UHTEPHETY.

[Mpernen meTogonornje Manvpama TpXXuTa

Csaka aHanu3a koja kopuctu Benuke nogatke (Big Data) cyouyaBa ce ca HEKONMKO 13asoBa 360r
cneumUYHNX KapakTepucTuka OBKX 13Bopa nodaTaka. Hbuxose oanuke cy pasHOSMKOCT BpcTa
noaaTaka, 6p3avHa HMX0Be NPoM3BoAHE 360r BENUKE Y4eCcTanocTh KOjoM NocTajy AOCTYMHU, Benvka
KONMMYMHa noJaTaka AOCTYMHMX 3a aHanuay v notpeba Aa ce jacHo AeduHULLY nocMaTpaHu
beHOMEHN 1 PU3MLM MaHUMynauuje unyM NPUCTPAcHOCTU KOjuMa U3BOPY MOTY BUTU U3FMOXKEHM, Tj.
noysaaHocT.

Crnuka 1 Kopauu y npucTyny oTkpuBara 3Hawa y 6a3ama nogartaka (KDD)
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AKTUBHOCT Manvpara TpXULITa MMa 3a Lnib NpUKynibake MHpopmauuja Ha 4OCTYNHUM Be6
cTpaHuuama koju  objaBrbyjy crnobogHa pagHa MecTa Ha MHTEPHETY M aHanu3upajy Heke OCHOBHE
NHAMKaTOpe Kako O1 ce NpoLEeHNO HUXOB KBanuTeT. [leTarbaH nprkas cBakor Kopaka u HauMHa
HEeroBor crnpoBofera je onucaHo y okBupy Manupara oHmajH u3gopa crioboOHUX padHUX Mmecma y
Uurby eeHepucama obasewmajHux nodamaka o mpxuwmy pada. MeTooonoLwky Boguy (y Aarbem
TekcTy Memodonowku eoduy). njarpam Toka nocra npukasyjeMo Ha Crvum 2, y3 no3nBak-e Ha
Memodonouwiku eoduy 3a ONUC CBake akTUBHOCTU.

Kao wTo je npukasaHo Ha cnvum 2, hasa n3bopa n3Bopa je noTpebHa kako 6u ce ngeHTudgrkoBanm
OOCTYMHN M3BOPU NoJaTaka 1 npoBepuna wrnxosa AOCTYNHOCT. LUTaBuwe, Hycnpon3Boa oBe



aKTMBHOCTU je KOHa4YHO UaeHTUDNKOBaKEe 13BOpa ca Kojuma he ce nperosapaTty O criopasyMvma o
npucTyny nogauumMa y crny4ajy notpete2,

CBaku U3BOp je ncnuTaH kako 61 ce aHanuaupare kapakTepucTrke Be6-cajToBa 1 cTpaHuLa ca oHmnajH
ornacuma. MctpaxuBare noTeHumjanHmx U3Bopa oHMajH ornaca 3a nocao A0Bero je Ao

noeHTndmrkoBamwa 19 oHnajH nssopa obMjeHMX TOKOM Tanaca ycaBpluaBarka Manvpara y majy 2026.
roauHe.

2 TloTeHumjaH1 HOBY M3BOPU KOjW Ce MOjaBIbyjy U3 UHTEPHET npeTpare Mory 6UTh Be6 cTpaHuLe OCHOBaHe Y
BPEMEHCKOM pa3maky n3mehy ABe akTMBHOCTM Manupara TPXULLTA, Mako TO HUje HYXHO crnyyaj. Takse Beb
CTpaHuue cy Moxaa bune oHNajH TOKOM NPeTXO4HOr Manuparba TPXKULLTa U HUCY Bune ncnuTtaHe jep cy Beoma
HUCKO paHrupaHe Ha ['yrny kopuctehn gate krbydHe peyn. OBo 61 3ancTa 61O HaroBeLTaj hX0BE HUCKE
peneBaHTHOCTUN Ha TPXULLTY OHMNajH ornaca 3a Nocao y NPOLUNOCTU — 063MPOM Ha KIby4HE peydun 1 TEXHOMOornjy
npeTpaxunsBaya — v noBehara peneBaHTHOCTN y HOBUWje BpEME.



Cnuka 2 Tok paga 3a u3paay n3BeLlTaja O HalMoHanHOM Manupamwy TpxuwTta. LipeeHe o3Hake ce ogHoce Ha
nornaerbe MeTofOoSOLKOr BoAMYa Koje ce 6aBu TOM TEMOM.
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Hanomena: Cucmem 3a npouseodrwy nodamaka (DPS), HayuoHanHu cmamucmuyku uHemumym (NSI),
MehyHapooHa opeaHu3auyuja pada (ILO), Ceemcka 6aHka (WB),



2. MPEMEQ OAMHAMUKE TPXXULWLTA PAOA

KapakTepuctuke nonynauuje

Cpbuja ce cyouaBa ca mehycobHO noBe3aHVM TpeHOoBMMa Aenonyrauuje n ctapewa Koju 3ajeaHo
CMamyjy noTeHumjanHy pagHy cHary. Nag ctaHOBHUWITBA je Beoma m3paxeH. Namehy 2011. n 2022.
roouHe, nocnefawe ABe rogmHe nonuca, 6poj CTaHOBHUKA je cmakeH ca 7,19 munuoHa Ha 6,65
MUITMOHA, OOHOCHO Y NMpOceKy 3a oko 50 xurbaga reyam roguiikbe. HajaHavajHuju pasnor 3a oBaj TpeHa
je npupogHu nag (Mawe pohera Hero ympnux). Oko Tpu 4YeTBpTMHE nNpumeheHor cMakera bpoja
CTaHOBHMKa M3mehy nocneaha ABa nonvca MoXe ce npunucaTti NpupoaHOM nagy, AOK ce npeocTtana
YeTBPTMHA MOXEe NPUMIMCcCaT! HEraTMBHOM MUrpauMoHom cangy. MefyTum, TpeHOoBu y murpaumjm u
NpUpPoAHOM nagay cy Takohe MehycobHo noBe3aHn n mefhycobHo ce nojavaBajy.

YkynHa ctona deptunuteta (YCT) y Cpbuju je ncnog HMBOa 3aMmeHe Beh BuLLE 0 LLECT AeLeHuja, WTo
je mehy Hajoyxum nepuoamma y Esponu. Mag YCT ncnoa HMBoa 3aMeHe OTNpUIiMKe ce moknana ca
NMoYeTKOM MocriepaTHOr Tanaca npMBpeMeHe murpaumje pagHe cHare y 3anagHy Espony. Nocnegrmx
roavHa, YCT ce goHekne onopasuna u crabunu3doBana Ha HewTo u3Hag 1,60, BepoBaTHO 360r
nsgawHujux MUHaHCKjCkux mepa Koje nogpxasajy pahane og 2018. rogmHe. Nako je YCT TpeHyTHO
mehy Hajsuwnm y EBponn, oHa ocTaje 3HaTHO MCnog HMBOA 3aMeHe U Hyje AOBOMbHO BUCOKA Aa cnpeyu
Aarbun Harnv nag CTaHOBHULLTBA.

Y nocnegwem MehynonMcHOM nepuoay, cpefwa cTapocT ce nosehana 3a 1,6 roguHa, ca 42,2 rognHe
y 2011. Ha 43,8 rognHa y 2022. rognHun. Y npBoj AeueHunjn 21. BEKa OYEeKMBaHM XMBOTHU BEK Ce
nosehao ca oko 72 Ha oko 74 roguHe. Of Taga je pacTao HewTo crnopuje, goaajyhu npubnmxkHo 2,5
roauHe Buwe y nepuody oa 15 roguHa namehy 2011. n 2025. roguHe. 3abenexuno je Harnm NnpuBpeMeHn
nag y nepuogy 2020-21. 36or naHgemuje COVID-19, ann ce HakoH Tora OnopaBuO, OOCTMraBLUM
MakcuMym o, oko 76,8 roguHa 2025. roguHe.

Kao wTo je Tnu4yHo 3a 3eMIby Koja AOXMBIbaBa NPOAYXEHN Nepuof Aemorpadckor naga, Cpbuja uma
CTPYKTYpy CTaHOBHMLWITBA y 0ONuKy oOpHyTe nupamuge. MNpema nogauuma 3a 2023-24. roguHy,
CTaHOBHMUM cTapuju og 65 roguHa (npubnwkHo 22,3%—22,6% yKynHOr CTaHOBHMLLTBA) 3HATHO
Hagmawyjy 6poj oHux mnahux og 15 roguHa (npubnuxHo 14,3%—14,4%). OBo ykasyje Ha ayboky
aemorpadcky HepaBHOTEXY, NpY YeMy CTapuje CTaHOBHULUTBO caja npeBasunasv mrage 3a npeko 8
MPOLEHTHUX NoeHa.

Cratuctuka UN-DESA n CeeTcke 6aHke® npouemyjy aoa je ykynaH 6poj murpaHTa y Cpbuju y 2024.
roauHn 6uo oko 950.000, wTo npeacTtasrba oko 14% cTanHOr CTaHOBHULITBA. Mako je oBaj npoueHaT
oko 3,5 nyta Behu of cBeTCKOr Mpoceka, OH je penaTMBHO yMepeH y nopeheny ca HeKMM pervoHanHum
3eMrbama, kao WwTto cy bocHa n XepuerosunHa, AnbaHuja n KocoBo, koje cBe umajy oaroapajyhe crone
n3Hag 30%.

Hekonvko penaTtvBHO cKopallkWUX aHanusa pasduno je Ayrorogviiibe MULLIbEHEe A Murpauuja ua
Cpbuje nma cneumdryHe ocobuHe ognmBa Mo3roBa (NpeacTaBibeHo y HNp. Pagorwuh n bobuh, 2021).
HanpoTtuB, kopuctehu pfBa pasnuuuta MeToAonolwKka npuctyna, Hanasu JlajtHepa (2021) wu
ApaHpapeHka (2022) cnoxunm cy ce ga cy obpasoBHa gocturHyha ctaHoBHuka Cpbuje HewwTo Buwa
of obpasoBHuX pocTurHyha cpnckux emwurpaHata. CTpykTypa BeWTMHA M 3aHMMarka CpPrcKuX
emurpaHaTta y 3HavajHoj Mepu obnuKyje MOHyAy BELTUHa 1 3aHUMaka 1 yTude Ha HegocTatak pagHe
CHare y cBMM rpynama BewTunHa y Cpbwuju.

KapakTepucTuke noHyae pagHe cHare

3 https://www.migrationdataportal.org/international-data?i=stock_abs_&t=2024



Y nocneghwum geleHnjama, noHyaa pagHe cHare y Cpbuju je LOMMHaHTHO 0BnmnkoBaHa HarnMM nagom
CTaHOBHMLWITBA pagHO CrnocobHor yspacTta (15-64 rogwHe), yrmaBHOM BONEHVMM 3aMeHOM CTapujux,
MHOro 6pojHujux 6ejbn-6ym KoxopTuma, 3HaTHO MawVMM MuneHuwjanuuma u reHepauuwjom 3. lMpema
nonucy ctaHoBHuwWTBa 13 2002. roanHe, 6uno je npeko 5,1 mununoHa ocoba pagHo cnocobHor y3pacTa,
LUTO je YMHKUNo 67,6% ykynHor ctaHoBHuwTBa. o 2011. rognHe, Bpoj je CMameH Ha HeLwwTo BuLE 04
4,9 mununoHa (68,3% yKynmHOr CTaHOBHMLLTBA), a A0 nocneawer nonuca 2022. roguHe, CTaHOBHULLITBO
pagHO crnocobHor y3pacta cMawuio ce Ha 4,23 munuoHa (63,6% yKkynHor ctaHoBHMWTBA). Y 2025.
rOAVHU, MOXe ce NpoueHnTH Ha 4,13 MmunroHa (63,0% CTaHOBHMLUITBA), MW YNTaB MUSTMOH MaHe Hero
y 2002. rogunHun (Arandarenko, 2026). 3aHUMILMBO je MPUMETUTM Ada Cy AeMorpaddCku MOBOSbHU
dakTopu y nepuogy 2002-2011 (y obnuky mane gemorpadcke amBuaeHae 36or nosehawa ygena
pagHO CNOCOBHOM CTaHOBHULLITBA Y YKYNMHOM CTAHOBHULITBY) 61nv npaheHn ekCTpeMHUM noropLuakem
yCroBa Ha TPXULLTY paja, u 0bpHyTO, Aa cy Agemorpadckm HenoBorbHU dhakTopu HakoH 2011. roguHe
y 06nuKy Harnor nosehara yKynHor koeguumnjeHTta 3aBucHoctu ca 46,3 y 2011. Ha 57,3 y 2022. roanHn,
Ounu npahenun 3HavajHum NoborbLakeM UHAMKATOPa TPXMLWTA paga. JacHo je Aa cy oBu pasBoju 6unum
nocrneguua HegemorpadCkMx y3poka, Kao LUTO je Tellka TpaH3uumja Ha TPXKULLHY EKOHOMU]Y MOYEeTKOM
2000-mx y kombuHauumju ca ytuuajem rnobanHe ekoHoMcke kpuse y nepuogy 2008-2012.

Tabena 1. OgabpaHun nHankaTopu TpxuwTa paga, Cpbuja, 2014-2025, P3C n Eypoctat

2014. 2015. 2016. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

Crona akTMBHOCTH, 15+ 51,9 51,6 53,3 54,6 54 53,8 54,7 55,4 56,2 56
Ctona 3anocneHocTu, 42 42,5 45,2 49 49,1 47,8 49,5 50,2 51,4 51,2
15+

Ctona He3anocneHocCTH, 19.2 17,7 15.3 104 9 11.1 9,5 9.4 8.6 8,7
15+

HedopmanHa ctona 21.2 20,4 22 18.2 16,4 13 13 12,5 12 11.4
3anocneHoctn, 15+

MpoceyaH Heaes/bHU 6poj 42,3 42,6 42,5 42,3 42,3 42,8 42,9 42,9 41,3 40,9
catm

HomuHanHe nnatey 524 506 516 643 706 772 880 1011 1156 1447

eBpuMa

Ook je nepunopg 2008-2014. rogmHe kapakTepucano gpamaTuyHo noropluakwe nHankatopa pagHe cHare,
y nepuogy 2014-2025. TpxuwiTe paja je OOXKMBENO CHaXaH ornopaBak, a CBU KIbYYHW MHOMKATOPU CY
ce cranHo noborbwasanu. Yak n y naHgemujckom nepuogy 2020-2021, TpxuwTte paga je ocrano
npunu4yHo oTtrnopHo. flo 2024. roguHe, cTona 3anocneHoCcTy 3a CTaHOBHULITBO cTapocTn 20-64 rognHe
npewna je 70%.



PenatuBHO HuCKe CTOME aKTMBHOCTM W 3aroOCfeHOCTM 3a LEeNOoKYyNHO OApacno CTaHOBHULLTBO
nocrneguua cy BUCOKOr yaerna crtapuvjux ogpacnux (65 v Buwe roguHa) umje je ydewhe y pagHoj cHasu
NpupoOaHO MHOro Hmxe. Beoma je unyctpatmeHo 3a owTap gemorpadcku nag Cpbuje, nocebHo mehy
CTaHOBHMLWITBOM pafHoO crnocobHor goba, HanomeHyTH Aa je 6poj 3anocneHux gocTurao BpxyHau Beh
2019. roguHe, gocTturaswm 2,93 MUNMOHA, LWITO je BULLE of 2,87 munmoHa 3abenexennx 2025. roanHe
unn 2,92 munmoHa 3abenexeHux 2024. rogmnHe. Nako je y 2025. roanHm 6uno oko 60.000 mare
pagHuka Hero 'y 2019. roguHm, cTona 3anocrneHocTu je 6una 2,2 npoueHTHa noeHa Buwa y 2025. rogmHu
y nopefnemny ca 2019. roanHoMm. Y oBOM HajHOBMjeM nepuoay ctarHmpajyhe nnm 6naro onagajyhe ykynHe
3anocneHocTn, noborbLllaka CTone 3anocneHocTy npaheHa cy oA cTpaHe  noborbliaka y KBanuTeTy
3anocnemna, kao wrto he 6utn objawwreHo y criegehem nogonersky.

CTona HesanocneHocTu ce BuLe Hero npenonoeuna  uamehy 2014. n 2020. n og Taga je octana
Ha jegHouMdpeHoj TepuTopuju, nsHocehu 8,7% y 2025. rogunn (APC, P3C). U nopep Tora wTo je ctona
n garbe mn3Hag npoceka EY og 6,0% y 2025. rogmHun, ©poj He3anocneHnx ce yrnaBHOM CacToju o4
OYyropoyvHO 3anoCneHnx, TELLKO 3anoLUrbUBUX HUCKOKBANUMUKOBAHNX pagHKKa, YECTO Ca MUHUMAITHOM
rpaHM4YHOM cnpemHoLuhy 1 cnocobHowhy 3a pag.

Y nocnegwem mehynonncHoM nepuoay, obpasoBHa CTPyKTypa CTaHOBHULLTBA pagHor y3pacTta y
Cpbujn 3HavajHO ce noborbluana, 3axBarbyjyhu kKoMGMHOBaHOM ehekTy oariacka Marwe obpasoBaHmNX
CTapujux KOXOPTU 1 yracka MHoro 6orbe obpasoBaHnx Mrnaamx koxoptu. Y 2011. roamHu, mehy
CTaHOBHWLUTBOM pajHOr y3pacTta ctapoctu 25-64 rognHe, n garbe je 6uno 20% Buwwe rbyam ca
Hucknm obpasoBarem (ISCED 0-2) Hero oHux ca BUcokum obpasoBanem (ISCED 5 u Buwe) — yaeo
HMCKOKBanmMnKoBaHMX y CTAHOBHULLTBY cTapocTu 25-64 roguHe 6vo je 24%, a yaeo
BrcokokBanudukosaHux 20%. Y poky of jegaHaect rogvHa, yaeo BUCOKOKBaNMAUKOBaHUX je
nopactao Ha 27,8%, AOK je yAeo HUCKOKBanMduKkoBaHUX cMakeH Ha camo 14,4% (Huknutosuh, 2025).

Tokom wncTOr nepuoga, OBaj TPeHA je jow wm3paxeHuju wmehy wmnahum reHepauunjama.
BMCOKOKBaNmMMUKoOBaHMUX Yy CTapoCcHoj rpynn 25-34 roguHe, koja je 0OMYHO HajcKoHMja emurpaumjm
(3ajegHo ca ocobama of 35-44 roguHe), nopacTao je 3a ckopo 50%, ca 25,1% Ha 37,0%, fok ce yaeo
HUCKOKBaNUMUKOBaHMX Yy UCTOj rpynun CKOpPO npenonosuo (Bugetn Tabeny 2). Y anconyTHuM Gpojkama,
YyMNPKOC TOME LUTO je cTapocHa rpyna 25-34 roguHe y 2022. roguHun umana npeko 200.000 ocoba mane
Hero y 2011. roamnHu, 6poj BucokokBanudukoBaHux ce nosehao 3a Buwe of 40.000, gok ce 6poj
HUCKOKBanNUukoBaHnx Buwe Hero npenonosBno (ca 138.000 Ha 64.500), a 6poj
cpegHekBannguKoBaHux je cMameH 3a suwe og 170.000.

Ta6ena 2. O6pa3oBHa CTpPyKTypa cTaHOBHUWTBA Cpbuje no cTtapocHMM rpynama, nonucu
2011. n 2022. roguHe, NPOLIEHTHN

Monuc craHoBHMWTBa 2011. Monuc ctaHoBHULWTBa 2022.
Hucko Cpeanmun Bucoko Hucko Cpeamwun | Bucoko
15-64 27,1% 55,7% 17,2% 18,3% 57,5% 24.2%
25-64 24,0% 56,1% 19,9% 14,4% 57,8% 27,8%
15+ 34,6% 49,1% 16,3% 24.2% 53,3% 22,5%
25+ 33,4% 48,4% 18,2% 22,2% 52,9% 24,9%
M3Bop: P3C

Ca craHoBMWTa poAaHe MNepcrnekTMBe, arperaTtHW nokasaTerbu pagHe cHare, npe cBera crone
3anocrneHoCTM U akTUBHOCTM, 3Ha4yajHO cy BGorbu 3a MyLukapue Hero 3a xeHe. XXeHe y Cpbuju nmajy
OCETHO HWXM CTEMEH 3anoCNeHOCTN y O4HOCY Ha Myllkapue. [Npema AHkeTn 0 pagHoj cHasm (APC),



poaHu ja3 y 3anocneHoctn y Cpbuju ce nocrneghunx roanHa cMmawyje, anv je u garoe usHag npoceka
EY27 (11,7 npoueHTHMX noeHa y 2024. n 14 noeHa y 2022. roguHu, y nopehewy ca npocekom EY27 of
10 npoueHTHUX noeHa y 2024. unun 10,7 noeHa y 2022). CyxaBane jaza Moxe ce npunucatn 60sb0j
YKYMHO] CUTyauuju Ha TPXULWITY paga W nocTeneHom noBehawy 3aKOHCKe CTapoCHe rpaHule 3a
MeH3NoHNCake XeHa. 3aHMMIBLMBO je Aa, OOK HEeMyHO pagHO BpeMe y MpPOCeKy YMHU CKOpo TpehuHy
3anocneHocTu xeHa y EY-27, y Cpbuju oBaj yaeo nsHocu camo 7%.

HajHoBuWju OoCTynHM nojauu O HenpunarofeHoj pasnuum y nnatama namehy nonosa nokasyjy ga je
pasnuka y caTHoj nnatu ctabunHa n ga ce nocnegwunx rogmHa kpehe Hewwto ncnog 9%, WTo je n garse
borbe op npoceka EY. HepmasHo ucTpaxuBare (Krstic et al. 2025) nokasano je ga je pasnuka y
MeceYHUM nnatama HewTo Beha, WTO ogpaxasa Ayxe pagHo BpeMe 3a MyLukapue. MehyTtum, oBo je
cupoBa, HenpunaroheHa pasnuka. lNpoceyaH edekat YMCTe pacrnofnoXmnBOCTUM OTKPMBA CynepuopHuje
KapaKTepucTuke >keHa koje ogpehyjy nnaty y nopehewy ca MylKapuuma, WTO noBehasa npemujy
nnarta koA mylkapaua Ha 15%, ykonuko ce yamy y 063up UCTe kapakTepucTuke koje oapehyjy nnaty.
MpunaroheHa pasnuka ce nosehana oag 2010-ux, WTO ogpaxasa Opxe noborbluarke KapakTepucTmka
KeHa, ykrbydvyjyhm m cteneH obpasoBawa. OBO UCTpaxuBakwe je Takohe OTKpuio jaunm edoekat
,CTakrneHor nnadgoHa“ Hero ,ienrbuBor noga‘“.

MwurpaumoHn TOKOBM Urpajy BadkHY yrory y obnukoBawy BENUUMHE U CTPYKType edeKTMBHE MOHyae
pafgHe cHare y 3emIbu. Mako je HeTo MurpaumnoHn cango 6uo HeraTneaH, ann ymepeH go 2022. roguHe,
ca oko 10.000 BuLLe emurpaHaTa Hero umurpaHata v nospartHuka (Arandarenko, 2022; Nikitovi¢, 2025),
rybuTak pacnonoxwmse pagHe cHare y Cpbuju 36or emurpaumje ceakako je 6uo 3HatHo Behu. [ok je
BehunHa emurpaHTCcke nonynauuvje mnaha og 45 roguHa, mehy noBpaTtHUUMMa NOCTOjuU 3Ha4ajaH CerMeHT
OHUMX cTapujux og 60 rognHa. Ha ehekTnBHY NOHyAYy pagHe cHare y 3eMriby 4o4aTHO yTude nosehawe
CE30HCKUX W LUpPKynapHuX murpaumja BesaHux 3a nocao og 2010-ux. Ocobe koje ce GaBe TakBuMM
MuUrpaLmjama 4ecTo HUCY akTVBHW y4eCHUUM Ha TpxuwTy paga y Cpbuju, 4ak n ako Aeo CBOr BpeMeHa
nposoge y Cpbuju (Arandarenko, 2026).

Jowl jegaH penatmMBHO HOB (DEHOMEH KOju AOAATHO noapusa eukacHy NoHyay pafgHe cHare y 3emMibu
jecte pag Ha garbuHy Ha rnobanHom TPXUWTY paga - 6uno ga ce pagyn 0 PPUNEHCUHTY Ha OHMajH
nnaTcopmama 3a cTpaHe KnujeHTe, nnaheHom pagy Ha JarbyHy 3a cTpaHe nocrnogasLue U 6mno Kom
OPYroM CrnMYHOM apaHxmMaHy ,Ternemurpaumje” (ynopeam Baldwin, 2019).Cpbuja je roanHama jegaH og
rmaBHUX cBeTCKMx [fobaBrbaya PUNEHCEPCKMX TenemurpaHTa Ha UWHTepHeT nnaTdopmama
(Anhenkosuh n gp. 2021). Oea ,Tuxa pesonyuuja“ je NpBOOUTHO OTKpMBEHA y n3BeLlTajy CBeTcke BaHke
(Kyek n gp. 2015) koju je paHrnupao Cpbujy kao jeaHy oa Bogehux 3emarba u'y ceety u 'y EBponu no
NPOLEHTY AUrMTanHe pagHe cHare y O4HOCY Ha YKyrnHy pagHy cHary 3emrbe (2,6%).  ViHgekc oHnajH
paga Okccopackor nHtepHeT nHetutyta ud 2018. roanHe cepctao je Cpbujy Ha jeqaHaecTo MecTo y
CcBeTy 1 YeTBpPTO Y EBpONM Ha OCHOBY BennunMHe akTUBHE AurMTanHe pagHe cHare, Aok je AnalyticsHelp
(2018) cBpctao Cpbujy Ha jegjaHaecto MECTO Ha OCHOBY yAena AWrMTanHux pagHuka no rnasuv
CTaHoBHVKa (3,5%).

Axhenkosuh n gp. (2021) cy OTKpunu ga CprckvM AUrMTanHu pagHuUmM npyxajy ycnyre y obnactuma
pa3Boja codtBepa u TexHonorvje (30%), nucawa u npeBohewa (29%) wunu y KpeaTUBHUM U
MynTUMegujanHum nHgyctpujama (22%). 3HavajHo MarsKn NpoueHaT aurMtanHnx pagHuka n3 Cpbuje je
aHraxkoBaH y npogaju un mapkeTtuHry (3%), kaHuenapujckum nocnoBmMMa 1 yHocy nogataka (6%) n'y
npodecnoHanHum ycriyrama (10%). BehunHa gurutanHmx pagHuka gonasu us ypbaHux LeHtapa. Mnagu
1 BUcokoobpasoBaHU rbyau YnHe BehuHy TenemurpaHata y Cpouju, n noctoju gobap pogHu 6anaHc
yonwTte. Y BehuHM cnydyajeBa AurutanHy pagHAUM  MMajy  YHMBEP3WTeTCke Aunnome, ca
npogecroHarnHoM OpujeHTaunjoM Yy EeKOHOMUjWU, AM3ajHY, MapKeTWHry, apXuUTeKTypu, UIonorunju,
nUHXerepcTBy. Buwe on oBe TpehuHe CBUX CPNCKMX AUruTanHux pagHuka (75,8%) vma Hajmame
BMCOKO 0BGpasoBar-e nnu suLle, Aok 24,2% wnx nma cpegmy wkony (AHhenkosuh n gap. 2021).



MehyTtum, HakoH 3aBpweTka KoBupga-19, pag Ha dpuneHc nnatdopmama je cmameH. HajHosuje
usnawe Mrmetpa* TBpAM Ja CPRCKM FUr OWMUTarNHW pagHuuM HanywTajy pag Ha nnatdgopMama.
Mamehy anpuna n oktobpa 2025. roguHe, 13% dpuneHcepa je Hanyctuno Upwork kao HajnonynapHujy
oHnajH nnatdopmy 3a pag y Cpbuju. MNMpuxoam cy Takohe AoHeKNe onaganu, WTOo ogpaxasa nomak ka
MaH-€ CIOXEHVM 3aHMMakuma 1 3agauyma.

Y 2022. roavHW, HETO MUrpaLMOHM cango je mocTao NPUBPEMEHO MO3UTMBAH® MpPBEHCTBEHO 360r
npunMBa pycKMx ApXaBrfbaHa HaKOH MoyeTka parta ca YKpajuHoMm. MehyTum, pycku umurpaHtu HuUcy
TONIMKO 3HaYajHu 3a CPMCKO TPXULITE pajda Konmko bu cyrepmcao winxoB 6poj Ha kpajy 2024. roanHe o
npeko 50.000 (P3C, 2025), 6yayhun oa BehuHa kux Huje, ocum no nokauujn, AUPEKTHO Be3aHa 3a CPrCKo
TPXULWTE paga. YMeCTo Tora, pycke mpme n rpafaHu ce nNpBeHCTBEHO npecerbasajy y Cpbujy kao
LeHTap 3a cBoje MefjyHapoaHO nocrnoBake M NOocroBe Ha AarbuHy. Mnak, cee je Behu 6poj pyckux
npegy3eTHVKa KOju ynase Ha CPrcKO TPXKULLTE FIMYHUX YCIyra U YroCTUTErbCTBA, YakK M YKOIMKO YeCcTo
NPBEHCTBEHO 3a0BOSbaBajy NoTpebe CBOjUX PYCKNX CyHAPOLHMKA.

He3aBUCHO of OBOr KOHKPETHOr criyyaja pycke umurpauuje, 6poj pagHux mmurpaHata y Cpbujy je y
CTarHOM nopacTy Nocrnearux rogvHa, nako je nodeo ca BeoMa HUCKe OCHoBe. [lokpeTadke cHare oBor
TpeHda cy, Ha CTpaHu NoTpaxHe, cBe Behn HegocTaTak pagHe cHare y Cpbuju, a Ha CTpaHu NoHyae
CTpaHuX pagHuka, 6p3o pactyhe HomunHanHe nnate y espuma y Cpbuju (Arandarenko, 2026). N3mehy
2016. n 2025. roguHe, 6poj M3gaTux pagHNx 4o3BONa CTpaHUM ApXaBrbaHuma nosehao ce gecet nyTa,
ca oko 6.000 Ha npeko 60.000 (SORS, 2025). LLTo ce Tu4e Opoja CBUX CTpaHUX ApXKaBrbaHa, Ha Kpajy
2024. roguHe 6uno je 101.413 cTpaHunx ap>xaBrbaHa ca fo3Boflama OopaBka O roAuHy AaHa v ayxe.
Mehy wunma, oko 53.000 Pyca, 12.000 Kunesa, 4.500 Mugujaua, 4.000 Typaka, 2.000 MakegoHaua,
1.500 YkpajuHaua nta. (SORS, 2025).

Krby4yHu cektopu 3anoLwsbaBana

Mehy Tpu LIMpoKa eKOHOMCKa CeKTopa - ycrnyrama, UHQYCTpujom (ca rpaheBnHapcTBOM) U
norbLONpUBpPeaOM, yaeo 3arnocieHoCTU y YCIY)XHOM CEKTOPY Y YKYMHOj 3arnocrneHocTu je Beh BuLie o
OBe feueHuje nsHag 50%. Yaeo 3anocneHocTu y MHOYCTpuju ca rpaheBruHapcTBOM je usHag 25%.
KoHa4Ho, yeo 3anocrneHocTn y NorbonpuBpean je y ctanHom onagamny of novetka 2000-mx. Nnak,
yaeo Cpbuje y 3anocrneHocT y NorbONpuBpean ocTaje BeoMa BUCOK Ca eBPONCKe NEPCNEKTUBE.
Mpema APC-y, mefy ceum 3anocrneHnma, 2024. roguHe 12,3% je paavno y norbonpuspeam (npoweHa
EypoctaTa je 12,8%). MehyTtum, mehy ctaHoBHUWTBOM 15-64%, 6uno je camo 9,9%
norbonpuspenHnx pagHuka, ca npeko 100.000 norsonpuBpegHNX pagHuka ctapocty 65 n Bule
roguHa. OBO yKkasyje Ha CHaXkaH noTeHuwmjan 3a garoe 6p30 cMamwere obrMa 1 ygena 3anocneHocTu
y NOrbONpuBPEeaM.

[lBa npeocTana wupoka cekTopa, ycrnyre u uHgycrpuja (ca rpaheBnHapcTBOM), MMajy penatuBHO
cTtabvnaH yaeo y yKynHoj 3anoCneHoCcTn, Npu Yemy ycnyre umajy npubnmikHo ABOCTPYKO BULLIE
pagHuvKa Hero nHgyctpuja ca rpaneBvHapcTBOM. [locnetux roguHa, 3anocneHocT Y UHOYCTPUU 1
rpafeBMHApPCTBY je pacrna HewwTo Opxxe Hero y ycnyrama (BuaeTtu Tabeny 3).

Tabena 3. Krby4Hu cekTopm 3anocneHoCcT, yAeo 3anocneHnx y ogHOCY Ha CBeobyxBaTHY
3anocneHocT

2013. | 2021. | 2022. | 2023. | 2024.

“https://gigmetar.repeople.rs/en/serbia-2025-2/
Shttps://data.worldbank.org/indicator/SM.POP.NETM?locations=RS



Morsonpuepeaa, wymapcteo n pnubapcteo (%) 21.3 | 142 |13,9 | 131 12,8

WHpyctpuja (%) 211 23,6 |23,8 |23,5 |23,0
"paheBunHapcTBO (%) 4,7 6.0 59 59 6.0
Ycnyre (%) 52,8 |56,2 |56,4 |57,4 |58,2

M3Bop: EypocTaT, Ha OCHOBY UCTpaxuBara pagHe cHare

MocToju Benuka pasnuka namehy ykynHe 3anocreHoctu npema APC-y n npema nogaumma o
pernctpaumju. lNpema HajHoBMjUM nogaumma n3 2025. rognHe, 3anocneHoct npema APC-y obyxBaTta
0KO 2,87 MunnnoHa, AOK pernctpoBaHa 3anocrneHocT obyxsarta oko 2,37 munuoHa ocoba. bes
ynaxera y TEXHUYKY ANCKycujy, Mormno 6u ce pehu, npunmyHO NojeaHOCTaBIibEHO, Aa OBa pas3nuka og
nona MurMoHa nNpou3unasu yrnaBHom us Ynkwenuue ga nogaum APC-a obyxsaTtajy HecbopmanHy
3anocneHocT (yrnaBHOM NOSbOMNPMBPEAHY 3aMOCNEHOCT Manvx NorbonpyBpeaHMKa), 4OK nogaum o
perncTpoBaHoj 3anocneHoctu He. Npeoctanux make og 200.000 HedbopmanHnx pagHuKa NPUnMYHO
je peTko pacnopefeHo no ycrnyrama u nHaycTpuju, ca sehom ydecrtanowhy y yrocTUTerLCcTBy 1
rpaheBnHapcTBy.

CekTopcka CTpyKTypa 3anocrnera BaH NosfbonpuBpeae MoXe ce okapakTepucaTty kao Jobpo
ypaBHOTEXeHa 1 anBep3ndurkoBaHa. YHyTap cektopa ycnyra, KT je nokasao HajaMHamMuyHmnju pact
TOKOM BpeMeHa Yy norneny 3anocrnewa, gocturaswm 116.000 y 2025. rogmHn. Benenpogaja n
Manonpogaja 3anowsbasajy oko 360.000 pagHuKka AOK je TpaHCNOPT M NOMMCTMKa Ha rpaHmum o,
130.000. YroctuterscTBo je HewTo ncnog 100.000. MNMponssogmsa je HewwTo ucnog 500.000, gok
rpanesuHapcTBO 3anoLrbasa oko 130.000 pagHuka (nogaum P3C-a o pernctpoBaHoM 3anocriemy,
2025).

JaBHu cekTop je 6uo npesenuk Tokom 2000-mx, obyxBaTtajyhu npeko 30% perncTpoBaHumx 3anocnexa
ykynHo Herge oko 2010 rogmHe nmajyhu 3HavajHe npemuje nnata (Bnagucasrsesuh, 2020). O6a
acnekTa Ccy caga HecTana, ca yaenom 3anocnera y jaBHOM CEKTOPY Y YKYMHOj permcTpoBaHoj
3anocneHocTn o4 oKo 26%, a jaBHU CEKTOP MMa HEeLUTO HbKe nraTe o4 NpuBaTHOr cekTopa HakoH
KOHTpone obpasoBawa. Opf ykynHo 611.000 pagHuka 3anocneHux y jaBHom cektopy, 81.500 pagn y
apxasHuM npegysehuma, 59.000 y nokanHum npegysehuma, 133.000 je 3anocneHo y apXaBHO]
BMagu unn ayToHOMHMM nokpajuHama, 27.000 y nokanHoj agMuHucTpaumju, 164.000 y 3gpaBcTBy 1
coumjanHoj 3awtutn n 147.000 y oGpasoBaky 1 KynTypu.

KoHauHo, mehy pernctposaHum 3anocneHmma, oko 80% cy 3anocrneHun ca nnaTom unv 3apagom y
pPErncTpoBaHUM KOMMaHWjama Ui jaBHOM CEKTOpY, AOK npeocTtanux 20% 4mMHe caMo3anocrieHu. -
3anocneHun n kuxosu 3anocnenn (18% oa ykynHor 6poja) u permctTpoBaHun norbonpuepeaHum (2%).
HepaBHa guHamuka oBe CTpyKType 6una je npunnyHo ctabunHa, WTo ogpaxkaBa TPEHAOBE Y YKYMHO]
3anocneHocTtu npema APC-y (Bugetun Tabeny 4).

Tabena 4: PernctpoBaHa 3anocrieHocT, N0 BPCTU 3anocnewa, 2022-2025

ogmHa 2022. 2023. 2024. 2025.

PernctpoBaHa 3anocneHoCT - yKynHO 2.310.035 2.360.588 2.368.948 2.364.301




3anocneHu ca nnatom/3apagom 1.856.415 1.894.051 1.900.430 1.893.541

Camo3anocneHu 1 HUxXoBu 3anocrieHn 397.058 412.904 419.106 425.106
PernctpoBaHu norbonpuepeaHnLn 56.562 53.633 49.412 45.654
COPC

3. ONWTA YNOTPEBA MHTEPHETA U YNOTPEBA UHTEPHETA
Y OBJIACTU 3AMNOWLABAKA Y CPENJIMN

OnwTa ynotpeba nHTepHeTa

OurntanHa nucmeHocT y Cpbuju je nopacna y mehynonucHom nepuogy, ogHocHo namehy 2011. n 2022.
roguHe. lNpema pesyntatuma [lMonuca n3 2022. rognHe, 46,73% cTtaHoBHMKA cTapocTn 15 n Buwe
rogvHa Moxe ce cMaTpaTh KOMMjyTepCcKku NMCMeHum (Mory Aa obaBrbajy Tpy OCHOBHE aKTMBHOCTU Ha
padyHapy, Tabnety, MobunHom TenedoHy), LITO je CKoK y ogHocy Ha Monuc u3 2011. roguHe kaga je
npoueHaT 6mo 34,21%. Oko 30% CTaHOBHMKA camo AENUMUYHO 3Ha Aa paau Ha padvyHapy, 4ok ce 24%
cMaTtpa KOMMjyTepCcKM HEMUCMEHMM jep He MOXe Aa obaBrba HuWjedHy of HaBeOeHVX aKTUBHOCTW.
Mpema nogauuma P3C-a, y 2024. roguHu, 88,8% gomahuHcTaBa je MMano LWMPOKOMNOjacHy UHTEPHET
KoHekuujy (85,6% y 2023. rognHn, 83,2% y 2022. roamHun), 95,9% pomahuHcTaBa je umano mMobunHu
TenedoH (94,4% y 2023. roguHn, 95,0% y 2022. roguHn), a 53,9% je umano nanton (55% y 2023.
roauHn, 56,1% y 2022. roguHn).

lMpema HegaBHOM mn3BelUTajy CaBeTa 3a permoHanHy capaawy (RCC, 2024), Cpbuja Hagmaluyje npocek
3anagHor bankaHa y cBUM MHOMKaTopuMa gurntanHux sewwtuHa. Y 2023. rogunn, yaeo VKT cTpyyraka
y Cpbuju nsHocuo je 4,3%, wTo je 3HaTHO n3Hapg npoceka 366 o 3%. Cpbuja je yak HagmalmMna Npocek
EY y norneny yoena gunnomupanux VKT ctpyyraka. Ctpaternja Cpbuje 3a pasBoj nHdopmaLoHor
apywTsa 1 uHdopmauuoHe 6e3begHoctn 2021-2026 ¢okycupaHa je Ha noborbliake AurmTanHor
3Haha rpafaHa, jayake KanauyuteTa 3anocneHux y jaBHOM M NMPMBATHOM CEKTOPY 3a yCBajake HOBMX
TexXHomorvja n Hagorpagwy AvrutanHe uHdpacTpykType y o6pasoBHUM UHCTUTYLMjama.

Mpema HajHoBMjem rmobanHom mn3BelwTajy CeeTcke GaHke (CBeTcka 6aHka, 2025), Cpbuja je 3ay3ena
Opyro mecTo y EBponu 1 lwecto MecTo y CBETY MO HanpeTKy y AuruTanHoj TpaHcdopmaumjy, usa JyxHe
Kopeje, Cayaunjcke Apabuje, EcToHunje, Bpasuna n Ayctpanuje. Ca koMno3uTHuUM pesyntatom VHaekca
3penoctu gurutanHe ynpase of 0,977, Cpbuja je HanpegoBana 3a neT nosvuuja Ha rnobarnHoj paHr
nnctn y nopehewy ca 2022. roguHoMm.

OvrntanHa nMcMeHocT 1 kopuwhere MHTepHeTa Cy 1 farbe BeoMa HepaBHOMEPHO pacnopeheru mehy
reHepauujckum rpynamMa. Y emnmpujckom nctpaxunsamy, Bosa n ®epajes (2023) cy npoHawnm noTnyHO
pa3nuunte obpacLe AUrMTanHor aHraxosara Mefy pasnnyinTum CTapoCcHUM rpynama. ALONecueHT u
TbyAM Yy CBOjUM ABajeceTMM W paHuM TpuaeceTVM rogvMHama HajBulle KOpUCTe WHTEPHET, U TO Y
Hajpa3HOBPCHMje CcBpXe, Kao LTOo cy 3abaBa, Npukynrbake MHdopmalmja, counjanusawmja, KynosmHa
npeko vHTepHeta uta. Ocobe cpegwunx roguHa (04 KacHUX TPUAECETUMX OO paHuX nedeceTux) cy
reHepanHo Mawe akTMBHE Ha UHTepHeTy. HbnuxoBa ynoTpeba nHTepHeTa je Mawe Be3aHa 3a 3abaBy, a



BUMLLE NPaKTUYHa 1 MOCIOBHO OPUjEHTICAHAa, Kao LUTO je NCTPpaXXmBahe NPOM3BOAa, OHNajH 6aHkapCcTBO
n cnivyHo. Takohe, yewwhe nounky Aa KopucTe e-3apascTBO. KoHayHo, cTapuje ocobe (kacHe negeceTe
1 BYLLE) MMajy HajMaky BepOoBaTHONY Aa YCBOje MHTepHET Y nopehemy ca gpyrum CTapocHUM rpynama.
Crapuje ocobe kopucTe MHTEPHET rOTOBO UCKIbYUYMBO 3a YMTarke HOBMHA UMK Yaconwuca, a nocebHo 3a
npuKynrbawe 30paBCTBEHMX MHOPMaLMja U caBeTa. HanpeaHuju ctapuyju kopucHUum Takohe 3akasyjy
nekapcke npernege v NpucTynajy CBOjM MeAMLMHCKUM KapTOHVMa OHMajH.

YnoTtpeba nHTepHeTa y CBpXy 3anolurbaBama

Opn 2026. roguHe, n Beh gyxe Bpeme, UHTEPHET je NPUMapHN MeaunjyM 3a perpyToBarbe U TpaKeHe
nocrna y Cpbuju. OBaj TpeHA je y BEnMKOj Mepu MOACTaKHYT AUrMTanv3aumjom TpXuwTa paja v
notpebom 3a nosesvBakeM Ca CBe AUrnTanHujom pagHom cHarom. lNpeko 95% mnagux Tpaxunaua
nocria akTMBHO KOPUCTU MHTEPHET 3a TpaXkehe Nocna, LWTo je y ckrnady ca MmeflyHapogHuM TpeHAoBMMa.
CuTtyaumjy KapakTepully cneuuvjanv3oBaHe nnatgopMe 3a 3anowwrbaBare, ca Mindoctya Mocnosu kao
jacHMM nmpepom Ha TPXULWTY 3a OnNwTe orface 3a nocao, cBe Behmm 3Havajem JIMHkegumHa 3a
npodecrnoHanHe nosuuumje n pactyhum ytuuajem sewwtayke nitenureHumje (BN) y nposepu kaHgupara.

LLiTo ce Tv4e nocnogasaua, NOCAOAABLM Y jaBHOM CEKTOpy Cy obaBe3Hu Aa 0bjaBrbyjy CBOje ornace 3a
nocao Ha noptany HaumoHanHe cnyxbe 3a 3anowrbasawe (HC3) ,[lMocnosu® (unaHosu 10. n 93.
3akoHa 0 3anowrbaBaky U OCUrypaky NpoTUB HE3anoCrneHocTn), YKibyyyjyhn n HegersHO usgame y
HOBMHaMa, a mnopef Tora MOry KOpUCTUTW COncTBeHy BebO CTpaHuuy W Apyre u3Bope, YKIbydyjyhu
npuvBatHe noptane. [locnogaBum y KOpPNOPaTMBHOM MPUBATHOM CEKTOPY, Kao W CamoCTarnHu
npeay3eTHUUM (Npeay3eTHNLM Y CPNICKOM NPaBHOM XaproHy), Hemajy obasesy aa kopucte noptan HC3,
Tako da y MpyHUMMIY MOry MomyhwaBaTW yrnpaxheHa pagHa MecTa npemMa CONCTBEHOM Haxohemy.
MpuBaTHe KoMnaHwje y BehuHM criyyajeBa o6jaBrbyjy nrnaheHe ornace Ha jeQHOM unu Bulle noprana
3a nocao n peTko kopucte OGecrnnatHe ycnyre HC3-a. Ycnyre HC3-a ce 3axTeBajy YKOMMKO Cy
npeaycrnos 3a cy6BeHUuje nocnoaasLa 3a 3anoLurbaBare UNn noHekas ako covpma oTBOpU penaTvBHO
Benukn 6poj HoBUX, yobuyajeHo pagHUX MecTa 'y Npon3BoaHM U (brM3nykom pagy.

lMpuBaTHM nopTanu 3a 3anowrbaBake, YrnaBHOM IoKanHo ocHoBaHu (ocum  Linkedin-a),
OOMUWHMpajy CpnckuM TpxuwTeM paga, obuyHo Hanmnahyjyhu nocnogasumma Aok Hyde GecnnaTHe
ycryre oHuma koju Tpaxe mnocao. OHmajH noptann 3a nocao 3agoBoSbaBajy noTtpebe CBOjUX
KOpMNopaTvBHUX KINujeHaTa Ha pasnuuuMTe HavuHe, o4 camor rnpeycMmepaBaka npuvjasa, A0 HUXOBOT
npukynrbawa, obpage v KOMyHuMKaLmje ca kaHaMgaTuma 3a nocao npe Hero LWTO Ce HUXOBe npujase
npegajy nocriogasumma.

Muvkpodupme 1 camocTanHu npepy3eTHuuM Yewhe kopucTte podbuHCcKe Bese, JIMYHE KOHTAaKTe,
npenopyke of ycTa Ao ycTa 1 gpyre TpaguumnoHanHmje HadymHe 3anolwrbaBaka pagHuka. OBo je Takohe
yobur4yajeHa npakca y nonyhasaky HedopMarnHmx ynpaxHeHnx pagHUX MecTa, Kao LUTO CY akTUBHOCTM
ofdpxaBawa AomahuHCTBa, KyhHe Here, xpaHe u nuha, rpaheBunHapcTBa W gpyre. HedopmanHu
nocrnosu ce Takohe Yewhe ornawlasajy Ha Mpexu kopuctehu antepHaTUBHE KaHarne, Kao LUTO Cy pa3He
OpyLUTBEHe Mpexe, rpyne 3ajegHuue uta,.

CnuyHo TomMe,  TpXuULITE 3a OHNajH pagHa MecTa roToBO je NMOTMYHO NPELUo Ha UHTEPHET. Mprumepn
YKIby4yjy NpUBpeMeEHe NOCroBe 3a CTyAeHTe 1 MIaje rbyae, Koju ce Unun AUPEeKTHO ornailaeajy Ha Beb
CTpaHuuama CTYAEHTCKUX UNU oMnaguHckmx 3agpyra (,CTyOeHTCcke/oMnaguHcke 3agpyre”) wnu Ha
crneuuvjanu3oBaHUM MopTanMMa 3a OBy BpPCTY oOMnaguHckmx nocnoea. Ca pgpyre cTpaHe,
TpaguumoHarnHa usmdka MecTta rge cy pusnykmM pagHUumM Yyekanu ga oyay nsabpaHu 3a noBpemeHe



OHeBHe MocnoBe (MoHekaa HasBaHa ,TpxuwTa pobosa“; Hajno3HaTUjM NpuMep je napk oko Bykosor
crnomeHuvka y LueHTpy beorpaga) — rotoBo cy nsympna.

Mnahun pagHULM roTOBO UCKIbYYMBO KOPUCTE OHMajH pecypce y CBOjoj MOTPa3n Ha OTBOPEHOM TPXKULLITY
paga, MmehyTum, TakBo NoHallake je yobudajeHo 1 mehy ogpacnum n ctapuvjyum pagHuumma. Octano je
Bprio Mano moryhHocTu, jep ocum HeperbHuka ,[locnoBu“ koju m3gaje HaumoHanHa cnyxba 3a
3anowrbaBake, He NocToje WTamnaHa nsgama 4aconuca ca ornacuma. HajnonynapHuju mehy wuma,
»Xarno ornacu“, npecrao je ga objaBrbyje CBoje NonyHeaerbHO WTamMnaHo ngamwe 2020. roguHe, Aok je
3agpxao Bogehy oHnajH nosuumjy. Camo Heku onwTn AHEBHU NUCTOBW, NonyT ,[lonuTunke“, noBpemeHo
objaBrbyjy NOHEKM ornac 3a nocao.

NneHTndukaLumja nssopa cnoboaHmx pagHnx Mecta U HhUXoBUX
KapaKkTepucThKa

MocTynak n3bopa nssopa npatu cTaHAapAM30BaHy MeTOAOoNorujy onvcaHy y MeToaonoLwKoM BOANYY.
CTpyyrbak npeBoaun rMaBHE KIbyYHE peys Ha HauuoHarHe WM 3BaHU4YHE je3nke 3emrbe, npeTpaxyje
Google npetpaxvBay n npukynrba nucty Beb-cajToBa koju 06jaBrbyjy cnobogHa pagHa mecTta Ha
mpexu. KopuwheHe kibyyHe peun cy npukasaHe y Tabenm ncnog.

Tabena 8. KibyyHe peyu kopuwheHe 3a udeHmucghukayujy uzgopa criobodHuUx padHux mecma

MpeanoxeHa krby4Ha pey Krby4yHa pey ynuta

Job search Serbia MpeTtpara nocrnosa Cpbuja

Online job search sites Serbia CajtoBu 3a npeTtpary nocnosa Cpbuja
Find job Serbia Hahu nocao Cpbuja

Job ads Serbia Ornacw 3a nocao Cpbuja

Job recruting websites Serbia CajtoBu 3a 3anowrbaBare Cpbuja

VoeHTudukoBaHN M3BOPU MOAMNEXY MPOLIEHN CBOjUX KapakTepucTuka Kopuwhewsem aHanuTudkor
OKBMpPa Kako 61 ce yTBpAune Hr1xoBe OCHOBHE KapaKTepuUCTUKe, Kkoje Cy npukasaHe y Tabenun 1 n cnyxe
Kao OCHOBa 3a paHrmpame npema KsanmtaTMBHUM W KBAHTUTATUBHUM KpUTEPUjyMUMa.

Cnucak naeHTndmkoBaHnx n3sopa cnoboaHnx pagHnx mecrta

Y cnepgehum ogerbuMma faje ce AetarbHa kapaktepusauunja ngeHTUUKoBaHMX M3Bopa CrioboaHuX
pagHuMx mMecta Ha Mpexu y Cpbujn. OBO ykrbydyje mopTarne jaBHOr M MPMBATHOr CEKTopa, OnLiTe
nnatcopme u cneumjanu3oBaHe BeO cTpaHuue. AHanmMsa uma 3a Uuib Aa pasyme 0o0uM, LUIbHY
ny6nuKy n npumMapHe KapakTePUCTMKE CBaKor M3BOpPa, Kao 1 YKyMHY CTPYKTYPY TPXKMLLUTA, LUTO je KIby4HU
NMoYeTHU Kopak 3a HapefHe hase npukynrbaka, npedvwhaBawa U aHanuae nogartaka HaBefeHe y
mMeToZonoruju npojekta.KomnnetaH npernes aHkeTMpaHux Beb-cajToBa NnpeacTaBrbeH je y Tabena 1.

JaBHM OHNajH NopTanu 3a 3anolwrbaBake

HauunoHanHa cnyxba 3a 3anowsbaBake, nuMHK The National Employment  Service
https://www.nsz.gov.rs/sadrzaji/poslovi/279, oapxasa conctseHu noptan ,Mocnosu” 3a nogynapawe
pagHMX MecTa U KaHguaata, HamMereH TpaxkuoLumma nocna (MPBEHCTBEHO HE3aMOoCNeHNM NMLMMa) 1
nocrogasuuma.



https://www.nsz.gov.rs/sadrzaji/poslovi/279

Tpaxwuounma nocna je omoryheH npuctyn 6a3u nogaTtaka akTyenHux crnobogHMX pagHUX MecTta LWMpoM
Cpbuje, ykrbyuyjyhu ornace 13 nyénukauuje ,lMocnosu® koja ce objaBreyje cBake cpefe. Takohe npyxa
nHdopmaLmje 0 akTyernHUM jaBHMM NO3MBMMa 3a CyOBeHLMOHWCaHa pagHa mecTa, cybBeHumjama 3a
camo3sanolurbaBame, pagHuM npakcama u gpyrum moryhHocTuma 3a 3anowsbaBamwe U 00yKy, 4ecTo
HaMeh-eHVM MMagvMa 1 OpyrMM pawbvBuUM rpynama.

MopTtan HCS3-a je y Benukoj mepu nonykweH cnobogHmmM pagHnUM MecTrMa U3 jaBHOr CekTopa, Kao LUITO
Cy 34paBCTBeHe M 0oOpa3oBHE yCTaHOBe, jaBHa ynpasa, fiokanHa camoynpasa, jaBHa npeayseha,
Hes3aBWCHE areHuuje Koje je ocHoBana apxasa uta. Mocrnofasum y jaBHOM cekTopy cy obaBesHu fa
objaBrbyjy cBoja cnoboaHa pagHa mecTta y yaconucy ,[locrnosu®, koju je goctynaH 6ecnnaTtHo 1y OHMajH
n y ocnajH (nanupHoj) Bepauju. open Tora, noptan HCB3-a je penatuBHO nonynapaH mehy
nocrnogaBuMma M3 MpMBaTHOI CEKTopa Koju orfawaeajy cnobogHa pagHa MecTa 3a
HMCKOKBanudukoBaHe 1 cpegh-ekBannduKoBaHe pagHuKe, MefyTuM OHWM NpeacTaBrbajy Maku Oeo
yKynHor 6poja cnobogHnx 06jaBrbeHMX pagHUX MecTa.

HC3 npuxBaTa capagwy ca npuBaTHMM nopTanuma 3a 3anolurbaBahe, HajBepoBaTHMj€ HA OCHOBY
bunaTtepanHux cnopasyma O capaghu, Koju ce MOory MewaTtu TOKOM BpemeHa. TpeHyTHo, HC3 noHoBo
objaBrbyje Heke of orraca 3a pagHa Mecta u3nMYKuX pagHvika Koje je npeobuTtHo objaBuo NHocTya
Mocnoeu. C gpyre cTpaHe, arperatop Jooble noHoBO oOjaBrbyje Heke, unu BehuHy, ornaca 3a nocao
nNpBoOGUTHO objaBrbeHUX Ha noptany HC3.

Y npuHumMny, nopTanu NpMBaTHOr CEeKTopa M NMpMBaTHE areHuuje 3a 3anowsbaBahe Cy, Y CTaTUCTUYKe
cBpxe, obaBe3Hn ga gene nHdopmauuvje 0 CBOjMM OBjaBrb€HUM CroboAHVMM pagHMM MecTuma ca
HaumnoHanHom cnyx6om 3a 3anowrbaBawe (HEC), koja 6u 3aysBpat Tpebano ga nx obpahyje n genu
ca 3aBogom 3a ctatucTtuky Peny6nuke Cpbuje (33C). 33C je 3amumLIIbEH KA0 KaMeH TeMerbal, cuctema
nHdopmauuja o TpxumwTy paga (UTP), jep je To jeanHa nHcTUTyumja Koja nma kanaumteTt ga obeanHm
pasnuunTe agMUHUCTPATMBHE W aHKeTHe WHdopmauuje O TPXULITY paga yonwTe, a nocebHo o
cnobogHnm pagHum mectuma. Mehytum, HC3 npusHaje ga nHdopmaumje koje gobuja ca noprana
NMPMBaTHOI CEKTOpPa HWUCY YBEK TayHe W MOTNyHe, a Takohe HUCY OOCTaBIbEHE Yy CTaHOApAM30BaHOM
06Ky, LWITO UX YMHM Henoys3gaHuM U Telwkum 3a obpagy. P3C je TpeHyTHO y mpouecy Kpeupaka
cBeobyxsaTHor LMI cuctema n npunpema ce 3a npBy AHKETY O Cno®OAHUM pagHUM MecTuMa Mnof
BohcTBoM EypocTtaTa.

anIBaTHVI OHﬂajH nopTanu 3a 3anowsbaBake

Hajpehn v HajnonynapHujy noptan 3a 3anowrbaBawe y Cpbuju je Mocnosu WHdocTyn.
https://poslovi.infostud.com/ OcHoBaH je 2006. roguHe opf cTpaHe rpyne mrnagmx TEXHOMOLLIKUX
eHTy3unjacta n3 Cpbuje n ybp3o ce yCTonnumo Kao nuaep Ha TPXULWTY Y BEAUHN eKOHOMCKMX CeKTopa.
MopTtan cebe onucyje kao kOMNaHWjy Koja y npoceky npukasyje npeko 4.000 ornaca 3a nocao cBakor
JaHa, ca NpPeko MUMMOH KOpUCHMKa MecedHo 1 3,5 munnoHa noceTtunaua. Noptan (unv BepoBaTHuje
koMmnaHuja MiHdocTy y okBMpy Koje nocnyje) 3anowrbasa npeko 100 reyan. Tokom 2025. rognHe, Ha
noptany je 6uno 62.632 ornaca 3a nocao, WTO NpeacTaBba cmamwene oa 15% y ogHocy Ha 2024.
roAMHy. YNpKoCc OBOM ABOUMMpPEHOM nagy Ha no3aauHu ctabunHe yKynHe 3anocrneHoctn y Cpbujw,
BepoBaTHO je Aa Bogeha nosuumja MIHocTyaga Ha TPXULITY paja Huje 3HayajHO yrpoxeHa. YMecTo
Tora, naj HajsepoBaTHWje ogpaaBa ycrniopaBawe B[l[1-a u pacta 3amnocrneHocTU HakoH rofauHa
penaTtuBHO E€BWAEHTHOI Y4YMHKa, Kao M Moropliake MOCMOBHMX O4YekuBaa ycrneq HauuoHamHe
nonuTu4Kke kpuse n mehyHapogHux nsasosa.

Tpeba Harnacutn ga je noptan [lMocnoeu WHdocTtyn neo komnaHwje WMHdoctya, koja obyxsaTa
HEeKONMMKO ApYyrMx rMocrnoBHUX cybjekaTa, ykrbyyyjyhu jow p[aBa cneuuwjanusoBaHa nopTtana 3a
sanowrbaBawe, Helloworld (www.helloworld.rs) n Startuj (www.startuj.infostud.com). LUTasuwue,
noctoju HR Lab kao nocebaH eHTUTET yHyTap koMnaHuje, LUTO ykasyje Ha ambuuunjy MHdocTyga ga
nocrioAasuyMa npyxu cseobyxsBaTHa pellerwa 3a hKxoBe notpebe 3anowrbasBamwa W yrnpasBrbaka
TbYACKUM pecypcuma, anu v aa egykyje v yTude Ha Lupy jaBHoCT.

Helloworld je Bogehwu cpncku noptan 3a 3anowwrbaBawe y UT cektopy, Aok Startuj ornawasa cnobogHa
pagHa mecTa v gpyre MoryhHOCTUM 3a usrpagmwy kapujepe 3a mnage resyae mnahe og 30 roguHa. BaxHo


https://poslovi.infostud.com/
http://www.startuj.infostud.com/

je HanomeHyTM pJa ce ornacu 3a nocao 4ecto aynnupajy wupom Poslovi.infostud.com u
Helloworld.rs, noce6Ho 3a UT nosuuuje. ako NHdocTya HaBoaM NOCOBE Y CBUM CEKTOpUMA, Camo
nosuuuje BesaHe 3a UT (nporpamepu, amsajHepu, QA nta.) ce obmyHo o6jaBrbyjy Ha HelloWorld-y.
Wwmajyhm y Buay ga cy obe nnatdopme y BRACHUWTBY UCTE KOMMaHwje, OHe HyAe WHTerpucaHe
(,xomb0“) nakeTe ornawaeakwa koju omoryhaBajy mnocrnogaBuMMa [[a WCTOBpPeMEeHO 06jaBrbyjy
cnobogHa pagHa mMecTa Ha obe cTpaHuue kako 6u gocernu Behu 6poj kaHguaara.

Mehy meflyHapoaHum nopTanuma 3a 3anowrbaBame, LinkedIn www.linkedin.com/jobs/jobs-in-serbia
je HajnonynapHuja n uma Hajsehe npucyctso y Cpbuju, nocebHo kaga je ped 0 nNpodecruoHanHuMm,
MeHaLlepCKMM 1 agMUHUCTPaTUBHUM nosuumnjama y VT n HanpegHUm TexHororvjama, nocrioBaky u
dvHaHCKHjama, MapKeTUHry 1M NpoAdaju, KpeaTMBHUM WHAYCTpWjaMma v ApyruM nocrnosuma y obnactu
,0ennx okospartHuka“. Linkedln nssewrasa o oko 5.000+ akTnBHMX ornaca 3a nocao cpeguMHOM anpuna,
MeRyTUM, OHM YKIby4yjy 3Ha4ajaH 6poj yaarbeHnx nosuumja 3a nocao Koje ce BepoBaTHO orrallaBajy
rnobanHo. LinkedIn je cBeobyxBaTHM NpodecnoHanHmn nopTan 3a nocao Koju omoryhaea kopucHuuuma
Oa npeTpaxyjy nosvuuje, nopewasajy obaBeliTerwa O MNOCMOBMMA W LUPEKTHO Ce MpujaBrbyjy
kopuctehu cBoj npodmn kao nuuHy Guorpadujy. KrbydHe KapakTepuUCTUKE YKIbydyjy ynapuBare
rnocrnoBa 3aCHOBaHO Ha BeLUTaYkoj] MHTenureHumju, dyHkumjyy ,OpenToWork® 3a obaBelwTaBawe
perpytepa n anate 3a ympexaBahe 3a NoBesvBare ca MeHallepymMa 3a 3anolurbaBatse.

Mopen Mocnoea MHdocTyaa, NOCToju HEKONMKO APYrMX NIOKaNHO YCNOCTaBbeHMX OMNWWTMX nopTarna 3a
nocao v MecTa 3a orflace ca penaTvBHO 3HaYajHUM TPXKULLHUM YOENOM.

Xano ornacwu lNocao (www.halooglasi.com/posao) je geo Bogeher noprtana 3a ornace Xano ornacu
KOju MMa MOTMyHYy HauMOHanHy nokpmBeHocT. OnwTK orfacu 3a nocao cy mawu eo ose Boaehe
nnatcdopmMe 3a onwTe ornace (HNp. NpPoAaja U n3HajMIbMBame HEKPETHMHA), MOKpMBajyhn NpeTexHo
cpenHe 1 HUCKOKBanudukoBaHa 3aHnumawa, npeko 350 akTMBHMX orfiaca 3a nocao CpeavHOM anpuna.

Jooble (www.rs.jooble.org) TBpau ga je apyrv Hajsehu noptan y 3emrbu, ca npeko 3.000 akTyenHmx
ornaca 3a nocao gHeBHO M 6pojem noceTa koju ogrosapa lMocnosuma WHdoctya-a. 3a pasnuky og
WHdocTyaa, koju je, nako noprtan onwTer Tuna, Buwe gokycmpaH Ha nocrnose ,3a usnyke pagHuke*
(mocebHo y okBupy cBor UT cneuunjanusoBaHor noptana Helloworld), Jooble npBeHCTBEHO LuMiba
CErMeHT TPXMLITa paja ,3a pagHuke koju ce 6ase umsmukmm nocnosmma“. Jooble Takohe nocnyje kao
arperatop 1 nNnoHoBo objaBrbyje orrace 3a pagHa MecTta NnpBOOUTHO objaBrbeHe Ha nopTtany ocnosu
HC3-a.

INako po nocna (www.lakodoposla.com, ,nako gobuTtn nocao®) Oeaj noptan je ocHoBaH 2008. roguHe.
MMa HaumoHanHy NoKpuBEHOCT (YKIby4dyjyhn n Heke NocrnoBe y MHOCTPaHCTBY), ca npeko 200 akTMBHNX
ornaca cpegvHom anpuna 2026. roguHe.

MocnoBu(Poslovi.rs): OBaj noptan je 4oOpo ycnocTaBibeH, ca MawuM yaernom Ha TpxuwTty OJV-a.
ViMa HaumoHarnHy NOKpMBEHOCT (YKiby4yjyiin m Heke MocroBe y MHOCTPaHCTBY) OMWTMX orfaca 3a
nocao, ca npeko 200 akTMBHUX ornaca cpeavHoM anpuna.

Manpower(www.manpower.rs/sr/job-posts?) ob6jaBrbyje onwte ornace 3a nocao, anu Takohe Hyau
pasHe HR ycnyre cBojumM kopnopaTMBHUM KnnjeHTUMa, ykrby4vyjyhu o6pagy npuvjasa 3a nocao 3a CBoje
KnujeHTe.

Knukponocna(www.klikdoposla.com) je noptan 3a 3anolurbaBake ca HauUOHaNHOM MokpuBeHoLlhy
OMWITKX Orfaca 3a nocao 1 Makum yaenom Ha Tpxuwty OJV-a.

Loop (www.loop.rs) je noptan 3a 3anolusbaBare ca HalMoHanHOM NoKpuBeHoLWhy onwTux ornaca 3a
nocao n mawum ygernom tpxuwta OJB-a.

Careerjet je Benuku mefyHapogHu arperatop nocrioBa ca orpoMHuM Gpojem ornaca, anu je Heroesa
ynotpeba y Cpbuju penaTuBHO orpaHuyeHa.

Yaeo komnaHuvje Indeed, Hajseher arperatopa nocrnosa Ha CBeTY, U3rneaa aa je saaHemaprbus; Indeed
Hema nopTar Ha CPrcKOM je3uKy.


https://www.google.com/search?q=Poslovi.infostud.com&rlz=1C1KNTJ_srRS1060RS1060&oq=Are+some+job+ads+duplicated+on+Infostud+poslovi+and+Helloworld%3F&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCjQzNjUzajBqMTWoAgCwAgA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfB_YQkBZv0pHxKZ6TQ24a4qivLQD0-vYIf8078Xmq6v4PwpWJJ7Uh0nUCjj1SKJy1XYlfHztlceBh77OTazs3J8GBVa84_-7xJC0X9OutqFtfy4RAS9NX9k0Q-Xgt0pt5XEa0X3CMi64E4FIsAZnPLOqMWkU44AXuaIz0bAlkAU6GDwdtl1P8ukZPxGj18DpZ_oWbxC3oF6Xoo77ViwP-kZKFSX8raLIl5vYKAlJSeerWsIfJxotw6iuxS--5YvAxwSQ4GvF_BgXZTCcOipQipOypwnJwxjMw5VV4KsLNRec_jTWldLRJa3Ti8mPv8mYVkq_xZgylu7b-J33YpV8s2KAM6DAkO9ACfBY-tcLhxdoY0qCTxUm2BZmfxJWtbSSSdFDLnYZ22uHTmpcxoXTUC3lZReYD8JoSFsE2YZvc4&csui=3&ved=2ahUKEwjKlfLBsPiTAxUzIRAIHb9HJ1kQgK4QegQIARAB
https://www.google.com/search?q=Helloworld.rs&rlz=1C1KNTJ_srRS1060RS1060&oq=Are+some+job+ads+duplicated+on+Infostud+poslovi+and+Helloworld%3F&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCjQzNjUzajBqMTWoAgCwAgA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfB_YQkBZv0pHxKZ6TQ24a4qivLQD0-vYIf8078Xmq6v4PwpWJJ7Uh0nUCjj1SKJy1XYlfHztlceBh77OTazs3J8GBVa84_-7xJC0X9OutqFtfy4RAS9NX9k0Q-Xgt0pt5XEa0X3CMi64E4FIsAZnPLOqMWkU44AXuaIz0bAlkAU6GDwdtl1P8ukZPxGj18DpZ_oWbxC3oF6Xoo77ViwP-kZKFSX8raLIl5vYKAlJSeerWsIfJxotw6iuxS--5YvAxwSQ4GvF_BgXZTCcOipQipOypwnJwxjMw5VV4KsLNRec_jTWldLRJa3Ti8mPv8mYVkq_xZgylu7b-J33YpV8s2KAM6DAkO9ACfBY-tcLhxdoY0qCTxUm2BZmfxJWtbSSSdFDLnYZ22uHTmpcxoXTUC3lZReYD8JoSFsE2YZvc4&csui=3&ved=2ahUKEwjKlfLBsPiTAxUzIRAIHb9HJ1kQgK4QegQIARAC
http://www.linkedin.com/jobs/jobs-in-serbia
http://www.halooglasi.com/posao
https://www.lakodoposla.com/
http://www.lakodoposla.com/
https://www.poslovi.rs/
http://www.klikdoposla.com/

Fpecunocao(www.gdesiposao.com). OBaj nopTtan 3a 3anowsbaBake OnwTer Tuna uma HauuoHarsnHy
NMOKPMBEHOCT, ObjaBrbyje onwiTe ornace 3a Mnocao, Kao M KpaTke camonpeseHTauuje kaHgupata y
MHOBaATUBHOM BUAEO cbopmaTy, anu ovnrnegHo nMma 3aHemMapibuB TPXKULLHN yOEe0 Yy OBOM TPEHYTKY.

CneuujanusoBaHu NopTanu 3a 3anowrbaBamwe ykibydyjy Helloworld, Bogehn noptan 3a UT ornace
(onucaH rope y ogerbky NMocnoeu NHdocTya), Startuj 3a ornace ycmepeHe Ha mnage mnahe og 30
rogvHa (onucaH rope y ogersky lNMocnosu NHpocTya) n HU3 apyrux noptana, ykibydyjyhu:

Sljaka.com CneuuvjanusoBaH 3a 6p3e ornace, CTygeHTCKe NOCNOBE U (hpUNeHcepcke aHraxmaHe.

SBU-poslovi Hyau nocroBe 3a Mnage Ibyade, cpearoLlkonue, CTyaeHTe, AUNNoMLUe U HesanocneHe
ocobe po 30 roguHa, https://sbu-poslovi.rs/oglasi-za-posao/

CareerDays.rs [locrnoBHu nopTtan NpPBEHCTBEHO HaMeHEH MMnaguma, LOHOCM BECTU O Mpakcama u
NpBMM 3anocrexnuma.

Pagunuua je noprtan cneuujanu3oBaH 3a crnobogHa pagHa MecTa Yy MHOCTPAHCTBY, YCMEpPeH Ha
TpeHyTHe cTaHoBHMKe Cpbuje.


http://www.gdesiposao.com/

Tabena 5 Criucak npuKyn/beHUX u3gopa u pesiegaHmMHUX Kapakmepucmuka

Has3ue nsBopa BpcTta noprana 3a 3anowsbaBate Tun onepartepa OJB. Feorpachcku ooum ®oxyc eroromcke Jesnum
6poj aKTUBHOCTU

Careerjet CeKyHAapHW nopTan 3a 3anolurbaBake nopTan 3a Tpaxeke nocna 2429|mehyHapoaHu Cpricku
HelloWorld KoMBUHaLMja NpUMapHKX 1 CekyHaapHUX yHKLMja nopTan 3a Tpaxeke nocna 6145|mehyHapoaHu iomyhmxavll.;cj%opMaque " Cpncku/eHrnecku
Lakodoposla npyMapHu nopTan 3a 3anoLurbaBame nopTan 3a Tpaxere nocna 228|mefyHapogHun Cpncku

Jooble KOMOMHaLMja NpUMapHUX 1 cekyHaapHUX yHKLmja nopTan 3a Tpaxeke nocna 3500|mehyHapoaHu Cpncku

Linkedin CeKyHOapHW nopTan 3a 3anolusbasame nopran 3a Tpaxene rnocna 1607 \mehyHapogHu EHrnecku
Poslovi Infostud KOMOVHaLMja NPUMapHUX 1 CeKyHOapHUX (OyHKLMja nopTan 3a TpaXehe nocna 3081 |mehyHapogHu Cpnicku
Poslovi.rs npumapHu nopTtan 3a 3anowsbaBame noprtan 3a Tpaxere nocna 334 |HaumnoHanHu Cpnicku

NSz CceKyHAapHW nopTarn 3a 3anoLurbaBake J;?_;amrbaB:Eémsa 33509 HauuoHarnHm Cpncku

Halo Oglasi Posao npvMapHu NopTarn 3a 3anoLurbaBare nopTan 3a orrnace HaLMOHarHu Cpnicku
Manpower.rs npuMapHu nopTan 3a 3anoLurbaBame areriuvja % MehyHapoaHu Cpncku/eHrnecku

3anoLurbaBame

Flex.Jobs CeKyHOapHW nopTan 3a 3anolsbaBare nopTan 3a Tpaxeke rnocna MehyHapoaHu EHrnecku

Startuj KOMOUHaLMja NpUMapHUX 1 CekyHAapHUX yHKLMja/nopTan 3a Tpaxewe nocna HaLVoHanHm Cpncku
KlikDoPosla KOMOBMHaLMja NpUMapHUX 1 CekyHaapHUX oyHKLMja nopTan 3a Tpaxehe nocna MehyHapoaHu Cpncku

Loop.rs npyMapHu nopTan 3a 3anoLurbaBame nopTan 3a Tpaxee nocna mefyHapoaHu Cpnicku/eHrnecku
MojTrg.rs CeKyHAapHW nopTan 3a 3anoLurbaBame nopTan 3a ornace HaLvoHanHm Cpncku

Mjob.rs KOMOMHaLMja NpUMapHUX 1 CeKyHOapHUX yHKLMja Be6-cajT koMnaHuje HaLMOHarnHu Cpncku

SBU Poslovi CeKyHOapHW nopTan 3a 3anolsbaBake nopTan 3a Tpaxeke nocna HaLMOHarnHu Cpncku
OglasZaPosao npyMapHu nopTarn 3a 3anoLurbaBame nopTan 3a ornace HaLvoHamnHm Cpnicku
Radilica.rs CeKyHOapHW nopTan 3a 3anolsbaBake nopTan 3a Tpaxeke nocna MefyHapogHu Cpncku




4. MOOEN PAHTUPABA

lMocneamu Kopak akTMBHOCTU Manupara TPXULWITa je eBarnyauuja u cenekumja n3sopa, Koju ce BpLun
npema metogonorunju yrepheHoj y Memodonowkom eoduyy. CTaHAapAHN KPUTEPUjYMU U MOHOBIbMBA
npoueaypa 06e36ehyjy AocneaaH n 0OAroBopaH MpoLec, LWTO Cy OCHOBHMU 3aXTEBU 3a MOy3AaHy
CcTaTUCTUKY. YKpaTKO, Aa CyMnpamo Kopake Koju ce n3soae y oBoj hasn, eBanyaumja n3sopa cacrojm
ce oA ABa rnaBHa Aena, KBanuTaTuBHe NPOLeHe BaXKHOCTWN CBAKOr nopTarna y CMUCIY peneBaHTHOCTH
3a TPXULUITE paja 3emIbe, KOjy CpOoBOAE CTPYyYHaLM 3a TPXKULWTE paja, U KBAHTUTATMBHE NpoLEeHe
KBanuteTa n3sopa npemMa ykrby4eHuM 3anHTepecoBaHM cTpaHama v yaumajyhu y o63mp TexHuyke
KapakTepuCcTMKe crucTemMa 3a npounsBoary nogartaka. Manasm esanyauuje cy aea pesyntarta (Ogersak
5.1), AHP pesyntat u ekcnepTcku pe3ynTaT, Mo jefaH 3a CBaku of rope NOMeHyTUX AernoBa, Koju ce
3aTUM MHTerpuwy y jeaaH koHayHu pesyntat (Ogersak 5.2).

4.1. [MpoueHa nssopa

EBanyauuja nssopa noymBa Ha ABa rnasHa ctyba. [1pBu je TexHM4ka npoueHa KBanuTeTa ns3sopa,
hoKycMpaHa Ha pacnpoCTpaHeHOCT CTPYKTYpUCaHNX MHopMaLmja n NnpucyCcTBO perneBaHTHUX
Bapujabnu. [ipyru je cTpy4Ha npoueHa yrnore CBakor M3Bopa Ha TPXWLWTY paga 3emibe, ca NoCebHNM
Harrmackom Ha HeroB yrne Mehy Tpaxuouuma nocna u perpytepuma. lNpeu je  pesyntar
KaHLernapuvjcke akTMBHOCTM  , AOK je OBO APYro He3aBWCaH 3aJaTak OAerbeH CTPy4YHbaky, Kome ce
npyxajy npatehe nHdopmMauuje y obnvky nHankatopa nonynapHOCTM 3a CBaku U3BOP.

PesyntaTtu npukasanun y Tabenu 6 ykasyjy Ha TO Aa ABE He3aBMCHE eBarnyauuje aajy 3HaTHO
pasnu4ynTe ncxoge. 3HadajaH Hanas je cnaba nosuTyeHa kopenauuja (0,20) namehny TexHu4Kor
KBanuteTa 1 KOHTEKCTyarnHe peneBaHTHOCTY U3BOPA, LTO UCTMYe NoTpeby 3a KoOMOBUHOBaHWUM
NPUCTYNoOM eBanyaumju kako 6m ce oHM NpeLmn3Ho paHrpanu. Hacynpot Tome, npumeheHa je jaka
nosuTtmBHa kopernauuja (0,94) namehy cTpyyHe npoLueHe 1 nHamkaTopa nonynapHoCTU KOHCTPYMCaHO
kopuwherwem nogataka Google Trends-a, WITO cyrepuile Aa CTpyYHa NpoLeHa nrpa Krby4Hy yrory y
NpeunsHOM NpoLeHMBary 3Havaja OCTYMHUX OHMajH ornaca 3a nocao.

Tabena 6 lNpoueHa ussopa

Ypeo CTpyKTypuCcaHUX OueHa

Has3uB nsBopa norua AXI pesynTtaT MonynapHocT CTpyumbaka
Careerjet 40% 0,346 11 11
HelloWorld 60% 0,378 6 8
Lakodoposla 20% 0,317 8 7

Jooble 30% 0,306 5 5

Linkedin 20% 0,252 1 3

Poslovi Infostud 30% 0,288 1 1



Poslovi.rs 30% 0,311 7 6
NSZ 10% 0,251 4 2
Halo Oglasi Posao 20% 0,266 3 4
Manpower.rs 30% 0,363 9 9
Flex.Jobs 50% 0,351 12 16
Startuj 40% 0,363 10 10
KlikDoPosla 30% 0,289 14 12
Loop.rs 30% 0,384 13 12
MojTrg.rs 10% 0,262 16 14
Mjob.rs 30% 0,282 15 17
SBU Poslovi 30% 0,352 18 17
OglasZaPosao 40% 0,378 18 15
Radilica.rs 0% 0,208 17 19

4.2.

Cenekuuja nssopa

M3Bopu cy ogabpaHu Ha OCHOBY MHTErpauuje CTpyyHux npoueHa n AHP pesyntara, unju cy Hanasu
AeTarbHo npukasaHu y Tabenn 7.

AHP EkcnepTcka o
LeH
Ha3uB n3Bopa pesyntat |oueHa KomeHTap cTpyumaka MpuopuTer
(kBapTun) |(kBapTun)
. Hpyrn Tpehm Cpenrse-
Careerjet ksapTan kBapTan 3 HUCKO
Bopehu noptan 3a 3anowrsasame y UT-y; mehytum, Coentbe-
HelloWorld K1 [pyru kBapTan 2|noHoBo ob6jaBrbyje ornace MHdocTtya MNocnosu y Bv?ccﬂ(o
mMoaepHujem dopmaTty
Lakodoposla Opyrn [pyrv keapTan [lo6po ycnocTaBrbeH nopran 3a 3anowrbaBake ca |Cpeftrbe-
KBapTan CKPOMHUM TPXWULLHWM YAENoM BWCOKO
Toehu PacTtyhu noptan 3a 3anolwurbaBame, peobjaBrbyje
Jooble KEE)a ran K1 5|ornace 13 npusaTtHor cektopa NSZ-a n wnpun Bucoko
P corncteeHn OJB
Linkedin Hetspru K1 5|lLnpok cnektap agMUHUCTPATUBHUX 3aHMaHba Bucoko
KBapTan
Poslovi Infostud Tpehu K1 HecymtbuBo nuaep Ha Tpxuwty OJV-a y npuBaTtHoM BUCOKO
KBapran ceKTopy




Poslovi.rs Tpehn [pyrv keapran [o6po ycnoctasrbeHa JCIT ca ckpoMHUM TpXUWHUM |Cpeftbe-
KBapTan yaernom HUCKO
NSZ YeTBpTH K1 Benuka MOHorosICKa Ha cnoboaHux pagHmx BUCOKO
KBapTan MecTa y jaBHOM CEeKTopy
. YeTBpTHY . .
Halo Oglasi Posao keapTan K1 5|HajnonynapHuju noptan 3a ornace Bucoko
Manpower.rs K1 [Opyrv kBapTan 2|OrpaHuueH 6poj, anu Wupok Sﬁf(f;;e'
Huwa yparmseHux n xmbpuaHux nocrnosa; BENUKN
Opoj pagHMX MecTa Ha farbuHy, anv criobogHa
FlexJobs Apyrm Hetsptu 5|pagHa mecta 06MYHO HUCY UCKIBYYMBO 3a Hucko

KBapTarn KBapTarn .
apta apta rpahaHe/cTaHoBHUKe Cpbuje; MHOrO NOBPEMEHNX U

CckpaheHux pagHux mecta

Cneuujanu3oBaHu ornacu 3a mnage byae oa

- H= -
Startuj K1 [pyrv kBaptan 2|cTpaHe orpaHka NHdocTya MNocnosw - npeu Bcv?cegkoe
NoCcroBwu, NPMBPEMEHM NMOCIOBU, PagHe Npakce UTA.
. Tpehu Tpehn . Cpepatbe-
KlikDoPosla P P 5|PenaTvBHO HOB jsp ca Manum TPXWULHUM yA4enoM pen
KBapTan KBapTarn HUCKO
Tpehu . Cpepatbe-
Loop.rs K1 PenaTtuBHO HOB ManuMmM TPXKULLHUM IOM
P KBapTarn 5|Pena 0 HOB JSp ca Ma p yheno HUCKO
. YeTBpTHY Tpehn
MojTrg.rs 4/0rnacu ca ManMm TPXKULLHUM IOM Huck
Jirg KBapTan KBapTarn Ornac ca ma 3 yaeno cKo
. Tpehn YeTtBpTHN KpaTKopo4HM NpMBpPEMEHN MOCIOBU UCKIbY4YNB
Mjob.rs pel eTBp paTkopo puBpeme ocrnol ckbyamso3a | o
KBapTan KBapTarn CTyAeHTe/oMnaanHy
. ™ YeTBpTHY KpaTKopoYHN NPUBPEMEHN MOCIOBU UCKIbY4YUB
SBU Poslovi Apy eTBp paTkopo puBpeme ocno CKIBYSMBO 38 110
KBapTan KBapTarn cTyaeHTe/oMnagnHy
YeTtBpTHY MNopTtan noLUrbaBaHs: Manum TPXKULLHUM He-
OglasZaPosao K1 eTBp opTan 3a 3anolrbaBane ca Ma p Cpentbe
KBapTan yaenom HWUCKO
YeTBDTH YeTBDTY MCKIbY4MBO CNnyx06e 3a 3anolurbaBame Y
Radilica.rs P P 4/vHocTpaHcTBy 3a rpahaHe Cpbuje; anv Hema Hucko

KBapTan KBapTan cnoboaHux pagHux mecta 'y Cpbuju

5. SAKIbYYLM

AHanunsa manupara TpXULLTA je KIby4Ha jep npyxa nHdopmauumje o Kapakrepuctukama Tpxxuwita paga
3eMrbe U HbEeHOj MHCTUTYLIMOHANHO] NO3aAuHU, WTO Aaje KOHTEKCT Y KojeM Ce MojaBrbyjy OHMajH ornacu
3a nocao. Ctora, ca jegHe cTpaHe, MOXXeMO pa3yMeTu y KOjoj Mepu nogaum Mory 6utu nHopmaTneHM
N o KakBuM eHomeHuma ce pagun. Ca gdpyre cTpaHe, npu3HaBawe OBUX dakTopa AONpUHOCK
naeHTudmrKaumju HajnpuknagHujux ynotpeba mHgopmauuja Koje ce nssnade 13 orraca 3a nocao u
cTBapa BpeAHO 3Hahe 3a NoNuTu4Ke nHTepBeHunje. Moryhe ynotpebe oBux M3BOpa Cy pasnuuuTe, Kao
WTO je objawreHo y Mezzanzanica n Mercorio (2019), 4OK NOrogHOCT nogaTaka 3a NpuMeHy 3aBUCH U
Ofi BPCTe NPUKYNIbEHNX noJartaka u of cerMeHaTa noTpaxwe 3a pafHOM CHarom Koje npeacrasrbajy
OHMajH ornacu 3a nocao.

Cpbuja ce cyouaBa ca gemorpadpCkMMm nagoM M CTapereM CTaHOoBHMWTBA. CTAaHOBHULITBO pagHor
noba ce cmaryje Yak n Opxxe of ykynHor 6poja cTtaHoBHMKa. EkoHOMckM pacT Cpbuje y nocnenmoj
OeueHnjn 61o je ctabunaH 1 penaTtMBHO CHaXaH, a Kiby4YHU UHOMKATOPU TPXKULLTA paja Cy ce 3HaATHO
noborbLiany TokoMm Tor nepuoga. MefyTuMm, ykynHa 3anocneHocT je gocturna nnato seh oko 2019.
rogvHe 36or gemorpadCkmx M CTPYKTYpHMX pasnora. Mnak, kBanvteT MOCnoBa je HacTaBuoO ga ce



noborbLiaBa, Npy Yemy je cMareHe MHPEPUOPHUX HedopMarHUX NocroBa HagokHaheHo noBehatem
OorbMx nocroBa Yy pPEerucTpoBaHOj 3amnocrieHoCcTu, Kao M noBehawem MOAEPHUX YCIYXHUX |
WMHOYCTPUjCKMX MOCIIOBA Ha payyH NorbonpuBpeaHunx nocriosa. NapanenHo ca TvM, KBanuTeT pagHe
cHare ce 3HauvajHo noborbliao, ca noBehaweM ygena BMCOKOKBaNM@UKOBaHMX pagHuka 3a 40% u
HarnMm cMak-eHeM HUCKOKBaNmnUKoBaHMX pagHuka mehy cTaHOBHMLITBOM pagHor foba. Hecrtawwmua
pagHe cHare je nocrana LWMPOKO pacnpocTparweHa of kpaja 2010-umx.

OBwu gorahaju cy akTuBMpanu Heky BpCTy camoperynupajyher MexaHnama Tpxuwta paga. Hectawuua
pagHe cHare gonpuHena je noehawy peanHux nnarta, a jow 3HavajHuje noBehaky nnaTta y eBpuma,
Oyayhu fa je HaumMoHanHa BanyTa, AnHap, HecbopmarnHo BesaHa 3a eBpo. To 3ay3Bpar NpuBnayn BuLLe
CTpaHUX pagHuvKa Koju MMajy TeHOeHuujy Oa nonywaBajy yrnpaxweHa pagHa MecTa y 3aHMMamuma,
JenaTtHocTuma u cektopuma rge je emurpaumja Cpba y Goratmje 3emrbe EY Hajjaua, kao wTo cy
rpaheBmHapcTBO, caobpahaj, yroctuterscteo uta. Nonutuka Bnage je takohe Guna npunarogrbmea -
Ha nMpumep, nogp)XaBakeM 3Ha4dajHor noBehawa MWHMMAanHe 3apage U ybraxaBakeMm ycroBa 3a
3anoLurbaBake CTPaHUX gpXXaBrbaHa.

Tokom oBe TpaHcdopMaumje KapakTepucTvka Koje AedUHWLLY CPMACKO TPXMULITE paja on BUCOKe
He3anocneHocTV A0 HefocTaTka pagHe cHare, NOCTUrHyTa je u Apyra TpaHcdopmauuja - ornacy 3a
nocao y Cpbwju cy noctanv NnpakTM4HO NOTNYHO AUTNTanNM30BaHN 1 UCTOBPEMEHO Penpe3eHTaTUBHUjM
3a LEeNOKynHO TpXuwTe paga. Hekn mapruHanHu cermMeHTu TOr TpXuwTa ocTajy odnajH umm
HEKOHKYPEHTHW, anu TO ce 3Ha4yajHoO He pasnuKyje Of caBpeMeHuX TpxuwTa pada gpyrae. MNpumvepun
YKIbydyjy Mana nopogmyHa npegyseha, nopoavyHa norbonpuBpenHa rasamHCcTBa, Heke nuyHe ycnyre
kao wTo cy kyhHe ycnyre/unwhemne uta.

3pernocT cprckor OHMajH TpXKMLWTa paga noTephyje YvMhbeHnua Aa Cy Kiby4HUW Npy)Xaouu ycriyra Ha Tom
TPXMWTY A00pO YCMOCTaBIbEHM, @ HMUXOB TPXKULWIHW YAEO je penaTMBHO cTabunaH rogvHama.
VicToBpeMeHo, TpXKMLUITE nopTarna 3a 3anolsbaBake esyje A0BOSbHO KOHKYPEHTHO, ca OpPOjHNM HOBMM
y4yecHMLMMa KOju Hyde MHOBATMBHE YCryre nocrnojasuuMMa M Tpaxuouuma nocra, Aok etabnupaHu
NVAEPU Ha TPXKULLTY HacTaBrbajy Aa MHOBMPAjy U LUMpe CBOje NOoCMoBakke. Yak Cy 1 HULWIHA TpXKULWTA,
nonyT OHWX 3a CTyAeHTcke/omnaamHcke odnajH nocrnoee npeko ycnyre ,gig offline”, nobpo nokpreeHa
Of} CTPaHe HEKONMKO nopTana.

CBM OBW pasBoju ykasyjy Ha TO [da MNpuMereHa MeTofororvja BENUKUX nojataka vuma Jobap
noTeHumMjan Aa NpuMYyHO NPeLm3Ho o0fpasmn KibyYHe KapakTepuUcTUKe NOHYAe U MOTPaXKHe Ha CPrCKOM
OHMNajH TPXKULITY paja, kao U Aa UaeHTUUKYje KIbyYHe Urpade 1 nuaepe Ha TPXKULITY Mefy noptanuva
3a 3anoLurbaBatbe.
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