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Kupunwyy

2024-xbinbl Kbiprelda PecnybnuvkacbiHbiH QMrek, coumaniblk KaMCbI3400 XXaHa MUrpaums MUHUCTPRWIM
(koopaouHauuanooyvy areHTTUK kaTapbl), Kbipreia PecnybnukacbiHbiH Bunum ©Gepyy xaHa wnum
MUHUCTPRWIK xaHa Kelprblda PecnybnuvkacbiHblH YRyTTyK cTaTUCTMka KomuTeTn EBponanbik 6unvm
Bepyy doHay TapabbiHaH MLKe alwbipbibin kaTtkaH! DARYA (Bop6opayk Asnsgarsl ceavmTan xalutap
YYYH Ouarnor xaHa vw-apakeT) onboopyHyH Kongoocy meHeH Kbiprblda PecnybnuvkacbiHaa kecunkemn
XYMYLLYY Ky4yHe 60MroH cypoo-TananTbl TangooHy xaHa 60/mKONA00HY XKYPry3YLLKeH.

Tanpoo Kbiprbia PecnybnvkacbiHbiH QMrek »xaHa couunangblk koproo MuHuctpnurn (Ne141 6ynpyk),
Kbiprbia PecnybnuvkacbiHbiH Bunum 6epyy xaHa unum muHuctpnurn (Ne4924/1 6yiipyk) xxaHa Kelprbia
PecnybnukacbiHblH YnyTTyk ctatuctuka komuTtetn (Ned6 Oympyk) TapabbliHaH 2023-XbingabiH 23-
aBryctyHaa uJbirapbinrad "Kecunken — xymylidy KydyHe OOMroH cypoo-tananTtbl Tangoo >KaHa
SomKongoo MeToaonornscbiH BGekUTyy XaHa aHbl kecunTuk 6unum Gepyy cuctemanapbl YYyH
CyHyWITapabl MLWITEN Ybiryy YYyH KOMAOHYY >XeHyHae" Oynpykka (MblHOAH apbl - GYWPYK) blnanbik,
owoHaon ane "Kecunkem Xymyllyy KydyyHe OO0OMroH cypoo-tananTtbl Tangoo xaHa 60rmkonaoo
METOAOMNOMSACHIHBIH" (MbIHAAH apbl - METOAO0NOMMS ) HETU3UHAE XYPry3ynay.

Tangoo Kbiprbia Pecny6nukacbliHaarbl ydypaarbl XyMyLUdy KydyH 6aanooHy »kaHa KenedyekTeru
XKYMYLUYY Ky4yH 60mKONOoOHy kes3neWnT. TangooHyH MakcaTbl - KECUMKeW JKyMyLU4y Ky4yHe GOnroH
Cypoo-TananTbl 60/MKONA00 YYYH UweHumMayy Herus Tysyy. Byn Herms Kblprbia Pecny6nvkacbiHbIH
ArapTyy MUHUCTPRuK aHa Kblpreia PecnyGnukacbiHbiH Vnum, xoropky 6unum 6epyy aHa MHHoBauws
MUHUCTPIUTA YYYH KbICKA XaHa OPTO MEBHeTTYY Kene4yekTe 3MreK PbIHOMYHYH MYKTaXAblKTapblH
KaHaaTTaHAObIPYy Y4YH Kaapnapgbl 4aspooono Herms 6omyn KelaMart Kbinar.

Kecunken >xymylidy KkyvyyHe 60MroH cypoo-TananTbl Tangoo XaHa 605mKkongoo TOMeHKY Hernsru
MaanbiMaT 6ynakTapbiHbIH HETU3UHAE XYPry3ynay:

1. Kbipreia PecnybnukacsiHbiH 6apablk anMakTapbliHA4arbl 9KOHOMUKarnbIK TapMakTap 60toHYa XymyLu
Gepyyyynepay CypamXbIfIOOHYH >KbIAbIHTbIKTapPbI.

2. KyMmyLl MeHeH KamcCbl3 Kblflyy Kbl3MaTTapbliHa KampbifiraH XyMmyLicy3aapabiH xxymyL 6epyyyynep
TapabblHaH cyHywTanraH 6ow >Xymyw opyHAaapbliHa 60MroH KaTblwbiH Tangoo. XKymyll MeHeH
KamcbI3 Kblrlyy GotoHYa MaaHunyy maansiMaT Bynarbl katapbl CypamXbllTIOOAOH MYPYHKY Kbifbl
XKYMyLl MeHeH Kamcbl3 Kblnyy 6GopbopropyHaa katTanraH Kecunken >KymyludynapablH CaHbl
KONMAOHYIraH.

3. bapgbik geHraangeryn Kecuntuk Gunum Gepyy MekemenepvHuH (nuuennep, Konnemkaep xaHa
yHUBEpCUTETTEP) BYTYpyyyynepyHe 6ankoo xyprysyy. Jlvuen, konnemx xaHa yHUBEPCUTETTUH
BYTYPYYYYNOPYHYH KECUNTUK KECUNKOWMYK Ty3yMy TangaHabl. Kecunkew kagpnapra 60nroH cypoo-
TananTbl canbiWTbipraHaa, 6yTypyydynepayH 6yTypyyyy Xbifibl 9Mrek pblIHOTyHa KMpreH ymywy
raHa acke anbiHAbl. byn 6u3re kecunTuk Gunum Gepyy cuctemachbl Y4yH Kecunken Kagpnapabl
Aaspnoo 6ooHYa CyHyLwTapabl MWTen Ybiryyra MyMKyHAYK 6epau. NuuennepamnH, konnemkaepanH
aHa yHuBepcuTeTTepauH GyTypyyyynepy 60otHYa MaanbimMaTTapAbl 9Mrek pblHOryHAa UwTereH
agamgapiblH CaHbl, >XyMylWl uW3gereHAepAuH CaHbl XaHa >Xymyw ©Oepyyyynep TapabblHaH
kecuntepre OOMroH Cypoo-TananTbliH [OEHI33NM MeEHEeH canblwTblpyy Ousre kagpnapgbliH
XKETULICU3AUIN XKe allbikya BonyLLy KOPKYHY4y >Xoropy 60MroH KecunTepAamn aHbIKTOOr0 MyMKYHAYK
Gepau.

4. Kbipreid PecnybnukacbiHbIH YyTTyK CTaTUCTUKA KOMUTETUHWH MaanbiMaTTapsl.

5. Kbipreid Pecny6nuvkacbiHbIH QKOHOMMKA XaHa cooda MUHUCTPAMIMHMH MaanbiMaTTapbl (aMMaKkTbIK
3KOHOMUMKanap 6owHuYa).

Kymyw 6epyyuynepayH CypamKbirioocy yrnyTTyK AeHraasae xaHa 6apablk 3KOHOMUKasbIK TapMakTap
(Mw-apakeTTep) GotoHYa xyprysyngy. CypamxbeinooHyH ynrycy Kbiprbida PecnyGnukacbiHbiH YyTTyK
cTaTucTuka KOMUTETU TapabblHaH Kbiprbida Pecny6nukacbiHbiH 3Mrek, couuaniblk Kamcbl3[o0 XaHa

1 https://www.etf.europa.eu/en/what-we-do/darya-dialogue-and-action-resourceful-youth-central-asia
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MUrpaumns MUHUCTPIIUMU MEHEH GUprenukTe Ty3ynreH. CypamKbiiooro lopuamvkanbik Xaktap ga, xeke

uwikepnep Aa kaTblwkaH. CypamxbinooHyH ynrycy 3005 topuamkanblk xaktaH xaHa 1002 xeke
agjampaH TypraH.

KbIPIbl3 PECMNYBJIMKACBIHOA KECUMKOW XYMYLUYY KYYYHEO CYPOO-TANAMNTbI TANAOO >XAHA
BOMmKOongoo | 03



."'.. Funded by
S the European Union

1. )KyMyLiyy KYYYHYH KECUNTUK XKaHa KeCUNKOeWMsyK
TY3YMYH Tangoo

OKoHOMMKanNbIK CeKTOpNop 60lHYa aMaKTbIK XKYMYLITYYNYKTYH AUHAMMUKAChI

2018-xbingaH 2023-xbinra YeMUHKK 3H oNyTTYY ecyL XKanan-A6ag o6nycyHaa cyy MeHEH Kamcbi3goo,
Tasanoo, kangblkTapabl XaHa kanpa nwteTtyy TapmaktapbiHga (100%), owongon ane Ow (100%) xaHa
blcbik-Ken (60%) anvakTtapbinga xaHa Ow waapbeiHaa (80%) 6ankanraH. Tanac o6nycyHaa ga onyTryy
OCyLU KaTTanraH — MenMaHKaHa )aHa pecTtopaH TapmakTapbiHaa (86,67%), dvHaHCbINbIK OPTOMYYIYK
XaHa kamcbidgaHablpyy (73,33%). XannbicbiHaH anraHga, ywyn Mesrnnge Xymylw MEHEH Kamcbl3
©onyyHyH 3H, Xoropky ecyy temnu HapbiH obnycyHaa (5,35%), Ow waapeiHaa (5,09%), >Kanan-Abaa
obnycyHaa (4,85%) xaHa buwkek waapbiHaa (4,45%) 6ankanrad. Ow waapbiHAa KbIMMbINChI3 MYIIK
TapmarbiHga (-20%), batkeH obnycyHaa Gawka Tennee uwmepayynyryHae (-15%), owoHgon ane
Kanan-Abag obnycyHaa anbin yapbacbiHaa, Tokon YyapbackiHaa xaHa 6anbik YapbacbiHaa (-12,89%)
XaHa Too-keH kasbin anyyaa (-12,49%) >xymylwl MeHeH Kamcbl3 G6OnyyHyH Tepc ecylly KaTTanraH.
YKanneicbiHaH anranaa, XymyLwTyynyKTyH aH TeMeHKy ecyy Temntepu Ow waapbiHaa (1,10%), Yynge
(1,88%) xaHa Tanacta (2,76%) kaTtTanraH.

Benrunen keTyydy Hepce, aimakTapablH OPTOCYHAA Cyy MEHEH KamMCbI3400, Ta3anoo, Kangblkrapabl
Karpa MWTEeTYy KaHa 3KMHYMIMK YUKW 3aT TapMakTapbliHOa OnyTTyy ambipMadbiniblk 6ap. Ancak,
Kanan-Abag xxaHa Ow obnycrapbiHga ecyy Temnu 100%, an amu Ow waapeiHaa 80%, an amu baTtkeH
obnycyHaa 6yn kepceTkyd Tepc (-10%), 6yn aH TemeHky mMaaHunepauvH bupu. Tanac obnycyHaa ga
onyTTYyy ambipmaubinblk bawnkanat - 7,14%, an amu HapbiH obnycyHga - 4%. Pecnybnukanbik
AeHraange ap oup uwmepayynyk Typy G0KH4Ya 3H XOropky koadduumneHTTep (YnyTTyk cTatucTuka
KoMuteTnHuH 2023-xbingarel MaanbiMatTapbl OOlwHYa pecnybnvkaga uvWTEreHAepavH kKanmbl
CaHbIHbIH XYMyl OGepyyyynepayH CypamXbIfIOOCYHAArbl >KYMyLUYy KydyHe OOMroH KaTbillbl)
aBTOyHaanapabl »xaHa moTouukngepan oHgoo (2006); anbin yapba, Tokon Yapbackl xaHa bGanblk
yapbacsbl (170); kypynyw (114) TapmakTapblHaa 6ankanart. OH TOMEHKY KO3(MULUNEHTTEP CYYy MEHEH
KaMcbl3[400, Tasanoo, KanablKTapabl Kanpa ULITETYY XXaHa SKUHYUIMK YUAKX 3aTThbl anyy; KeCUNTUK,
WINMUA-TEXHMKANbBIK  ULW-apakeTTep XaHa aAMWHUCTPATMBOMK >KaHa KeMekKdyy WLll-apakeTTep
TapmakTapbliHAa kaTTanraH (6aapbl 4%0aH).

Ap 6up UWIMepAYYNYKTYH Typy GOlOH4Ya Kbi3MaTKepriepaMH XKanMbl CaHbIH )XaHa KeHEeWTyyre
GONroH MyKTaXAbIKTbl 3CenTee

Xoropyaa anTbinraH kagpnapra 601roH cypoo-TananTbiH Xbll MYMHAE TOMEHKY TapMakTapAa KeCcKuH
TOMBHAereHyH 6enrnnen KeTyy Kepek: anbin Yapbackl, Tokon Yapbacsl xaHa 6anblik Yapbacsl (-5 530)
XaHa Too-keH kasbin anyy (-1 352). AOMUHUCTPATUBOMK XaHa KeMekyy uMepayynykre (-647),
KECUNTUK, TEeXHUKanblk aHa unuMuin  uwmepayynykre (-595) xaHa  KbIAMBINCBLI3  MYIK
onepauusnapbiHaa (-444) onyTTtyy TemeHgee barikanraH. Cypoo-TananTbiH 3H YOH ecyLUy KypynyLwiTa
KaTTanraH, aHga Xbingblk ecyw 22 562 agamgbl Ty3eT. OwoHgon ane 6unum 6epyy TapmarbiHOa
Kagpnapra 6onroH onyTTyy MykTaxgablk 6ap - xbibiHa 11 283 apgam, aBTOoyHaanmapgbl >kaHa
MoToUMKNgepAn oHA4oo TapmarsiHaa - 10 139 agam, an aMu MeriMaHKkaHa XaHa pecTtopaH TapMmarbiHaa
Tanan KblflbIHFaH Kbl3MaTKkepnepAavH caHbl Xbin carbiH 8 816 agamra ecyn xaTtar.

XKbinblHa Maccanbik KeCMNTEepPAUH XaHa KBanudukaumanapablH KeHelulwmnHe GONroH cypoo-
TanantbiH 60xomMony

Keneyekte aH XOropky cypoo-tananka 33 6ONroH kecuntepre MeHemkepnep Kupet, anapga
pecnybnuka 6otoHua 227052 agam XymyLl MEHEH KaMcbl3 60noT gen KyTynyyae. OH Ken cypoo-Tananka
99 OOMroH agMCcTepPAVH KaTapbliHaa Koorncy3ayk 6otoH4Ya aguctep (81986) xaHa byxrantepnep (57563)
Oap. Angplgarbl xbingapbl "B" xaHa "C" kaTeropusicblHgarbl yHaa angoodyrapbliHa ga cypoo-Ttanan
xoropy 6onor. [NoTeHunangyy cypoo-Tananka 33 KecuntepavH TU3MEeCUHOEern OpToHKY opyHAa BeO-
nporpammucTtTep (6941 agam), oHgoody mexaHuktep (6871 apam), wupeTyydynep (6661 apam),
caHTexHukTep (6404 apam) xaHa nporpammarbik Gawkapyycy 6ap CTaHOKTOpPYHYH onepaTtopriopy
(6287 apam) cbiakTyy aguctep TypaTt. byn kecuntep eHAypyLw, Kypynyw >KaHa MaanbimaT
TEeXHoMorManapbl ChISIKTyy KeNTereH TapMakTap Y4yH MaaHwunyy 60onaoH kanyyaa. dMrek pbiHOryHaa
cypoo-Tanan 6apraH cavibiH a3albin 6apaTkaH KecunTepre KOMNbOTEPAMK KONAoo onepatopnopy (1753
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Kecun 60r0HYa anmalwTbipyy4yy Cypoo-TananTtbl Tangoo XxaHa 60XxomMongoo

OH >KOropky anwvailyy aBTOyHaa >kaHa MOTOUMKN OHAOO TapmarbiHa 6amnkanat, MbiHOA A33pIuK
Oapablk KecunTep KeTun >KaTkaH KbiamaTkepnepavH opayH 6aca anbawt: ap Gup xeTum KymylutaH
bowoTynraH agamra 6up raHa aHpbl XyMyLUKa OPHOLLYY Tyypa KeneT. TpaHCnopT XaHa >XYKTepay
CaKToo TapmarblHa fga onyTTyy anMawyy MyHesayy. Mwucanbl, Xyk >aHa 6araxgbl kabbin
anyydy/Tawyy4vy kecubuHge ap 6up 53 XymywTaH GowoTynraH agamra SKM raHa XaHbl >Kymyluka
OPHOLLYY Tyypa KefreH, an aMu KpaH onepaTopy kecubuHge ap 6up oH xymyLwitaH 6owoTtynraH agamra
6up garbl agam XymyLuka anbiHraH amec. XKannbicbiHaH anraHaa, 6yn Tapmakrta ap 6up 117 xxymyLutaH
fowoTynraH KelamaTtkepre 47 raHa XaHpl XXyMyLLKa OPHOLLYY Tyypa KenreH. YLwyn CbiSKTyy Kelpgaan
MaanbIMaT XaHa 6annaHbilw TapmarbiHga Aa 6arvikanaT, MblHAA KeTun XaTtkaH KblamatkepnepanH 30%
raHa anmawTblpbinar. Mucansl, XypHanucT kecubuHage ap 6up 27 xxymywTtaH GowoTynraH agamra
XETU raHa XaHbl >KyMyLlKa OpHoWyy Tyypa KkeneT. AHOAH TbilKapbl, KblMMbIICHI3 MYIK
onepauusnapbiHAa XOropky anmailyy cakranbin Typat (50% anmawTbipyy), an aMu KypynywrTa ga
yLIYN CbISKTYY Kblpgaan 6arnkanar.

KagpnapablH anMallyyCyHyH 3H TOMEHKY KepCeTKy4y canamMaTTblKTbl CAKTOO XaHa coumanabik KelamaT
KepceTyy TapmarbiHAa kaTTanraH, aHga 6ow opyHaapablH 6ormkon meHeH 20% raHa TtonTypynbtan
kanyyna. bupok, ©yn kepceTkyd ap kaHgan kecuntep GowoH4Ya ap kaHgan. Mucanbl, MeganbiMabiK
kecunTte ap 6up 1007 xymMyLiTaH 6owoTtyyra 925 xaHbl XKyMyLLIKa OPHOLLYY Tyypa KeneT; denbAlepank
kecunte ap 6up 210 xymywTaH 6GowoTyyra 181 aHbl XyMyLLUKA OpPHOLUYY Tyypa KeneT; an aMu
TEXHUKaIbIK XyMyLIYy kecnbnHae ap 6up 459 xymywTaH 6owoTyyra 447 >aHbl XXyMyLUKa OpHOLYY
Tyypa kenet. Owon ane yvypaa, TULI OOKTYPIyK KecunTte ap oup 726 xymywTaH 6owotyyra 104 raHa
XaHbl KyMyLLKa OpHOLLYY Tyypa KeneT, an aMu Koomncy3ayk 6otoH4a aguc kecmbunge ap 6up 73
XymyLiTaH 6owwoTyyra 43 >aHbl XXyMyLUKa OpHOLLYY Tyypa keneT. VICKycCTBO, KOHyN ayyy XaHa ac anyy
TapmarbiHAa ga XyMyLTaH BOLWOTYYHYH canbIWwTbipManyy TOMeH KepceTKy4y barnkanaT: mucarnsl, Xop
Xe aHcambnguk kecunte 39 >xymywTaH OowoTyy xaHa 29 xymywTaH 6owoTtyy 6Gap; an amwu
odmumaHTTapga 65 xymywtaH 6owoTyy xaHa 48 xaHbl XymyLlka opHowyy 6ap. XKannbicbiHaH ap 6up
104 xymywtaH 6owoTyyra 77 xaHbl XXyMyLLUKa OPHOLLYY Tyypa Kener.

OLeHTUM, 3H >XOropKy anmallyy TeMeHKY TapMakTapAa katTanraH: MmaansiMaT xaHa 6annaHbiw (-24%),
aBTOMOOUIb XaHa MoToumMkn oHAoo (-18,8%), anekTp aHepruscsl, ra3, byy aHa KOHAWLUOHED MEHEH
Kamcbi3goo (akbl TeneHb6ereH nepcoHangpiH -17,1%). OH TemMeHKy anmallyy TeMeHKy TapMaktapaa
DankanraH: KeCUNTKK, TEXHUKANbIK XXaHa unumuin nwmepayynyk (-1,6%), canamaTTbIKTbl CaKTOO XaHa
coumangplk KbiamaT kepceTyynep (-2,1%), OWOHOOW 3re Ccyy MeHeH KaMCbl34oo, Tasarnoo,
KanablkTapgbl balikapyy aHa SKMHYUIUK YUKW 3aT CeKTopy (aKbl TeneHbereH nepcoHangpiH -2,7%).

Kecunken kagpnapAblH 3H YOH >KETULLICU3OWUIM JMEeKTp MaluuHanapbiH, annapaTtTapbiH >KaHa
npunbopnopyH CbiHoOOYyNapaa, OLLOHAO0N 3ne AeHrenek opHoTyy4vynapaa 6arikanat - 6yn kecuntepaeru
XymyyynapgbiH 100% Tonyk kecunken amec gen 6aanaHat. AHOaAH ThiKapbl, apblM abpukat a1
asblkTapbl OoHYa agucTepauH 57%bl XXOTOPKY KECUMKeW OKyTYyHy Tanan KblnaT. YLyn ChISKTyy
Kblpgaan cuHTeTMKanblk matepuangapabl naHengee kecubuHge (50%) kaHa KbIMMBINCHI3 MYMKTY
6aanoo xaHa 6awkapyyaa (50%) 6avikanart.

KecunTuk XeTULLICU3ONKTUH 3H XXOTOpKY AeHraanu GawkanraH kecuntepre KOHAULMOHepnepau oHO00
XaHa TexHuKanblk Tennee OoloHYa TexHukTep (25%), Beb-cant mwten uybiryydynap (25%), >xannbl
MexaHukTep (25%), odwmumnantTap (22%) xaHa kabenb GupukTuprudtep (22%) kmpet. Kecuntuk
KETULLCM3OUKTUH 3H TemeHKy AeHraanm (11%) mopa gusaviHepnepu, CyT eHOYPYLW IMHMSACBIHbIH
onepaTopropy, TUIyy4ynep, MaHuKop4ynap, Xbifrad yctanap kaHa 3MepeK acoouynap CbISKTyy
kecunTepge OGanmkanat. 3OH Kypy >KeTULICM3OMKKe Tyw OONroH KecunTepre >aHdoo TUIMHUWH
koTopmouynapsbl (400% - ap Oup Kbi3amaTKkepre TOPTTOH KbI3MATKEP XXETULLINENT), MIacTUK acoo4dyrap
(383%), Taw marganarbidTap xaHa xolntelpaTtkeidtap (314%) xxaHa nnuTka xkacoouynap (300%) knper.
OH TEMOHKY XXeTULLICU3OMK OEHr33NN TOMEHKY KecunTepae OankanraH: anekTp Tennes TexHnrun (51%),
apxutektop (51%), maccax TepaneBTn (53%), BeTepuHap (53%), MaanbiMaTTbIK TexHonorusnap
kooncy3ayry 6otoHuya aguc (55%) xaHa 6acma xaHa MOHTaxgo00 (54%).
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KbiamaTKkepnepauH kKeHaymaepy

CypaMXbINIOOHYH arkarbiHga >XymyLl Oepyydynepre KbiamaTkeprnepauH 6up katap KeHOyMASpPYHYH
AEHraanvH 6aanoo MyMKyH4ynyry 6epungm .

CypamXbIfIOOHYH XbIVbIHTBIKTAPbl Kbi3MaTKEPrepaMH ap KaHO4an KeCcUnTUK TapMakTapgarbl XXOropky
OEeHrasngery KOMNeTeHTTYYNYryH kepceTyn TypaT. XKymyw 6epyyyynepayH 60% AaH awbirbl €3 UWKH
TONyry MeHeH kaHaaTTaHablpapnblk gen 6aanawart, garsl 30% "6up a3 kaHaaTTaHraH" gereH NMKUpUH
OvnaupuLKeH, an amMu pecnoHaeHTTepanH 3% raHa Tonyry MeHeH HaapasblUblfblK OUMAMPULLIKEH.
TexHuKanblKk KeHOYMAep, KOMaHAanbIK MW XaHa HaTblbkanyy KaHa MakcatTyy Gaapralwlyy CbiSKTyy
KeHaoymzaep e3sreye xoropy 6aananat. OWOHA0W 3Me KECUNTUK XKakTaH YMPOHYY >XaHa eHYIyY XXeHAeMY,
)KOTOpKy canatTarbl XXyMyLU HaTblKanapblH KaMCbl3 Kbiflyy XOHAOMY XaHa KOMaHAaHbl HaTbIxanyy
Oawkapyy MaaHunyy gen acentenert.

KbiamaTkepnepau okyTyy

CypaMXbIfloOro OLIOHOOW 3ne KbiaMaTkeprnepan TeMeHKy barbittap 6otoH4Ya okyTyyra bavnaHbiwTyy
CypOOIiop KamTbIfraH (>kymyLl 6epyy4vy OKyTyyHY OKyTabbl XXe Kapblinanobi):
®  3MreKTM KOproo xaHa Kooncy3ayk;
KapaapnapAblH TanantapbiHbIH aTKapbIfbILbiH KAMCbI3 Kbifyy;
4YeT TUnaepw;
MKTHbI KONAOHYY;
Galukapyy KaHa MEHEIKEMEHT;
»KaHbl 6HOYPYLUTYK abayynapabl KONgoHyy;
annaHa-4enpeHy Koproo;
OyxranTepavk acen KaHa KapXebl.

OMreKkT! KOpProo >aHa Kooncy3ayk 6ooH4Ya OKyTyyra 3H ken keHyn OypynaT, kymyw G6epyydvynepayH
BOmKON MEHeH >xapbiMbl YLy BarbiTTa OKyTyy Xyprysywet. KapgapnapabiH LWakkewTurmH Kamcbl3
Kblnlyyra OarbiTTanraH OKyTyy KbldamatkepnepauvH 32%blH  KaMmTbIMT, an 3MU  KaHhbl eHAYpYLU
TexHonoruanapbliH e3gewTypyy 23%Aabl Ty3eT. OH TOMOHKY KepCeTKyyTep YeT Tungepau YMpeHyy,
MaanbiMaTTbIK-KOMMYHUKaUuAnbIK TexHonorusnapael (MKT) kongoHyy >xaHa ©Oalukapyy CbISKTYy
TapmakTapga 6ankanaT, MblHA@ OKYTYYHYH >K€ OKyTYyYHY KapXbImOOHYH AeHraanu 10%paH as.
CypamXbINIOOHYH >KbIMbIHTBIKTApbl KOPCOTKOHASW, Kbl3aMaTKkeprnepau OKyTyy, apaTta, ap KaHaaw
KaHangap apkbinyy xyprysynet. Heruarmn Gynakrap - kopnopaTtuBAMVK XEPrumnmKkTyy OKYTYY XaHa Xeke
KypcTap, oLioHaon ane 6enrunyy 6up geHraange pacmui 6unnm 6epyy cuctemacsl xxaHa Kengymgepay
OHYKTYPYY oHAYHYH KypcTapbl. Bupok, 6unum ©Oepyy nporpammanapbiHblH MasMyHyHOa »aHa
canaTbiHA4a OMyTTyy anblpMadbinbiktap 6ap, 6yn anapablH HaTblbkanyynyryHa Ty3geH-Ty3 Taacup
ateT. XKeprunuktyy okyTyy KbiamatkeprnepauH 60% paH 100% ra 4envH KaMmTbIAT XaHa agaTtta
aguCTewTUpUIreH. DMIreKkTU KOpProo »aHa Koomncy3gyk, kapAapnapAblH LIavkewTuru xxaHa avnaHa-
YenpeHy KOproo CbiSIKTYy TapmakTapAarbl OKyTyy [A33pSfUK TOMNyry MEHEeH Xeprunukryy xepae
Xyprysynet. Cebebu, 6yn Temanap KoMnaHusIHbIH MYKM NpoueccTepu xaHa 6enrunyy 6up Tanantapbl
MEHeH TbIrbl3 LIANKeLWTUKTM Tanan Keinat, B6yn >Xymyw opayHOa OKYTYYHY 3H HaTblixanyy Kbinar.
Bupok, MbiHOan okyTyy 6apAblk 3apbii acnekTunepan, anpbikya Xeke xxaHa coumanabik kKeHaymaepay
OHYKTYPYYHY OalbiMa are KamTbli 6epOenT .

XKeke kypcTtap, e3 KkesermHge, KolaMaTKepnepauH MYKTaXObIKTapbliH XaHa YeKTeenepyH acke anyy
MEHEH >XeKenewTUPUITEH MaMWUNeHW CYHYLITaWT >KaHa OLIOHAOW 3Me SMrek PbIHOTYHYH ydypaarsl
TeHaeHumanapbiHa barsiTTanrad. Mucansl, xeke 6unum 6epyydynep 6yxrantepamk acen xaHa Kapxbl
DotoHYa OKyTyyaa mMaaHunyy pongy OWHOLWOT - KbiaMaTkepnepauH 6ormkon MmeHeH 50%bl anapabiH
KypcTapblHa kaTbiwaT. KeldamaTtkepnepamH onyTTyy caHbl (6omkon meHeH 30%) OWOHAOM ane eke
KypcTap apkbinyy MKTHbI KONAoHYyY, YeT TUNAEPU XaHa MEHEIKMEHT CbIsIKTYy TapmakTapaa oKyyaaH
eTyLlerT.

OKyTyynapablH 3H a3 ynywy pacMuii 6unum Gepyy cuctemacbliHaH aHa KenHaympaepay eHYKTYpyy
hOHOYHYH KypCTapblHaH KeneT, aHTKEHM anap OKyYy NPOLIECCUH OKyYyYynapablH XeKe MyKTaxablKTapbiHa
binanbIKTaWTLIPYYAA aHya uiikemayy amec.
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MwkaHanapAablH xabayynap MeHeH kamcbi3 Gonyycy

NwkaHanapparel kabayynapAablH abanbiHa Kencek, pecrnoHOEHTTEpPAMH XOOMNTOpyHOa anmakrap
OotoHYa onyTTyy ambipMadbibikTap OarikanraH. Takrtan antkaHga, Ow waapbiHoa >xaHa batkeH
obnycyHaa xabgyynapabiH 40% Tonyry meHeH 3amaHban gen 6aanaHraH, an amu 6allka anvaktapaa
oyn kepceTky4d 10% AaH awnanTt. OH xarbiMcbI3 xargav HapbiH xxaHa Tanac obnyctapbiHga 6avikanar,
an xepge xabayynapablH kenyynyry ackupreH. Owon ane yyypaa, ynyTTyk AeHraange xxabayynapabiH
bomkon meHeH 80% 3amaHban gen GaanaHraH. byn anmakTbik avibipMadblfibiKTap eHAYPYLUTYK
Xabayynapabl MOAEPHU3ALUANOO XaHa XaHbIpTyy O00HYa MakcaTTyy nporpaMmmanapapbl MWTen Ybiryy
)KaHa 1LKe awblpyy 3apbinabirbiH 6aca 6enrnnent.

ETF-

European Training Foundation

ManbIinTyynyry 6ap xymyw4ynap

PecnoHgeHTTepanH avTbiMbiHAa, KbipreidacTaHgarel ManeinTyynyry 6ap agamgapgbiH XKyMyLW MEHEH
Kamcbi3 Oonywly anWMakTbiKk ambipMadbliibikTap MeHeH MyHesgeneT. bopbop kanaa bBbwuwkekte
9KOHOMMKASbIK XaHa couvangblk WapTTapablH XKarbiMayyrnyryHaH ynam, XyMyllka OPHOLUKOH AeH
COOMYryHYH MYMKYHYYINYKTOpPY YekTenyy agamgapabiH ynywy 17%apl Ty3et, 6yn 6allka arimakrapra
kaparaHga 6up Ton xoropy. byn kepceTkyy Tanac o6nycyHa kaparaHaa 9Ku acefieH allbIK Xoropy, an
7% KepCceTKYY MEHEH 9KMHYM opyHAa TypaT . An amu Yy obnycyHaa maneinTyynyry 6ap agamgapabiH
apacbliHOa XyMmyLl MEHEeH Kamcbl3 6onyy OeHraanu 3H TemeH, 6yn anapdblH KECUNTUK MHTerpaunschl
YYYH pecypcTapdblH KaHa MYMKYHYYYKTOPAYH YEKTenyy 9KeHAUIMH KepceTyn TypaT. YAyTTyK OpTO4O
KepcoTKyy 6,7%abl Ty3eT, Oyn mambinTyynyry 6ap agamagapabl XXyMmyLlka OpHOLWITYpyyAarb! yvypaarsi
KbIMbIHYbINbIKTApAbl YarbigbipaT. Oworo kapabacTaH, XeTKUIMKTYY MaanbsiMaTtrTap Maneintyynyry 6ap
ajamgap ap kangav TapmakTapga KOropKy KecunTuk KeHaymaepre 33 6050 anapbiH, OLWOHAOW ane
KOMaHAaHbIH TONyK KaHayy My4ecy 6050 anapbiH XaHa >KyMyLl NpoLecCTepUHE ONyTTyy canbiM KOLIO
anapblH kepceTyn TypaT. CypamXbITOOHYH KbIMbIHTBIKTApbl anapgblH  KyMyL  46eMpecyHe
WHTErpaumsanaHblWbIHBIH - MaaHunyynyryH 6aca Oenrunent, Oyn >xannbl ©HOYPYMAYYIYKKE XaHa
WHKITIO3MBAYY XKYMYLLYY KYYYH ©HYKTYpyyre ebenre Ty3er.

MavbinTyynyry 6ap xxymyLidynapabiH 9H YOH yryLLYy SKMHYM KaTeropusira KupeT, anap enke 6otoH4a aa,
Ken4yynyk avmMaktapga Aa MblHOaW Kbl3MaTKepriepauH Kanmbl CaHblHbIH XapbiMblHAH KeOyH Ty3erT.
Bupok, armakTbIK anbipMaYbinbikTap e3rede keHyn oOypyyra ap3eint. Mucansl, >Kanan-Abag obnycyHaa
OmpuHUM KaTeropusagarbl Mambin XKymyLlvynapablH 3H, XXOropKy kepceTkyyy - 58%, an amu Tanac
obnycyHaa 0yn kepceTkyd Henre 6apadap. Ow xaHa Yy obnyctapbiHga ga bupuHum kateropusigarsi
XyMyLLIYynapAbiH navbi3bl XXoropy - 6omkon meHeH 50%. byn maansimattap 6enrunyy 6up anmakTbik
WwapTTapapbl e MblHOAM KbldamaTkeprnepre cypoo-tanan oropy 6onroH 6enrunyy 6up Tapmaktapgbl
yarbIngbipbibl MYMKYH.
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2. Kecunken Kagpnap MeHeH KaMCbI3AOOHY Tangoo

Xymyw usgeeuynepayH npodeccroHangblk XXaHa KeCUMNKeOUNyK Ty3yMyH Tangoo

Byn 6enymae xymyw Tabyy y4yH XyMyLUKa OPHOLUTYPYY areHTTUKTEPUHE KanpblnraH agamgapAbliH
npodeccuoHanablk XaHa KeCunkenunyk Ty3yMyHyH Tangoocy kentupunreH. Metogonorus 6Gow
OpyHAapAbIH XyMyLICy3aapablH caHblHa 6ONMOH KaTbIWbIH TangooHy KaMTbInT, 6yn 6usre agucrepre
OonroH  cypoo-tTananTbl  aHbIKTOOrO  MYyMKYHAYK Oepet. Kepektyy maaneimattap Kbiprbi3
PecnybnukacbiHbiH 3OMrek, couuangblk Kamcbi340O XaHa Murpaumsi MUHUCTPIIUMMHWH aliMaKTbIK
XKyMyLLIKA OPHOLUTYPYY areHTTUKTepU TapabbiHaH GepunreH.

2023-xbinbl Kblprblda PecnybnvkacbiHbIH 3Mrek pblHOTY XYMYLUCY3OYKTYH TYPYKTyy AeHraamu 4,1%
MEHeH MYHe34erreH. BUpok, anmMakTbIK Tangoo XyMyL MEHEH KaMCbI3 Kbiflyy TY3YMYHAS XaHa SMrekke
BonroH cypoo-TananTta anMakTbIK XaHa KeCUNTUK >XaKTaH OnyTTyy anbipMadblnbiKTapabl aHbIKTabl.

2023-xbInAablH asrbiHa kapata Ow wWwaapbiH4a Xannbl KYMYLCY3AYKTYH AeHraanu 2,1%abl Ty3ay,
apkekTep apacbiHaa (1,8%) 6yn kepceTkyy aangapra (2,7%) kaparaHga TeMeH. YKyMyLl MEHEH KaMCbI3
Kbinyy KbiamatTapbiHoa 4838 apgam kattanraH, anapablH 61%bl pacMuin Typae >Kymyuicy3 aen
TaaHbinraH. XKymyuwcysgapablH 6unum geHraanu 6otoH4a GenywTypynywy Hermaru xannbsl 6Gunumum
6apnap (36,6%), aHgaH kuiinH xxoropky 6unummn 6apnap (30,6%), aHaaH KUANH OPTO KeCUNTUK Gunumm
bapnap (18,1%) xaHna 6GawTanrbid kecuntuk Gunumn 6apnap (4,1%) Gacbimayynyk KolnaapbiH
KepceTTy.

YWyn cbiKTyy TeHOeHumanap enkeHyH bawka anmakrapbeiHga ga 6ankanrad. Mucanel, Yy obnycyHga
XKYMYLLICY3OyKTYH AeHraanu 4,1%, XXanan-Abag obnycyHaa 8,2%, Tanac obnycyHga 2,0%, HapbiH
obnycyHaa 5,1%, baTtkeH obnycyHaa 5,9%, Ow obnycyHaa 1,4% xaHa blcbik-Ken obnycyHaa 5,1 %
Ty3reH. byn avimakTapga xxymyLicy3aapablH Kenuynyry 6alutankel xaHa opTo kecuntuk bunumu 6apnap
6onroH, an amu >XymyLlicy3gapAblH apacbiHO4a@ XXOropky OKyy »annapbliH OyTypreHOepayH ymywy
bomkon meHeH 25-30% Ty3reH.

KatTanraH >xymyuwicyagapablH KECUNTUK Ty3YMYH M3WUMAee aMrek pbliHOryHaarbl Cypoo-Tanan MeHEH
CYHYLITYH OopTocyHAarbl onyTTyy AgucbanaHcTbl aHblikTagbl. OWTo TUryydyynep apacbiHAa 3H Kypd
XeTuwiensguk 6ankanein, 6up Turyydyre 6omkon mMeHeH 58 Golw opyH Tyypa KemnreH. YTykdynep ,
TaHrakToouynap XkaHa aneKTpuKTepre Aa cypoo-tanan xoropy 6onroH. bupok, akoHoMucTTepamH (6up
Oow opyHra 56 Tanankep), TasanoodynapgblH (Oup Gow opyHra 55 Tanankep), HOPUCTTEPOUH,
aBTOSMEKTPUKTEPAMH XKaHa aluno3dynapAblH albikya caHbl 60nroH, 6yn kecuntep 6otoH4Ya 6Gup Goww
opyHra 23TeH 56ra YelivH Tanankep Tyypa KerreH.

Bawka anmakTapga ga ywyn CbiSKTyy XeTULICU3AMKTEP XaHa alublkya ToBapnap 6GawnkanraH. Yyn
obnycyHaa xymyw 6epyydynep KMANM TUryy TapMarbiHAa VUWTEreH aaucTepanH - KeckudTepamH (15),
TaHraktoouynapabliH (10,5), olWOHAOM ane Kecunken XyMmyLiyynapablH, anpblkya aBTOMEXaHUKTEPAVH,
3Mepek KacooudyrnapdblH XXaHa Kypynyw agucTepuHUH xeTuwcusgurmde Tyw 6onywkaH. Owon ane
yyypAa, Kapxbl TapmarbiHAarb! xxymyLdynapasiH (bup 6ol opyHra 26,5 Tanankep), 3KOHOMUCTTEPANH
(6up 6oL opyHra 43 Tanankep) )kaHa TexHukTepauH (6up 6ow opyHra 33 Tanankep) apacblHAa allblkya
ToBapnap 6avkanraH.

YKanan-Abag armMarbiHga KBanvduKaumsachi3 XKyMyLYynapabiH alibikya 6onyLly Kypynyw agucTepu,
Mucanbl, MOHTaxgoo4ynap, wWbibakybiNnap aHa aBTOMEXAHMKTEP Y4YYH >kKymyw Tabyyna
KbIMbIHYbINbIKTApAbl kapatTbl. Owon ane yyypaa oduumaHTTap, TaHraktoodynap, yn Kbiamartybinapsl,
Manybinap, yTykdynep, ryn ectypyy4ynep xaHa Oyydyrnap CbISKTYy KeCcUnTepre Cypoo-Tanan >Xoropy
©onroH . Ap 6up oduumaHTka 41,3 Gow OpyH Tyypa KenreH, 6yn anapAblH XXeTULLCU3OUTMH KepceTyn
TypaT . Owon ane yyypaa AblvikaHgapabliH (ap Oup Gow opyHra 40 Tanankep) »aHa KoHAuTep
awnos4yynapbiHbiH (ap Omp 6o opyHra 28 Tanankep) awbik4ya caHbl 6ONroH.

Tanacta byn anmakta catyydynapgbiH (ap ©Oup Tanankepre 56 6ow OpyH), couunangbik
KblaMaTkepnepauH (ap 6up tanankepre 34 6oL opyH) XaHa npomoyTepriepauH (ap 6up Tanankepre 17
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Oow opyH) xetuwcusgurn GamkanraH. AHZaH TbiWKapbl, hapMaueBTTEPAMH XaHa OPUCTTEPAWH
alwblk4a caHbl GamnkanraH: TanankeprnepauH caHbl Xymyw 6epyyyyHyH cypoo-TanabbiHaH Gup Ton
awbin keTkeH. dapmaueBTTep YUYYH allblk4a CyHYLUTYH KaTbilbl 5,5Tn, an aMu topuctrep y4yH 7,3Ty
TY3reH.

HapblH animarbiHga , e3rede Oenrvnen KeTyydy Hepce, enkene MyranMMmaepauH, OLIOHAOW ane
MEKTENTEPAMH XaHa MeKTenke YeNnHkn ounum 6epyy MekeMenepuHuH XeTucnu3guruie kapabacraH,
anmakTarel MyranuMmaep >kaHa Tapbuadblnap 3aMrek pblHOTyHaH uYeTtTteTunun kanyyga. >Xymyw
usgereHAepavH 3H Kemn caHbl MyranvMaep, Tapbusybinap xaHa 6apablk agucTUKTern myranMMmaep
fonroH - xannbicbiHaH 104. TeMeHKy KecunTepae ONnyTTyy allblkya XyMyll OpyHAapbl GankanraH:
9KOHOMMWCT, OpUCT, BawTanrbly KNacCTblH Myranumu , Xbirad ycta >kaHa meganmbiM. byn kecuntep
)KOTOPKY X€ OpTO aTarblH Ounumau Tanan KbinaTt >kaHa anapblH Kenuvynyry ydyH anmakra OKyTyy
Xyprysynet. KecunTuk oKyTyyHy Tanan KbinraH KecunTepAuH apacbliHAa canaMaTTbiKTbl CaKToodo
onyTTYyy XeTuwcunaauk 6ankanrad: Mmucansl, ap 6up gapbirepre opToyo acen meHeH 9,7 6oLl opyH Tyypa
kenreH. OnyTTyy XeTULLICU3ANKTEP HErM3NHEH KBanNuuUKauusacbl TOMEH XaHa KBanuduKaumsachl oK
kecuntepae 6ankanraH.

Ow obnycyHyH aMrek pbliHOryHga myranumaepre, ap kaHganm tunterm Tapbuaybinapra, angoodynapra,
XymyLuyynapra, xanmnbl XyMmyludynapra xaHa megarbimgapra 60mnroH cypoo-tanan »oropy 60mnroH.
Owon ane ydypaa, MeLl onepaTopriopy, NIOrockon onepaTopsiopy XaHa Xep acTblHAarbl 3NeKTPUKTep
CbISIKTYY aTaviblH OunuMAW XaHa KoMneTeHuMsnapgbl Tanan KbliraH agucTewwTvpuireH agucrepre
60nroH cypoo-Tanan yekrenyy, 0604YONOHroH 6ONroH.

ObinkaHgap, OT Xaryyyyrnap >kaHa Kapoonyynap CbISIKTYY KECUMTEPAE KyMYLUYY KyYYHYH XETULLICU3AUIN
OarikanraH - 6yn kecuntep 6otoHYa KaTTanraH ap 6up Xymyuicys agamra opTo4o acen MeHeH 23 6oLl
OpyH Tyypa kenreH. Owon ane yyypaa, alblkya XymyLuyy kydy 6ap kecuntepre arpoHomaop (6up 6oL
opyHra 39 Tanankep), catyydynap (6up 6oww opyHra 38,7 Tanankep), awkaHa xymydynapbl (6up 6o
opyHra 31 Tanankep) xxaHa MaMnekeTTuK KblamaTtkepnep (bup 6ow opyHra 24 Tanankep) KMpreH.

blcbik-Ken obnycyHaa kelpgaan 6up Ton TeH canmakTtyy 60mroH; 6upok, Kecunkem >KymyLuyyrnapra
Cypoo-Tanan cakranbin KanraH. HermamHeH, TOMOHKY KECUMKen >xaHa KBanuukaumsacbi3 kecuntepre
Cypoo-Tanan >aHa xetuwcmsgmk bamnkanrad: 6ana 6aryydy (ap ©up Tanankepre 28 6ow OpyH),
caTtyydy, Manubl, XXyMyLLYy, Xannbl XyMyLUYy, OblAKaH, Ta3anoouy, allkaHa Kbi3MaTKepu, Kapoomnyy
XaHa Kbiamatybl. Kecuntuk 6unvm 6epyyHy Tanan KelfraH kecuntepauH apacbiHAa gapbireprnepauH,
aguCTepauMH  XKaHa  WHCNEKTopnopayH,  counaniblk  KblaMaTKepnepauH,  TUryyyynepayH,
awnosyynapblH, oduuMaHTTapdblH, SMEKTP XaHa ras LUMpeTyyyynepayH >XaHa angooyynapabiH
apacbliHOa KECKMH XeTucn3amk bankanraH. BUpok, TeMeHKy KecunTepge allblkya XXyMyLl OpyHOapbl
OankanraH: Oyxrantep, Myranum (GawwTanreld KNacCTblH MyranuMMWH KOLIO anraHga), SKOHOMMWCT,
nektop (YyHUBEpPCUTETTEPLE), FOPUCT, MHXEHEP, MedanbiM XaHa TpakTopucT. XKannbicbiHaH blcbik-Ken
00nyCyHYH aMrek pblHOIy coofa, OHAO0O XaHa KypynyLl UWTepn, KbiaMaTt KepceTyynep, Typusm, ambin
yapbacsbl xXaHa kanpa nwTeTyy, KWAUM TUTYY XXaHa TpaHCNopT TapMarbiHa 6arbiTTanraH.

BaTtkeH 06nycyHaa kaTTanraH XymyLICy3ayKTy JKaHa XyMyLl OpyHAapbIH Tanaoo KepceTkeHaen, Cypoo-
Tananka 33 KecUnTepauH 3H Kemn CaHbl XKEHWI 6Hep Xail XaHa Telnee TapMarbiHAa SKeHU aHblKTanraH.
3H YOH XKETULLCU3AMK XYMYyLUYyNapablH XYMyl opyHAapbiHAa GaiikanraH: allkaHa >XyMyLuvynapbl,
Ky3eTuynep XaHa wupeTyy4vynep. Byn kecuntep 6otoHYa GOLL XXyMyLLl OpYHAaPbIHBIH XYMYLICY3AyKKa
GonroH KaTbllWbl 2HU Ty3reH, Gallkaya aiTkaHga, ap 6up >xymyludyra aku 6oLl OpyH Tyypa KemnreH.
AMMAaKTBIK )XyMYLL MEHEH KAMCbI3 Kblfyy Kbi3MaTblHbIH MaanbsiMaTbl GotoH4Ya, Gallka kecunTep 6otoHYa
apgucTepre GONMoH CyHYLL MEHEH CypOoOo-TananTbiH OPTOCYHAA TEH CanMakTyymnyk GOMroH.

Buwkek wWwaapgblk XKymylWl MEHEH KaMmCbl3 Kbllyy Kbl3MaTbliHbIH MaanbiMaTbl 6GOKH4Ya, TEMEHKY
KecunTepre 3H, ken cypoo-Tanan 6onroH: 6apabik TUNTErM MyranuMmaep >kaHa nekropriop (184 6o
OpYH), ap kaHgan Tapmaktapgarel meHegxkepnep (177), turyyuynep (174), angoodynap (164), xxannbl
Xymyyynap (91) xaHa 6awka 6up katap aguctukTep. Kecuntuk Tontop 600HYa Cypoo-Tanan MeHeH
CYHYLUTY Tangoo aMrek pblHOTyHAa KaapnapablH XeTULWCU3OUTVH XKaHa allblkya 3KEHOUMMH KepceTTy.
Kecuntep GotoHYa 6oL XyMyLI OpyHAAPbIHBIH >KYMYLLCY3[ykka OOMroH KaTbillbl >XOTOPKY KECUMTUK
ovnumaun Tanan kbinraH kKeBanudwukauusanap ydyH OaHk uwm GotoHYa agucTepre, Adapbirepriepre
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(bapoblk Typnepre), MeHeKepriepre >aHa couuangblk Kbl3maTkepriepre Cypoo-Tanan caktarnbin
KanraHblH kepceTTy . OLwon ane ydyypaa 3KOHOMUCTTEp, TUNYMnep, XypHanuctTep, byxrantepnep xxaHa
Dalkanap CbiSIKTyy aguMcTepavH 6mp Ton alblkyanbirbl GankanraH.

OpTo kecunTuk BMNMMAW Tanan KeifiraH KBanudukaumanapabliH apacbiHaa 6oL xyMyLw opyHAapbiHbIH
XymyLcy3aykka B6OMroH KaTbilWbl Maccax TepaneBTTepyHe (MeAMUUHanblK Maccax), OLOHAOW ane
MeHexepnepre (ap kaHgawm npodpmngern), MapKeTonorgopro XaHa Kypynyll TEXHUKTEPUHE Cypoo-
Tanan Xoropy 9keHuH kepceTTy. Owon ane ydypaa aMrek pblHOryHAa TOMeHKY kecuntep OotoH4Ya
KagpnapablH allblkdanbirbl 6ONroH: 3KOHOMUCT, ToBap GOOHYA SKCMEPT, TEXHUK XXaHa akyLuep.

Kecunken >xymyliuynapablH apacblHOa TOMOHKY KecunTepre cypoo-Tanan >Xoropy ©0mroH: xannbl
MeXaHUWK, OpULIMaHT, KeCKUY, TOKyrnraH Gytomaapabl TOKyy4y, Yad Tapad, MaHWKIopYy xaHa Galukanap.
Tanpoo kepceTkeHOen, SH YOH Cypoo-Tanan KeCUMKemn >Xymyludynapra 60nroH.

TemeH Kecunkel >KyMmyll OpyHAApPbliHbIH apacbiHOa 3H Ken cypoo-Tananka 33 6onroHZop Kup
XKyyryytap, COpTTOOYynap, TaHrakToodyrnap aHa Xykteedynep 6GonroH. Byn kBanvdukaumsicb
TOMOH KYMyLUMY KyYyHYH, ajaTTa, a3 akbl TeyieHyydyy >KaHa OLUOHAYKTaH >Xymylicy3gapabiH
Ken4yysyry y4yH aH4a xarbimayy aMecTurn MeHeH 6annaHbiwTyy 6onywy MyMKyH. Benruneit ketyydy
Hepce, asblpKbl ydypaa KBanuguKauuacbl TOMEH KYMYLUYY KYYYHYH XeTuwicuagurn [akucTaH,
BaHrnagew >xaHa WHOWA CbISIKTYY 6rkenepaeH KenreH MWUrpaHT »Xymyludynap TapabblHaH
KOMMeHcaLumsAnaHbIn xaTtaT. Anap HerM3vHeH KypynyLu, >KOmn Kypynyuly, TeNnee xaHa KUAuM Turyy
TapMmakTapblHAa MLITeLleT.

Owon ane yuypaa, xxymyL 6epyydynep TapabbliHaH >apblisinaHraH )XyMyLl opyHAapblHAa Maansimat
cucTemanapbliHbiH OnepaTopriopy, NOrMCcTUKasbIK Tallyydynap kaHa 6alukanap CblsKTyy >KOropKy
Kecunkei agucTtepre 60NroH MykTaxablk 6aca GenruneHreH amec. byn xxymyLl Gepyy4ynep Koropky
aguCTeLITUPUITEH Kaapnapabl e30epy AasipA00HY apTbiK KOPYLLKOHAYTYHe e 3apblil aaucTepamn Yyet
eJIKe[leH Yakbipyyra 6annaHbiTyy 60nyLy MyMKYH.

XanneicbiHaH anraHga, BulkekTH 3koHOMUKachbl AuHamukanyy eHyryyge. bopbGop kanaapa
A33pnuK 6apablk TapMakTapAarb! VwkaHanap uwTenT. OH upunepu metani UwTeTyy XaHa mallmHa
Kypyy, >KEHWN >aHa Tamak-aw Kaupa WLITeTyy, SHEepreTuka XaHa Kypynyw TapmakrapblHa
agucTellkeH. Tennee pbIHOTY, MeVMaHKaHa >xaHa pectopaH OM3Hecu, CaHapunTUK 3KOHOMMUKA,
TPaHCMNOPTTYK-NOrMCTUKanNbIK Kbi3MaTTap Aa Te3guk MeHEeH eHyryn xarar.

OwenTun, Kbiprbid PecnybnvkacbiHbIH aMrek peiHOryHyH 2023-xbifra kapaTta Tangoocy anMakTbiK KaHa
KeCUNTUK MyHe34eMenepaeH ynam onyTTyy Ty3ymayk AucbanaHcTbl aHbikTagdbl. XKanmnbl 3KOHOMUKarbIK
OCYLLKS XaHa MalluHa Kypyy, MeTanmn uwTeTyy, XXeHWr XaHa Tamak-all eHep Xalbl CbIAKTyY ap KaHaan
TapmakTapgarbl MLKaHanapablH ©CyLlYHYH YhaHbllblHA XaHa Tewnee TapMarbiHblH ©HYIyLUYHe
kapabacTtaH, Gup kaTtap aWmakTapda >XyMylidynapAblH >aHa MyranumaepaviH >KeTuwcusguru
caktanbin kanyyga. Owon ane yyypaa, kapxbl, OpugukanbIK XaHa agMUHUCTpaTUBONK TapMakTapaa
XOropky 6unumayy agucTepauH alblikda Gonywy Kecunkew — kagpriapdbl 3Mrek pPbIHOTYHYH
MYKTaXablKTapblHa biNanbIKTaWTbIPyy YapanapbiH KOpyyHy Tanan KbinarT.

KbIPIbl3 PECMYBNUKACBIHOA KECUMKOW XYMYLUYY KYYYHO CYPOO-TANAMNTbI TANAOO >XAHA
BOHKONnAoo | 10
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Kbiprbiz PecnybnukacbiHAarbl aiMaktap GOKHHYa 3Mrek pecypcTapbiHbIH awblKYanbIrbiHbIH
)KaHa XXeTULICU3AUTMHUH anablHKbl 5 kKepceTKy4y (2023-Kbin)

KagpnapabiH KepceTkyu (6up Gow KaapnapabiH KepceTkyu (oup
awsbikya 6onywy OpyHra TanankepnepavH caHbl ) XKeTULICU3AUTU apucke 60nroH 6ow
opyHAapAblH CaHbl)
BatkeH obnycy
MaanbimMaT oK MaanbimaT oK AulkaHa KblamaTkepu 2
MaanbimaT oK MaanbimaT oK LLnpeTtyyyy 2
MaanbimMaT oK MaanbimaT oK Kooncysayk Kbiamatkepu 2
Maanbimar oK Maanbimar ok JlabopaHT 2
MaanbimaT )oK Maanbimar ok Myranum (negaror) 1.9
YXanan-A6ag ob6nycy
Pepmep 40 OdpmumaHt 41.3
Kongutep 28 YTyK4y 26
ABTOMEXAHUK 19 TaHraktoouy 18.6
MoHTaxgoody 15 Manybl 16
Lbi6akybl 14.3 Y1 Kbl3MaTkepm 15
blcbik-Ken o6nycy
Tapkropuct 12 OdmumaHT 43
3OKoHOMUCT 8.8 Bana kapoouy (HsiHs1) 27.6
Byxrantep 8.3 Pepmep 23
Jkonor 8 Catyyyy 22.6
ApBokat 5.7 CekpeTapb-kaTTap MeHeH 20
NLITeeYy
HapbliH o6nycy
Byxrantep 15 BeTtepuHapapik Aapblnoo 30
onepaTopy
OKOHOMMCT 12 Manybl 28
Opuct — YKYK 12 Benry4 oneparop 11
TaaHyy4y (CenapatopLmk)
BawTanreid knaccTbiH 9.5 Hapbirep 9.7
Myranumm
Kbiray ycra 7.5 Mw Genmenepay Tasanoody 5
Ow obnycy
ArpoHom 39 Ky3eTtyy (kapoon4y) 39
Catyyuy 38.7 OHep kall MEeWWHWH OoT 23
Karyy4qycy
ALuKaHa Kbl3MaTkepu 31 Ddepmep 23
MamnekeTTuk 24 Cromatornor 11
Kbl3MaTkep
Cnecapb-anekTp 17.3 Turyydy *abayynapapiH 10
cnecapsbl onepaTopy
Tanac o6nycy
KOpuct 7.3 Catyyyy 56
dapmauesT 55 Couwmangblk KbiamaTkep 34.5
OnekTpuK 4.4 lMpomoyTep 17
Myranum (ap kaHgan 3.5 ArpoHom 8
cabakTap 6otoH4a)
[Mporpammuct 3 KoHguTep, awnosyycy 8
Yy obnycy
SOKOHOMUCT 43 CopTtTo04y 26
TexHuK 33 Bblymaybl 15
Byxrantep 17.5 CaaHuybl 11
TpakTop angooyycy 14 TaHraktoouy 10.5
®duHaHcuCT 9 ABsTOCnecapsb, CTaHOK4y- 10
3MepeKk  xacoody, MeTann
Keckuy
Bulikek
ToBapTaaHyy4y 27 XKyyryy, 6apabik npodungep 15
BoHYa CTaHOK4y
JIuHrBucT (TUnMew) 22 Bblumaybl 14
KoHTponnep-kaccaybl 20 CopTTO04y 13
TexHuk (6apablk 17.6 TaHrakToouy 12.8
npodungep 6oroHYa)

KbIPIbl3 PECNYBJIIMKACbBIHOA
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KappnapabiH KepceTkyu (6up Gow KappnapabiH KepceTkyu (oup
awsbikya 6onywy OpyHra TanankepnepavH caHbl ) XKeTULICU3AUTU apucke 60NnroH 6ow
OpyHAApAbIH CaHbl)
NHxeHep (6apabik 15.9 TpukoTax 6ytomaapbiH 10
npocungep 6otoHYa) TOKyY4Y, Kesgemenepamn
TOKYydy
Ow
OKoHOMUCT 56.6 Turyyuy 58.4
Kyyryy 55 TyNyH TaHrakToo4y 35
ABTO3NEKTPUK 32 YTyK4y 27
HOpuct - YKYK 28 MeHepxep 12
TaaHyy4y
ALwinos4y 23 TexXHUK-3NeKTpUK 10

XKymyuy Ky4yHe GONroH cypoo-Tarnan MeHeH CyHYLITYH OpTOCyHAarbl TYPYKTYY TeH canMakTyynyKka
XKeTyy  ydyH, OGenrunyy 6up TapMakTapOblH )kaHa  PervoHaopayH — MyKTaablKTapblHa
biNabIKTAWTLIPbITaH KeCUNTUK OKYTYY, Kaipa [daspOoo KaHa KeBanudukauMsiCbiH JKoropynartyy
GoloHYa alMakTblKk nporpaMManapdbl MWTen u4bifyy MakcaTka biNalblkTyy. OMrek pbIHOFYHYH
HaTblXanyynyryH >Koropynartbin, CTPYKTypanblK XYMYLUCY3OyKTy asaiTyydy amrek mMoounayynyryH
XoropynaTtyyra, JKyMyll MeEHEeH KaMCbl3 Kblflyy MHQPAaCTPyKTypacbiH ©HYKTYPYYre ’kaHa
XKYMYLUYYNapabiH XKyMYyLL OpYHAAPbIH UIrepuneTyyre eareve keHyn Oypyy kepek.

3. Kecuntuk O6unum 0OGepyy cucTteMacblHbIH OYyTYpYyY4YYyNepyHYH
KeCUNTUK XKaHa KeCUNKeWnyK TY3YMYH XXaHa anapablH OyTypyy
XblNbIHAArbl 3Mrek pblIHOryHaarbl abanbiH Tangoo

Hemorpadusanbik cTatuctuka OOlHYa, 3Mrek pecypcTapbiHbiH - allublk4anbirbiHa 33 >KalTapAblH
kenuynyry Keiprbia PecnybnukacbiHbiH TepT anmarbiHaa - Ow , XKanan-Abag »xaHa Yyn obnycrtapbiHaa,
OLIOHOOW 3ne awTtapgblH onyTTyy Genyry TOMTONroH bullkek waapbiHAa Kawawart. ©ONKeHyH
XawTapblHbiH 70%4aH awbirsl Aan ywyn anmakrapga TONTOSIOH.

XKymyLiuy kKyuyHYH alblk4anbirbl KeMreyH YedyyHyH Gup xxony - xalutapabl kKecuntuk 6unum 6epyyre
TapTyy aHa aMrek pblHOryHAa cypoo-Tananka 33 60MroH KeHaymMaepre okyTyy apKbiyy XyMyLl MEHEH
KaMmcCbI3 Kbinyy. Byn KOHTEKCTTE BMnum Gepyy XKyMyLLCY3OyK KeWreyH Ye4yyHYH MaaHunyy KyparbiHa
annaHsbIn, xxawTapabiH 3Mrek KydyHe MHTerpaumsanaHblillbiHa e6enre Ty3eT.

KblprbidacTanOblH kecunTuk Gunnm 6epyy cuctemachbiHga "Teckepy nupamuaa” kepyHyLwy bankanar,
MbIH/a >XOTOPKY KECUNTWK NporpaMmarnapga oKyraH CTyAeHTTEePAVH CaHbl KECUMTUK aguCcTUKTepae
OKyraH CTyAeHTTEPAUH CaHblHaH bup Ton awbin TyweT. Kecuntuk 6unum 6epyyHyH 6apabik
AEHraanaepuHae okyraH CTyaeHTTepAMH caHbl ecyyae. 2018-2022-xbingap apanbirbiHaa 6alutankbl
kecunTuk 6unum 6epyy cuctemacbiHga ecyw 10,2%, opTo KecunTuk 6Gunum Gepyy cuctemacbiHaa
18,2%, an amu XOropky kecuntuk 6unmum 6epyy cuctemacoiHga 38% Ty3ay.

Byn Kbipgaan aMrek pblIHOryHAa KBanudukauusinyy KyMyLudynapabliH XKeTULWCU3AUIMHE anbin
kenyyze. Kypynyw, aibin 4yap6a, eHaypyLL, XXeHUI eHep ai, NIOTUCTUKA JXaHa TPaHCMOPT ChbISKTYY
Hernsrv TapMaktapaa >XymyLu4dy KydyHe GOMroH Xoropky cypoo-tanan 6ankanyyna. XXoropky KecunTtuk
Gunum Gepyyre oKyraH CTyAeHTTepAWH CaHbIHbIH ©CYLUYHe KapabacTaH, enkene Keanudukauusnyy
WHXeHepnepavH, MyranumaepavH, AapbirepnepauH xaHa xoropky bunumayy 6aluka cypoo-tananka
93 agucTepauH xetuwwcusaurn baiikanyyna. Byn okyTyyHyH canatel 6otoH4a kelirennepayH 6ap
3KEHWH KepceTyn Typar.

©nke 6otoH4Ya BalwTanrbly KecunTuk 6unmum 6epyy cuctemacbiHaa 2022-xbinbl 15303 GyTyypy4dy
GonroH. PernoHanablk xaktaH anraHga, 6yTypyydynepayH aH ken caHbl BulkekTte (pecnybnukagarsi
OyTYpPYY4ynepAayH Xannbl caHbiHbIH 24,1%), Yy obnycyHaa (15,5%), Ow obnycyHaa (15,1%) xxaHa
Kanan-Abag obnycyHaa (13,5%) 60nroH.

KbIPIbl3 PECMYBNUKACBIHOA KECUMKOW XYMYLUYY KYYYHO CYPOO-TANAMNTbI TANAOO >XAHA
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ByTypyyyynepayH  SKOHOMMKamnblk  Tapmaktap  OotH4ya  GenywTypynywy  KepCeTKeHAew,
OyTYypyy4YynepayH 9H Ken caHbl TaMak-all eHep >XaunblHAa, KypynyLiTa, XEeHWUI eHep >Kamga kaHa
TPaHCNOPTTO ULITENT.

Mpacdmk. BawTanrbiy KecMnTUK O6uUNMM Gepyy cuUcTeMacbliHAarbl 3KOHOMMKanNbIK CEKTOPJIop
60l0HYa faappoo, 2022-xbin

NONUrPAPUNYHECKAA | 15
CBA3b 1 43
TYPU3M 1 45
MALWLWMHOCTPOEHME & 49
FOPHOOOBbLIBAKOLLIAA MPOMBILWLNEHHOCTL B 70
HAPOOHO-XYOOXXECTBEHHbIV MPOMBLICE/T M 122
OHEPIETVKA I 516
MPOYME I 523
NHOOPMALIMOHHBIE TEXHONOTI A I 561
CEJIbCKOE XO3A/CTBO I 1685
TPAHCIMOPT I 2462
JIETKAA NMPOMbBILLIEHHOCTH I 2624
CTPOMTENBCTBO I 2005
MMUEBAA I 3585
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Kbipebi3 PecriybniukacbiHbiH bunum 6epyy xaHa unum MuHUCMpuauHUH MaarbiMamsl 60roHYa

MblHOGH ThlwKapbl, TOMEHKY MyHe3dyy e3revenyk ©OamkanaT: Kbl  KbIHOOYY, Temup-6eToH
KOHCTPYKUMANApbIH YOTrynTyy4y, WnpeTyyyy, GannaHblll TapmakTapbl aHa cuctemanapbl 6otoH4a
aguc, TapMak agMUHUCTPaToOpy, OHOO00MY, TUMYYYY-LIbIM TUTYyYy, 3eprep-moaa AvM3anHepu, anbingbik
Kypynyw 4yebepu, myrannm-tapbusdel )xaHa 6aluka kenTereH aanctmukrep 6otoH4a 6apabik aimakTapaa
KecunTuk Ounmum Oepyy kaHa okyTyy GotoH4ya Gup aarbl 6yTypyyyy ctyaeHTTep 6onroH amec. 2022-
XbInbl 6yn kecunTep G6otoHYa 6up Aarbl aguc pecnybnvkanbik AeHraanae gaspganraH aMec AereHam
oungupet. MbiHOaH Thiwkapbl, 6up katap kecuntep 6oloH4Ya xaw aguctep Oup raHa avimakTa
pasipganrad. Mucanel: bikdam mobunguk TonTyH anektpurn (40 aguc) - BulukekTe; annbl CTaHOK
onepartopy (23 aguc) - Ow obnycyHaa; awnos4vy-oduumanT (79 aguc) - blckik-Ken obnycyHaa; oHgoo-
Kypynyw nwtepuHuH Yebepm (18 aguc) - buwkekrte; Turyy TexHonoruscsl (10 aguc) - Yy obnycyHaa
XaHa Daluka xepnepae.

Benrunen ketyyyy Hepce, 6yn e3redenyk aMrek pbIHONyH Tangooro HermsgenbereH, aHTKeHW KypynyL
CEKTOPYHYH, XEHWN ©Hep >XaWblHblH (KMAMM TUIYY ©Hep XauWblHbiH), ©6unuM 6epyyHyH >kaHa
CaHapunTEWTUPYYHYH Yydypaarbl akTUBAYY ©Hyrywy OapAblk anmakrapga Tuellenyy agucTtepre
XKOrOpKy Cypoo-TananTbl )apaTyyaa.

2022-xbinbl OpTO KecunTuk Gunum Gepyy cuctemacbl pecnybnuka 6GotoHya 8731 xaw aguctu
pasipoarad. AnapgbiH 6apabik agucTuktep 60KHYa XKyMyLLKa OpHOLLYY KepceTkyyy 56,5% TyareH.

KbIPIbl3 PECMNYBJIMKACBIHOA KECUMKOW XYMYLUYY KYYYHEO CYPOO-TANAMNTbI TANAOO >XAHA
BOmKongoo | 13
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Fpachuk. OpTO KecUNTUK GUNUM GepyyHy OYTYpyyuynepayH KepCoeTKYYTepy KaHa aMakTap
6OIHYA XXYMYyLLUKa OPHOLUKOHAOPAYH YIyLy
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Kbipabi3 PecrnybnukacbiHbiH Opmo Kecurnmuk 6unum 6epyy MekeMenepuHUH MaasbiMammapbiHa binalibik

ByTypyydynepayH aH ken caHbl Ow obnycyHaa, GUpoK XXyMmyLlKa OPHOLLUKOH Xall agucTepaviH ynyLy

Gapablk GYTYpyyYynepayH >XapbiMblHAH asblH
OPHOLLYYHYH >XOropKy A€Hraanu kaTranraH.

47,2%bH - Ty3eT. Yyn obnycyHoa >xymyluka

2022-xbinbl  aguCcTUK OOtoHYa OyTypyydynepayH SH ken caHbl TeMeHKYy Tapmaktapaa Oo0mroH:
negarorvika (bawTanrbiyv Knacctapga okyTyyHy koo anraHga) - 1340 xaw aguc, dapmavesTumka - 926,

MeaanbiMablk uw - 535 xaHa 6alukanap.

Mpadmk. AgucTukTep 6OKOHYA OPTO KECUNTUK OUNMM GepyyHy OYTypyy KOpPCOTKYUYTOpPY KaHa

XKyMYLUKa OPHOLIYY KOPCOTKY4YTepy
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Kbipebi3 PecrnybnukachiHbiH 0pmo Kecunmuk 6unum 6epyy MekemenepuHuH MaabiMammapbiHa blialbiK

Benrunen ketyydy Hepce, "MNeparorvka (6awTanrbiy Knacctapabl okyTyy)" agucTuruHe canttyy Typae
Kabbln anyy kepceTKy4y xoropy - 4233 cTygeHT. BMpok, XXyMyLlKa OPHOLLYYHYH TOMEOH KOPCOTKYYy OpPTO

KbIPIbl3 PECMNYBJIMKACBIHOA KECUMKOW XYMYLUYY KYYYHE CYPOO-TANANTHI
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KECUMTUK OKyy >XaimapblHblH GyTypyydynepy Gyn Tapmakta XOropky OKyy >XalnapbiHaa GunvMuH
YNaHTbIN XaTKaHbIH e 6unum Gepyy cucTemacbiHha MyranuMaepavH XeTuwcusamrmie kapabacraH,
XyMyL Tabyyha KblibIHYbINbIKTapra Ty 60osyn xaTkaHbiH KepceTyn Typar.

XKymylluka OpHOLLYYHYH 9H >KOTOpKy KepceTkydy "OkoHomuka >xaHa Oyxrantepguk acen”
nporpammacsiHaa - 4233 (71,5%), an amn "®apmauns" nporpamMmacbiHAa - 9H TOMOHKY KepCeTKyM -
31,8%. KannbicblHaH anraHga, aTaWblH KECUNTWMK OKYY >XalnapblHblH OyTypyydynepy, awvpbikya
MeauuuHanblk OKyy amnapaplH OyTypyydynepy, kebyH4Ye >XOropky OKyy >xavnapbliHaa OGunmmuH
ynaHTblWaapbiH 6enrnnen KeTyy kepex.

Kblprbia PecnybnukacbiHblH YRyTTyK CTaTUCTMKA KOMUTETMHMH MaarnbimaTbl 6otoH4Ya, 2022-Xbifbl
XannblcblHaH 227582 cTyaeHT okyraH 61 »Oropky okyy awbl 6ap, anapabiH 35093 6yTypyy4dycy 6ap.
Cant 6otoHyYa, 3H ken yHuBepcuTeTTep (44) bulikekte TONTOMIOH.

M3I/IJ'ILI,66HYH ankarblHOa >XOropky OKyy >|<a|71napb| TapaGbIHaH 66pMJ‘|FeH MaanbiMaTtTapra blNambIK,
CTyAEHTTepOunH 3H Ken CaHbl TOMOHKY aJUCTUKTEP OotoH4ya bavikanart.

Fpachmk: DH Ken cTyaeHTTEpPU Bap XKOropKy OKyy XaunapablH aauCTUKTEPU

KypHanuctuka SR 518
TexHOnorns TPaHCMOPTHbIX MPOLECCOB MM 537
ApxuTekTypa HEEE 556
®Pusmko-matemaTmyeckoe obpaszopaH/e HEEEE 669
EcTecTBeHHOHay4yHOe oOpa3oBaHne HEEEE 692
ArpoHomMmusi, ArponHxkeHeprs I 758
JInnreucTtuka (Teopust  MeTOAVKA. . I 770
MHdopMaLMOHHbIE CUCTEMbI M TEXHOMOTN . . I | 871
[nzaiiH (apXMTEKTYPHOW cpeapbl, UHTEPbEPA,. . I 966
MHdopmaTnka 1 BblYMCNNTENBbHAS TEXHMKa I 983
MexayHapoaHble OTHOLLEHVS I 1005
MeHepKMeHT, PUHAHCOBLIN MEHEKMEHT, .. I 1005
MpuknagHaa matemaTuka u MHopMaTUKa,.. I 1029
®duHaHCcbl 1 KpeauT, Byxrantepckuii yyerT, .. I 1034
[MporpaMmHas nHXeHeprs I 1157
OneKTpo3aHepreTnka 1 aNeKTpoTexHKa I 1208
KOpucnpyaeHums I 1445
JleyebHoe geno N 1679
CTpouTensCcTBO I 2029
OKOHOMMKA, DKOHOMMKA M yrpaBreHve, .. I 3311
dunonornyeckoe obpasosaHve I 3531
dusnyeckasn kynbtypa (MpenogapaHye. . N 3025
Meparorvka (HayanbHoe o6pasoBaHue, .. I 5054
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Kbipebi3 PecriybrukachiHbIH )X020PKY OKYY XalnapbIHbIH MaanbiMammapbl 60toHYa

KepceTynreH maanbiMaTtrapra binablk, CTyAeHTTep apacbiHAa TeMeHKY aAuCTUKTepre cypoo-Tanan
XOropy: negaroruka, geHe Tapous, gunonorussbik Gunum Gepyy kaHa 3KoOHOMMUKA.

TemeHky rpadukTe 2022-xbinbl Kelprbl3cTaHablH anmakTapbl 600HYa KOropKy kecuntuk 6unmm 6epyy
(PKKB) 6yTypyy4ynepyHyH caHbl xaHa OyTypreH4eH KMMNH 4apoo nwten baltaraHgapabliH Xe XyMyLu
usgereHaepanH ynywy kepceTtynreH. byTypyydynepayH 9H ken caHbl buuwkekte (8058 apam)
kaTTanraH, an amMu Oawka ammaktapga Oyn kepceTkyd Oup Kbiina TeMeH GomroH. Xymyuuka
OPHOLLUYYHYH 3H >XOropky AeHraanu blcbik-Ken obnycyHpa (78,7%), an amu 3H TemeHkycy Ouw
obnycyHaa (57,4%) 6arikanraH.

KbIPIbl3 PECMNYBJIMKACBIHOA KECUMKOW XYMYLUYY KYYYHEO CYPOO-TANAMNTbI TANAOO >XAHA
BOmKonagoo | 15



* o
.
]
ETFi-n
o=

European Training Foundation

AR

T

Funded by
the European Union

Fpaduk. XKoropky kecunTuk 6unumu 6ap GyTypyy4yynepayH caHbl xaHa 2022-xbinbl aumMakTap
60I0HYa XXYMYyLUKa OPHOLUKOHAOPAYH ynyLy
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Kbipebi3 PecrybrukacbiHbIH X020PKy OKyy xalinapbiHbiH MaanbiMammapb! 60t0HYa

OH JKOTOpKY KepceTKyyTepre 33 OOMroH agucTuKTep GOlHYa GyTypyydyNepayH KepceTkyuyTepy,
OLIOHAON 3ne GyTypyydy >Kbiflbl >KyMyLUKa OPHOLUKOHAOPAYH e XYMyl u3gereHoepavH ynywy

rpadukTe KOpPCeTYIeH.
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Kbipebi3 PecrybnukacbiHbIH 020PKY OKYY XalnapbIHbIH MaarbsiMammapbl 60toHYa

ByTypyydynepayH 3H ken caHbl TOMEHKY afaucTUKTep OoloH4a KaTTanran: “2Kannbl meguumHa’,
“OkoHOMMKA” XaHa “Punonorusansik Gunum 6epyy”, aHbiH nunHae “JInHremMcTuka”. XXymyLika opHoLlyy
OOlOHYa 3H XKOropKy KepceTkydTep OyTypyydynepayH apacbiHoa TeMeHKy TapmakTapga GankanraH:
“Kannel meguumHa”, “lMeparorvka”, “Kypynyw”, “Onektp SHepreTukacbl >XaHa 9neKTPOTEXHUKa”.

KbIPIbl3 PECMNYBJIMKACBIHOA KECUMKOW XYMYLUYY KYYYHE CYPOO-TANANTHI
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benrvnen ketyy4yy Hepce, "ByTypyy Xbifibl XXYMYLUKA OPHOLUKOHOOPAYH Xe XyMyLl u3gereHaepavH
ynywy" KepceTKydy >KyMyllka OPHOLUKOH aaucCTepAMH Tak cCaHblH YarbingplpbanTt, 6yn amrek
pbIHOTYHAArbl peanyy Kelpgaanabl o6bektusayy 6aanooHy KeibiHAaTarT.

ETF-

European Training Foundation

Xannbl nuknpnep xaHa TbisHaKTap

1. MeTogonorusra binamblk, OYTYpyyyYynepayH >KyMyLlika OpHOLUYYCYH Tangoo ap 6up aguctuk
B0IoHYa XyMYLLKa OPHOLLKOHAOPAYH e akTUBAYY TYPAS XXyMyLl U3fen )atkaHaapablH >xannbl
caHblHa 6ONroH KaTbllWbliHA HernsgenreH. benrunen keTyyyy Hepce, XXymyLl n3gee akTbiCbl
XyMYLLI MEeHeH Kamcbl3 6onyy aen acenten6ent. OWOHAYKTaH, anblHraH KepceTKyYTepAay yLyn
METOAOMNOMAMbIK bIKMaHbl 3CKe arnyy MeHeH Ye4UMernee Kepek.

2. AMpbIM aguCTUKTEPAWMH aTambllWTapbiHbIH OPTOCYHAA TaK anblpMaydblbIKTbIH KOKTYry
OyTypyy4yynepayH caHblH 3acenteege 6enrvcm3guktu xapatat. Mwucanbel, "Tapbusanoo
VLWIMEPAYYIYIYH YoWTypyy", "aTarmblH MeKTernke 4YernHkn ounum Oepyy" kaHa "MekTenke
YennHkn 6unum Gepyy", "GalwuTanreid Ounum 6epyyaery atanbiH (KOppeKUusanbIK) negarorvka”,
"GawTanrbld Kracctapaa OKyTyy" »kaHa "GawTanrbid Kracctapgarbl negarornka" CbisikTyy
aguCTUKTepre TueLlenyy.

3. Koropky kecuntuk 6unum 6epyy (XKKB) meHeH bawTanrsid 6unum 6epyyHyH (BKB) xaHa opto
kecunTuk 6unum 6epyyHyH (OKB) optocyHaarbl Hermsrn ambipMadbinblik - Byn OKyTyYHYH
MacwTabbl. XXKB ynyTTyk AeHrasngery aguctepau AasipgadT, KawaraH JkaHa OKyrad
anmarblHa KapabacTaH, KeHMPU XXyMyLLKa OPHOLLYY MYMKYHYYNYKTOPYH KamcbI3 Kbinat. Owon
ane yyypaa, BKB xaHa OKB Xeprunvkryy aKkoHOMUKanbIK MyKTaXKablKTapAbl XaHa anMakTbiK
SMreK PbIHOMYHYH ©3re4ernyKTepyH acke anyy meHeH 6enrunyy 6up anmakrapga cypoo-tananka
93 Kagpnapabl 4aspgooro barbiTranrax.

4. AnmakTtap 60toHYa Kbipgaangbl Tangoo XXyMyL MEHEH KaMcbl3 00myy KepceTKy4Tepy anMakTbIK
MyHe34emerepre xapallua onyTTyy e3repyn TypaapblH KepceTyn TypaT. AnpbiM anMakTapga
XymyLuyynapra, aguctepre, UHXeHepriepre xxaHa TeXHUKanbIK KblamaTkeprnepre cypoo-tanan
XoropynaraH. An amu Galwika aviMmaktapga ounum 6epyy MeKeMenepuHuH Xe Tuellenyy
WHMPACTPYKTYPaHbIH XeTuwwcnagnrn bankanat, Oyn xaw agucTepauH XXyMyLlka OpHOLUYY
MYMKYHYYINYKTOPYHe Taacup aTerT.

5. XKeTuwcems pen knaccuduKauusinaHraH >XaHa KeHMpU OKyTYyHy Tamnan kbinbarad, 6upok
OyTypyy4ynepayH caHbl 4ektenyy OOnroH agucTuKTep XyMyw MEHEeH Kamcbl3 BonyyHyH
XOropKy KepceTKyudTepyH kepceTeT. MblHAan aguCTUKTUH Mucanbl katapbl "Mapkwengepnuk”
aguCcTUrMH antcak 6onor.

KbIPIbl3 PECMYBNUKACBIHOA KECUMKOW XYMYLUYY KYYYHO CYPOO-TANAMNTbI TANAOO >XAHA
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4. CyHywTap

XaHbl 6unum 6epyy nporpaMmmanapbiH KAPrusyy 60HYa CyHywTap

Byn naungee Keipreia PecnybnukacbiHbIH 3Mrek pplHOryHaa 6unum 6epyy cuctemacsl ydypaa KepekTyy
aguctepan fagppabaraH xxaHbl kecuntepre cypoo-tanan 6ap aKeHVH kepceTTy. byn TeMeHKy YeHeMank
YKYKTYK aKTblflap MEHEH TacTbIKTanaT:

*  Kbipreiz PecnybnukacbiHbiH MuHuctpnep KabuHeTuHuH 2023-xbingbiH 16-marbiHaarsl Ne252
"BawTanrbiy kecunTuk Gunum Bepyy mMekemenepuHge OGepunyydy kecuntepouvH TU3MECUH
OekuTyy xeHyHae" TokTomy (bup kecunTuH numHae G6eL agucTUkke YenuH xannbicbiHaH 159
Kecun);

e Kblprbida PecnybnukacbiHbiH ©kMeTYHYH 2019-xbinabliH 21-aBryctyHgarbl "2019-2020 okyy
XbINblHA OPTO KecunTuk Gunum Bepyy mekemenepuHe Kabbin anyy yYyH agucTUKTEpPAWH
TU3MECUH aHa OwmMKeTTUK OpyHAapAblH CaHblH OeknTyy XeHyHae" Ne415 TokTomy
(xannbicbiHaH 80 okyTyy GarbiThbl);

*  Kblprbida PecnybnukacblHbiH Bunum 6epyy XaHa Unum MUHUCTPAUTMHUH 2025-xbinabiH 15-
ceHTabpbiHOarel "XKoropky kecunTuk Ounum OepyyHyH Mamnekettuk 6unum  Gepyy
cTaHgapTTapblH 6ekutyy xeHyHAe" Ne1179/1 Bynpyry (kannbicbiHaH 450 okyTyy 6arbiThl).

PervoHanablk aHanu3guH HerusuHae, caHarnbin 6TKeH YeHeMAWK YKYKTYK akTbinapablH OupuHe aa
kmpbereH KecunTep aHbIKTanabl.

Kbiprbi3 Pecny6nuvkacbiHbIH aiMaKTaphbl XaHbl kecuntep
Xanan-Abap obnycy e kaptorpaduanbik TexHuk / VL agucw;
e SMM agucu;
e  Koorcysayk botoH4Ya aguc.
blcbik-Ken obnycy ®  KEMYUSIUKTU aHbIKTOO4Y aguc
(oedbekTockonucr);
®  XKaHOOO TUIIMHUH KOTOPMOYYCY.
HapbiH o6nycy e SMM agucu;
e pecTaBpaLusiNioody CYypeTyy;
e kaprtorpadmansik TexHuk / T agncu.
Ow ob6nycy ®  XaHOo0O0 TUIIMHWH KOTOPMOYYCY;
e  3HTOMOIIOT agncy;
e  [16Hrenek MOHTaXaoouy;
e  Koorcy3ayk 6ooHYa aguc;
e kaptorpadusnbik TexHuk / L agncw.
Tanac o6nycy e SMM agucu;
o kaptorpadusnblk TexHuk / T'L agucn.
Yyin obnycy e SMM agucu;
e  MeTann Kyly4y XaHa 3puTyydy ycTa;
e nnacTtMaccagaH bytom xacoody aguc;
e MeTanngaH copma Kacoody aauc
(BONOUUNBLLUK);
e BacTbipyy4dy (ONpeccoBLUMK).
Buwkek waapbl e SMM agucu;
¢ OacmakaHa eHOypyLly YYYH
KMHOMOHTaXX00MY;
e nractMaccagaH bylom xacooudy aguc;
e kaprvorpadusanbeik TexHuk / FTUL, agueu;
e TEXHUK-OpTONes (opTOneausAnbIk
nportesgep).
Ow waapsbl e SMM agucu;
e  3HTOMOIOr agucw;

KbIPIbl3 PECMYBNUKACBIHOA KECUMKOW XYMYLUYY KYYYHO CYPOO-TANAMNTbI TANAOO >XAHA
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e [OHreneK MOHTaXagoouy;
e  Koomncysayk 6otoHYa aguc;
e nracTtmaccagaH bylom xacoody aguc.

Tanpoo kepceTkeHAen, pecnybnukaHblH 6apablik avMakTapbliHAa 3H ken cypoo-Tananka 33 60nroH
kecuntep SMM agucu xaHa 'L aguem 6onyn caHanat. byn 3KOHOMWKaHbIH CaHapUNTELWTUPUITULLIMHE
)KaHa KankTblH CaHapunTVK nnaTdopmanapabl XaHa MHTEPHET pecypcTapblH akTMBAYY KOMAOHYLUyHa
OannaHbIWTYyYy.

BepvnreH MaanbimatTbiH  HerusnHae Keiprbiz PecnybnukacbiHbiH  Bunum  6epyy >kaHa uvnum
MUHUCTPRUIMHE TOMEHKY Yeunmaepaun CyHyLwTooro 60nort:
e aHblKTanraH agucTuktep 6otoHYa xaHbl Gunum Gepyy nporpammanapbiH KUPrU3yy Xe YLUyn
OarbITTapabl KamTyy YHYH ydypAarbl nporpaMmmanapibl KeHENTYY;

*  KaHbl aANCTUKTEP KUPTU3UNMLLK Kepek BOMroH kecunTuk Gunum 6epyy AEeHraanmH aHbIKTOO;

e Q9repde aHblkTanraH aaucTuMkTep 6allka aTtanbiwTarbl ydypaarbl nporpammanap MeHeH
KamTblnraH 6011co, XaHbl NporpaMmmanapbl ULKe albIpyyaaH xe ydypaarsl nporpammanapgpl
KeHeNnTyyaeH Gall TapTyy;

*  aHblKTanraH agucTUKTEPAM TUELLENYY YeHEMIMK YKYKTYK akTbifapra (kecuntepanH TUsMecuHe)
KMpPruayy.

Kagpnapabl 4asapaooao XyMilak KOHAYMAOPAY KMprusyy 60roHYa CyHyLwTap

Byn 1M3nnaeeHyH XbIAbIHTLIKTAPbl KECUMKBNINYKTY raHa 3MecC, XyMLUaK KeHOYMASOPAY Aa 6HYKTYPYYHYH
MaaHunyynyryH 6aca Genrunent. OLWOHAYKTaAH, Kecuntuk Ounum Oepyy cucTemachbiHbiH Gapablk
AEHrasanaepuHae Xymak keHayMaepay OKyTyyra MHTerpaumsinoo 60HYa CyHyLWTap UWTENUN YbIKTbI.

AnTbl HErM3ru GareiTTa KeHAYMAepAY VLLIKE allblpyy CyHyLuTanar:
e Oaapnaluyy )aHa Kbl3aMaTTallUTbIK;

emMyp 6oto 6unum anyy;

©3yH-e3y balukapyy;

caHapuvnTuk cabaTtTyynyk;

KapXblfblK cabaTTyynyk;

XKYMYLLKa OPHOLLYY.

On apanblk NpakTukaga Gyn keHAyMOep e3yH4Ye Temarap kaTapbl )e e3yH4Ye cabakTapablH U4nMHae
OKyTynGaWwT, TeckepucuH4e, TUelleslyy OKyy MaTepuangapblH KaHa OKyTYyy blKMarnapblH KONZAOHYY
MEHEH KECUMNTUK KOMMEeTeHUMsAnapabl OKyTyy NpoLeccuHe HTerpauusnaHar.

5. AKbIPKbl XbIUbIHTbIKTap

OMreKk pbIHOTYH Tangoo KepCeTKeHAeW, XYMYLUCY3OYKTYH [OEHr33anuHuH TemMeHAayryHe (4,1%)
kapabacTaH, KblpreldacTaHg4a aMrek CyHylly MeHeH Cypoo-TananTbliH OpTOCYHAarbl ONyTTyy TY3yMAYK
XaHa anmakTblk gncbanaHc caktanbin kanyyaa.

OH Ken cypoo-Tanarka 33 6oMroH kecuntepre TUryydynep, ouumanTTap, angoovynap, SrekTpukTep,
TaHraktoodynap, awmnosyynap xaHa wwupetyyyynep kupetr. Owon ane ydypaa 9SKOHOMUKA,
topucnpyaeHuusi, Oyxrantepauk acen XaHa MaMIekeTTUK KbiamaT OoH4Ya Xoropky 6unvmu Oap
agucTepavH awblkya caHbl Oap. Hatbikaga, >Xymyll u3gereHgep e3 TapmarbiHga kymyw Taba
anbIWnanT, an aMu XXymyLl 6epyydynep KepekTyy KeHaymaepre 33 Keiamatkeprnepam Taba anbiwnanr,
CaHAbIK XYMYLICY3OYKTYH TOMOH [OEHr33MNM XaHa canaTTblK XYMYLUCY3AYKTYH >XOropKy AeHraanu
Oarikanat. XKeprunukTyy XXyMmyLl nsgereHaepavH apacbiHga nonynsapayy 6on6oroH, keanmgukaumsachbl
TOMEH, Ken Kenempaery Kecuntepae XEeTULICU3OMK e3reve Kypd, Oynm MurpaHT XymyldynapgbiH
(MakucTtangaH, baHrnagewTeH, HomMagaH) TapTbinblWbIHA anbin Kener.

KbIPIbl3 PECMYBNUKACBIHOA KECUMKOW XYMYLUYY KYYYHO CYPOO-TANAMNTbI TANAOO >XAHA
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YKymyivy Kydy SH YOH XeTuwcuaguk 6onroH anmakTap: Xanan-Abag, Ow, Tanac xaHa blcbik-Ken
obnycrapsbl xaHa Ow waapsbl, an xepae anpbiM kecuntep 6otoHya 6up Tanankepre 15-58 6o opyH
Tyypa Kenet, Byn »XymMyLl4y Kydy MEHEH kamcbl3 OOnyyHyH eTe ancbi3gbirblH KepceTyn TypaT. Yy
o6nycy xxaHa buLkek Wwaapbl 3Mrek pbIHOMYHYH canbILLTbIpManyy TeH canMakTyynyryH kepceTyn Typar,
OMPOK XOropky OuMnMMAyy agucTepAuH apacbiHAa, avpblk4a Kbi3aMaTTblK, agMUHUCTPATUBAMK KaHa
MaMIEKETTUK CEKTOPOPAOry KbidaMaT OpyHAApbl YYYH XXOropKy ataaHgalwTbik 6ap. XKymyLwicy3gykTyH
9H TeMeHKy aeHraanu Ow (1,4%) xxaHa Tanac (2,0%) anmakrapbeiHga 6ankanraH, 6upok 6yn a4 kaHgan
Keunrewnep Xok gereHan ounampbent: 6yn avmakTapga KecunTuk Tyaymae ga ancbanaHc 6ap. A3bipkbl
Kblpaan enke M4UHAE XYMYLI MEHEH KaMCbI3 KbIfTyyHY KaHa 3Mrek MUrpauusiCbiH LWbIKTaHObIPYY YYYH
anMaKTbIK MporpaMmanappbl UWTen YbifyyHy Tamnan keinaT. 15-35 xawTarbl xawTapdblH KOropKy
nambI3blHbIH oHyHAa (70%aaH awbirbl buwkekTe xaHa Yy, Ow xaHa Xanan-A6ag obnycrtapbiHaa
Xawawar). An xepge TeMeHkynep bankanyypaa:

ETF:-=-

European Training Foundation

«  JKeprunuktyy anmaktapaa xXyMyLLKa OpHOLLYY MYMKYHYYITYKTOPYHYH YEeKTENyymyry;

« Cypoo-Tananka 33 TapMaktapga (Kypynyw, kniamm turyy, MKT, MeanumHa xxaHa 6unum 6epyy)
KECUNTUK BUNMM BePYYHYH XXEeTULICU3AUTK;

- [asppanraH agucTepauH CYHyLLY MEHEH XyMyll 6epyy4yHYH MYKTaXXObIrblHbIH OPTOCYHAArbI
aucbanaHc.

Byn xawTapabl TEeMeHKynepre TypTeT:
e  DOMrek Murpaumscel;
o XXyMyLw MEHEH KaMmChbI3 Kbinyy KenungeHbereH kowymya ounum anyy;
o KecnbuHeH TbiWwKapbl xe 6erdopman cekTopao nTee.

Bunum G6epyy cucremachbl 3amaH6an aKOHOMMKarbIK Tanantapra xxoon 6ep6ent

KymyL meHeH kamcbi3 6onyyHy 6aanoo MeTo4onornsachl (OKyyHy asktaraHaaH KUAWHKKM anraykbl antbl
angblH MYMHAE >XKYMYyLUKa OPHOLUKOHAOP >XaHa XYMyl u3gereHAep KUMpeT) XaHa agucTUKTepauH
aTanblWwTapblHbIH Tak aMecTUrn o6beKTUBAYY TangooHy KbiibiHAaTaT. Bupok, TemeHaeryaen Kelckaya
XbIABIHTBIK Yblrapyyra 60moT.

KblpreisactaHgarel kecuntuk 6unum Gepyy cuctemachl CTyAeHTTepauH OKyTyy AeHraangepu 06otoH4Ya
HaTbIKacbl3 6enyWwTypynyLwyH kepceTyn TypaT. XKoropky Kecuntuk 6unum 6epyy cuctemachl Te3amk
MeHeH ecyyHy ynaHTtyyaa (2018-xbingaH 2022-xbinra yenivH +38%), an amu 6awTtanrbiy xaHa opTo
KecunTuk Gunum Gepyy opTodO TeMn MeHeH keHenyyge. byn "Teckepu nupamupara" anbin kener,
MbIHAa YHUBEPCUTET CTYAEHTTEPUHWH CaHbl KOMMemKAepaery kaHa KeCcunTUK OKyy »annapbliHgarbl
CTYAEHTTEPAMH CaHblHaH 6up Ton awbin TyweT. byn aMrek pblHOTYHYH XOropky bunumayy agucrep
(akOHOMMKa, IOPUCMIPYASHUMS, 3N aparblk MaMunenep) MeHeH albikya TONTypynywyHa anbin Kkenet
)KaHa xall agncTepAmnH XyMyLLKa OPHOLLYYCYHa Taacup aTeT. ByTypyyyynepayH CaHbl MEHEH XyMyLLUKa
OpPHOLIYY [OEHr33MIMHWH OpTOCYHAA, aurpblk4a rymMaHuTapAblk XaHa couuangblk-9KOHOMMUKanbIK
avcumnnuHanap 60HYa YoH anbipMaYbinblik bavkanar .

Yuypaarbl KeCUNTUK-TEXHMKAmbIK OKYY JXannapblHbIH XXaHa KonnemxaepauH nporpammanapbl gavibima
ane pbIHOKTYH MyKTaXabIKTapbiHa xoon 6epe 6epbenT xaHa aHblpTyyHy Tanan keinat. OpTo KeCcunTuk
ounum Gepyyge GyTypyydynepayH OyTypreH Xbinbl vwTen GawTaraH nawbidbl 56,5% Ty3eTt, Oyn
TOMOHKYNepay kepceTeT:

e e OKYTYYHYH aH4a MaaHunyy aMecTuru;
e Ke KOropKy OKyy aunapbiHOa, alpblik4a meguumHa kaHa 6unum Gepyy TapmakTapblHaa
Y3rynTyKcy3 ounmm anyyra kenyn oypyy.

KbIPIbl3 PECMYBNUKACBIHOA KECUMKOW XYMYLUYY KYYYHO CYPOO-TANAMNTbI TANAOO >XAHA
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Kecuntuk 6unmm Gepyy cuctemacbiHga OyTypyyyynepayH Kenuyynyry awnosdynap, UpeTyyyynep,
TUIYY4ynep xaHa TpakTop angoodynapbl. BUpok, kenTereH Hernsru kecuntepavH (TapMakTbik agucTep,
3eprepnep x.6.) kBanudukaumsacel xetuwwicns. KentereH kecuntep 6up raHa amakTa gasipganat, 6yn
XKEPrunuKTyy AEHr33NAe KblMbIHYbINbIKTapAbl XXaHa anMakTbik AeHr99nae aancTepanH XeTULLCU3aUTNH
Xapartar.

Bunum Bepyy cuctemanapbiHbiH OMpU Aa (KOMMEpPUMSANbIK 3MEC, OpTO e KOropky ounum 6epyy)
OYryHKY KyHOery pbIHOKTO Cypoo-Tananka 33 60MroH xaHbl, CaHapUNTUK XaHa KoN4OHMO KecunTepanH
TOMYK CNEKTPUH KaMTbll anbawTt: coumangblk Meama aguctepu, reoMmaanbiMaTtTblik cucTemanap
(TNC/TNL) aguctepun, KEMUYUNUKTEPAN aHBIKTOOMY ainC, UCKYCCTBOHY KarnbibblHa KeNTupyy4dynep xaHa
fOawkanap. byn xeTuwcmsank, ampblkya, MblHOAW aaMCTUKTEP TanTakblp >KOK e O6ekuTunreH
nporpaMmmanslk Tusmenepre knpbereH avimaktapga kypy. byn 6unum 6epyy mekemenepvHuH esrepyn
XaTkaH aMrek cypoo-tanabbliHa biHrannallyyCcyHyH YeKTenyy aKkeHOUrnH kepceTyn Typar.

OKyTyy aHa Kanpa gaspnoo 3apbingbirbi

Kavipa gaspgoo xaHa KeCUNTWK OHYKTYPYY MHCTUTYTTapbl ©HYKNOreH - Kbl3maTkeprnepavH a3 radHa
navbi3bl KOWyMYya OKyTyydaH eTyweT, awmpbikya MKT, Tungep »xaHa MeHemKMeHT 60toH4a.
KbiamaTtkepnepaunH 6omkon meHeH 60-100%bl n4ku OKyTyyaAaH eTyLeT, anpblikia 3MrekTu Koproo >xaHa
KOOMCy3ayK, OLIOHAOW ane kapaaprapgblH TanantapbiHa xoon 6epyy 6otoHya. MKTra, 4yeT Tungepre,
Kapxbira >xaHa MeHeKMEHTKe a3 keHyn bypynat - 6yn koMneTeHuusanapra cypoo-tananTbiH 6CYLUYHe
kapabacTtaH, okyTyyHyH 10%paaH a3bl xypry3ynert. XXeke kypctap Oyxrantepnepau, IT aguctepuH xxaHa
MeHeKeprepam OKyTyyaa MaaHwuiyy pongy OWMHOWT, Gupok pacmuin 6unum Gepyy cuctemacbiHOa
MNKEMAYYIYK XXETULLNENT.

XawTapabl OKyTyy aHa XyMyLlKa OPHOWTYpPyy CUCTeMacbiHAarbl Herusrm Kapama-
KapLWbINbIKTap

OweHtun, KbipreliacTaHaarbl kagpnapabl OaspAoo CUCTEMAachl 3MIEK PbIHOFYHYH YydypAarbl kaHa
KerneyekTern MyKTaxablkTapbliH Tangoocys3, TOKTOM kanyy HernsuHae vwten xataT. KolprbiacTaHabiH
3MreK pbIHOTY aKTUBAYY TpaHcdopMauusnaHyyaa: XXyMyLuYy »KaHa KOngoHMO KecurTepre, OLOHAOW
ane agucTeLWTUPUITEH KOMNEeTeHUUANapra 33 Kagpnapra cypoo-tanan ecyyae. Owon ane ydypaa,
cantTyy TapmakTapda (3KOHOMMKa, pPUCTpYOEHUMS) XXOropky Ounumayy KagprapabiH allbikya
CYHyWITanbllWbl agucTepayM Aasipdoo CUCTEMAacbiH Kaipa Tyayy, aHbl 3KOHOMWMKaHbIH peangyy
MYKTaXxablKTapblHa »aKLblpaak biHraknawTbipyy Tanan KblblHaT.

Kbiproiza Pecnyb6nukacblHblH OunMm Oepyy cuUcCTeMacblH JXaHa 3Mrek pPbIHOTFYHYH
MYKTaXAbIKTapblH canbiWwTbIpyy (2022-2025-kbingapra kapara)

MapameTtp Bunum 6epyy OMrek pbIHOTYHYH BankanraH MyMKYHUYAYKTYY Yeunm
cucrtemachl MYKTaXAbIKTapbl axbIpbIiM | KOUren
HernsuHeH »xoropky XKymylwivynapra xxaHa | [ucbanaHc - MamnekeTTuK TanLwbIpbIKTbl
KecunTuk unum 6epyy OpTO AeHraangerun 6unum 6epyyHyH Kanpa 6enyLTypyy, KECUNTUK
(XKKB) ctygeHTTepu - 227 agucTepre cypoo- "Teckepu )KaHa opTo KECUNTUK BUIUm
DanpabIKTLIH 000, an amu GawTanrbiy Tanan xoropy nupamugachb!” ©epyyHy nnrepunetyy
KecunTuk bunum 6epyy
AeHraanaepu (BKB) 6otorua 33 000
aHa OpTO KECUMTMK
6unum 6epyy (OKB)
6otoH4a 108 000.
Avipbim kecunTep 6otoHYa Cypoo-Tanan xoropy [eorpadumsanbik Mo6wunauk nporpammanapgpl
OKYTYY >KeTULLCK3. KecunTep: KypynyLu KaMTYyHYH >KOKTYry | WLUKe aliblpyy, aimMakTapaa
XyMyLI4ynapel, XaHbl OKYTyy
Kymywuy LUMpeTyyyynep, nporpaMmanapsbl, xymyLL
apuctukTep (BKB) ANEeKTPUKTEp, TPaKTop 6epyyyynep MmeHeH
avipoovynapebl, OHeKTeLUTYK, Ko 6unum
TUryy4dynep, Oepyy (ayangblk 6unmum
alunosyynap Gepyy)

KbIPIbl3 PECMYBNUKACBIHOA KECUMKOW XYMYLUYY KYYYHO CYPOO-TANAMNTbI TANAOO >XAHA
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OKB

OH upu ByTypyyuynep:
negaroruka, hapmaums,
MeZanbiMabIK UK.

Myranumaepre xaHa
Megavibimaapra
Cypoo-Tanar »oropy,

[eorpadhuanbik
KaMTYYHYH JXOKTYry

Mo6unauk nporpammanapasl
ULLIKE alubIpyy, anMakTapaa
XaHbl OKYTYy

(MeaMUMHaNbIK, 6upok nporpaMmanapbl, >ymyLu
neparorvkanbik, GyxrantepnepauH, 6epyyyynep MeHeH
3KOHOMMKanbIK AblKaHAapAbIH XXaHa ©HOKTOLUTYK, KoL 6unnm
GarbiTTap) TEXHUKTEPANH 6epyy (ayanabik 6unvm
XKeTuwcnsgurm aa 6epyy)
6ap
3H vpu 6yTypyy4dynep: HxeHepnepre, l'ymanuTapabIK, MpakTukara 6arelTTanrax
3KOHOMMKa, chunonorus, MeavLUMHanbIK 3KOHOMMKA XaHa OKYTYYHY Ky4eTYY.
negaroruka. Kelamatkepnepre, IT ropuaunkanbik CrypeHTtTepan STEM
agucTepute, agucTepanH nporpamMmanapblHa kanpa
XKB MyranuMmaepre xxaHa allblkvya GenywTypyy
3HepreTuka Aaspaanbiibl.
Kbl3MaTkepnepuHe TexHuKanbIK
Cypoo-Tanan xoropy KagpnapAabliH
XKETULLICM3ANTU
OkyTyynapgpl Bop6opnowtypyy: Hermsrn : Amaktapaa, AMaKTbIK AViMaKTbIK Konnemxaepan
aMaKTbIK 6unum 6epyy avipblkya KypynyLwiTa, avcbanaHc XaHa nuuennepan Ky4etyy,
MyKTaXabIKTapra Mekemenepu - buLukek, avibin YapbacblHaa Ko 6unum 6epyy
bINaNbIKTaLLTBIPYY Oww. XaHa norucTtukaga
KeHOYMASPAYH
XKETULLCM3ANTU

KecuntepauH
NAKEMAYYIYTY XaHa
KaHbIPTbIMbILLbI

Kecuntepaun/agnctukrep
OVH TU3MECH xaun
XaHblnaHbIn Typar.

YKaHp! kecunTep
nanga 6onyygna:
TOBap caTtyyuy,
TapreTuHr 6otoHYa
aguc, maanbivat
aHanuMTurK, OpoH
onepartopy Xx.6.

Bunum 6epyy
PbIHOKTOH 3-5
Xblfra apTTa
Kanyyaa

Bunum 6epyy
cTaHOapTTapbiH Te3
aganTauusnoo, Mogynayk
aHa nikemayy
nporpaMmanapgbl MLLKe
awbipyy

XKymyw 6epyyqynep
MeHeH GavinaHbiL

YekTenreH,
dparMeHTTeNreH.

Xymyw 6epyydynep
Hayap okyTyyra
Haapas3bl

Teopust MeHEH
npakTUKaHbIH
opToCyHAarb!
aXbIpbIM

Kow (ayangblk) Gunum
GepPYYHY KEHENTYY, KECUNTUK
cTaHgapTTapAbl UWTen Ybiryy

MW MeHeH kamcbl3
KbIITyYHY Ke3emenaee
cuctemacshl

OLoHAoM ane XymyLu
n3fereHaepan KamTbInT.

Mw meHeH kamcbl3 6onyyHyH peanayy
[OEHr9amMuH yarbingbipbant

MeToponorvsHbl Kanpa
kapan 4ybiryy. Kecuntuk
6unum 6epyyHyH 6apabik
neHraangepuHae 6 xana 12
angaH KUAKH kesemenaee
MeHeH BUpanKTYY
MOHUTOPUHT
METOAONOMMSCbIH KUPIrn3yy

Mopenre HerusaenreH cyHyLwutap

1.  KecunTepauH TuamecuH ArapTyy MUHUCTPIUIMHUH, Mrek XaHa coumangblk KOproo
MUHUCTPIUIMHWH, DKOHOMMKA KaHa KOMMePLIMS MUHUCTPIIUIMHUH XaHa BU3HECTUH KaTblLyycy
MEHEH 3KU Xblnaa 6up Xomny XaHbIpTbin Typyy.

2. OmMrek pbliHOryHAa nanga 60MnroH XaHbl KEeCUNTEPAM 3CKE anyy MEHEH, XXyMyLUYynapabiH XyMyLu

OpyHAapbIHbIH, Kbi3MaTKepiepAnH Kbi3MaT OpyHAOAPbIHbIH )XaHa 3MreKk akblHbIH

KnaccnuKaumsacbiHbIH YNYTTYK KNacCcuUKaTOPYH XaHbIPTYY.
3. Kagpnapgbl 4aspAoo ydyH MaMiekeTTUK TanwbIpblk CUCTEMAachIH peangyy Cypoo-Tananka
binavblK pecopmMarnoo.

o0k

OKyTYyHYH 6apablk AeHra314epuHAe caHapUNTUK KOMMIeTeHUMsNnapabl eHYKTYpYY.
Pervonangbik 6unum 6epyy 6opbopropyH Ty3yy (XKanan-Abag, HapbiH xxaHa Tanacta).
Kecuntuk 6unum 6epyyHyH 6apablk AeHraanaepuHaern 6yTypyy4dynep y4yH GMpamkryy

CTaHAapTTap XaHa ayblK-ankblH METOAONOMS MEHEH Y3aK MOSHOTTYY MOHUTOPUHI CUCTEMACHIH
ULLIKe awblipyy (OyTyprenHaeH KniinH 6, 12 xaHa 24 an).
7. ©3repyn xaTkaH 3KOHOMMKarnbIK MyKTaXAbIKTapra biniamblk )aHbl 6unum 6epyy nporpammanapbiH
ULLIKE alblpyy CUCTEMACHIH ULITEMN YbIryy.
8. AMakTbIK bunum 6epyy MekemenepvH anmakTbik SKOHOMMKarbIK Tanantapra MmKemayy »xoon
KantTapyyra yHOee;
9. bunum 6epyy mekemenepun MeHeH XymyLl 6epyydynepayH opTocyHaarbl 6annaHblWThl YbIHA00
MEeXaHW3MAEPWUH MLLITEN YbIryy.
10. Kamnpa gasapaoo KypcrapblH akTUBAYY OHYKTYPYYre KOMeKTeLlyy.

KbIPIbl3 PECMYBMUKACBIHOA KECUMKOW XXYMYLIYY KYYYHO CYPOO-TANANTHI
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11. ManbinTyynyry 6ap agamaap y4yH XXyMyLLl MEHEH KaMCbI3 Kbilyy MHPaCTPYKTypachIH
BHYKTYPYY.

European Training Foundation

6. 2026-2030-xbIngapra 3Mrex

6omxongoo

PbIHOITYHYH MYKTaXAblKTapblH

TangooHyH HernsmHae 2030-Xbinra YeH SMrek pbIHONYHYH MYKTaxabIKTapblH 6ormkongooro 60n0T.
BomkongooHYH  MEeToOOoMnOruAnbIK - bIKMacbl  TeMeHKynepay KamTemt: 2018-2022-xbingapra
OyTYpyyyYynepayH xaHa »>Xymyll MeHEeH KaMmcbi3 OOnyyHyH AuMHamukacblH Tangoo, Kbiprbi3
PecnybnukacblHbIH CTpaTernanbik @HYKTYPYY NporpamManapbiHbiH aHanuau xaHa kagpnapra 60mnroH

CypOO-TananTblH 63repyLUYHYH HErM3ru KbliMbINAaTKbIY Ky4Tepy.

2030-xbIira  4YeuMuMH Kagpnapra OGONroH cypoo-tananTblH  ©3repylyHYH
KbIAMbINAATKbIYTaPbI
PakTop KyTynyyuyy Taacupnep

Oemorpaduanbik - Ty3ynyL
KalTapgblH ecyLuy)

(15-35 >kawrTarbl

HKymyLudy KydyHyH kebenyLuy

MamnekeTTuK Kbl3aMaTTapabl XaHa 6u3HecTu

caHapunTewwTupyy

IT agucTepuHe, aHanNUTUKTEPre xaHa TEXHUKTEpre Cypoo-TananTblH
)oropynatubl

IT apguctepuHe, MaanbiMaT MHXEHeprepuHe, Kbepkooncysayk
agMCTepuHe XaHa caHapunTuK nnatdopma aaucTepuHe KotonraH
TananTap.

ApPTBIKYBINBIKTYY 3KOHOMMKaInbIK TapMakTap
(2030-kbINra YenHKM NporpaMmmarbIK
[OKYMEHTTepre binambik).

Kypynywwy xaHa Jlornctvka xabblH OHYKTYPYY.

MHOycTpusinalTbipyy >aHa Xoropky Koluymya

HapKTarbl eHAYPYLUTY ecTypyy. OHOYypYyLL eHep
XalblH XaHa TEXHOMOTMANbIK KracTepnepam

OHYKTYPYY.

Avibin yapba TapmarbiH YbIHA00.

OHepreTuka. XKalbin TexHonorusinapabl ULke
awbIpyy.

Tevinee TapmarbiHbIH ecyLuy. Typuam.

KypynyLu >xxymyLudynapbiHa, anekTpykTepre xaHa rnorucrrepre
cypoo-Tanan ecyyae. Temup >on nHgpacTpykTypachl xaHa
KypynyLuyHa 6annaHbILLTyy NOrMCTYKA XaHa XYK Tallyy
Kbl3MaTKepnepmnHe, TEMUP >XOM YKYry XaHa NormcTukanbIk
kenuwwmmaep 6otoHYa aanCTELLKEH OPUCTTEPre, TEMUP X0
ByxranTepusacbl )xaHa NormcTukanblk cuctemanapbl 6otoH4a
agucTellkeH IT aguctepumHe, 3KONOrAOPro XaHa eHep Xan
koorncy3ayry 6otoH4a agmcTepre MykTaxaplk 6ap.

MHxeHepnepre, TEXHONOrAOPro XaHa xabayynapabl xaHa
aBTOMAaTTaLUTLIPbINTaH eHAYPYLL NUHUSANAPbIH ULITETYY
KeHAYMASPYHe 33 XXyMyLudynapra MmykTaxablk 6ap. Kuimm turyy
OotoHYa agucTepre cypoo-Tanan 6onor.

depmepniepre, anbin yap6a MHXEHepNEPUHe XxaHa alibin Yyapba
NpoayKUMsnapbiH Karipa ULLITETYY, CaKTOO TEXHONOMMANaphb! kaHa
norucTukackl 6oloHYa agucTepre cypoo-Tanan ecyyae.

TypykTyy eHyryy 60toHYa agucTepre xaHa 3KoNorusnbIK
ayauTopriopro cypoo-tanan 6ap. XKawwbin TexHonorusinap 6otoH4a
agucTepre xaHa Kanpa xapanyy4y aHeprusi 6oloHYa nHxeHepnepre
cypoo-tanan 6ap.

MeliMaHkaHa TapmarbiHblH aAUCTEPUHE, TeWnee aauCTepuHe,
MelMaHKaHa MeHemXepriepvHe, rmmaaepre, Typuam 6otoHuya IT
agucTepuHe, alwno34vynapra xaHa oduuuaHTTapra cypoo-tanan 6ap.

OMrek  MUrpaLMSsIChIHbIH
TeHAeHUUACHI

ynaHbIn XaTkaH

Aiimaktapaa UHXEeHEepnepamH, JapbirepriepanH XaHa
MyranuMAepAnH XeTULLCU3AUTM. OHYryn Kene aTkaH enkenepaeH
KBanMrKaLmMaChbl TOMEH XYMYLLIYY Ky4YHYH arbiMbl.

KaHbl kecunTep XaHa >XyMyll MEHEeH KamcCbl3
KbINyYHYH Uiikemayy dopmanapsbl

dpunaHcTapabl, apanbikTaH WWTeeHy >kaHa nnaTdopmanbIk
XKYMyLWTY (CaHapunTUK nnatgopManap apkbinyy) ©HYKTYpYy.
KentereH >xaw aguctep Keiprelda PecnybnuvkacbiHaa vwiten xatbin,
OYNHeIYK PbIHOKTO ULITELeT.

Kypynyw uvwuHuH Te3 ecywy. LaapabikTapra,
apPXMTEKTOPSIOPIO,
cypoo-Tanarn.

KypyyJynapra,
VHXeHeprepre xaHa [AausaviHepnepre 60mroH

Hernarum

KbIPIbl3 PECMYBMUKACBIHOA KECUMKOW XXYMYLIYY KYYYHO CYPOO-TANANTHI
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Laapnawuyy xaHa Typak xannapabl /
MHPPaCTpyKTYpaHbl Kypyy

Bunum 6epyyHyH ponyH xoropynatyy

Bunum Gepyy cuctemacbiHa TanantapgbliH ecylwy. bunum 6epyy
MYMKYHYYTYKTOPYHYH KeHeiuwn. KecunTuk xaHa OopTo KecwunTuK
6unum Gepyyae >Koropky canatrarbl MyranuMmaepre, Tapbusiubinapra
»aHa HacaaTyblnapra, owoHaou ane 6unum 6epyy nporpaMmmanapbiH
vwiTen uYbiryydynapra 6onroH cypoo-tanan. Wikemayy OKyTYYHYH
aHa Karpa 4asipA00HYH MaaHUCUHWH ecyLLy.

on apanbIK nHTerpauua, rnoGanp,aLuyy

KaTtapbl NO3NUMACHIH Gekemaee

Kblprbia PecnyGnmkachlHbIH TPAH3UTTUK XaHa Telinee nnargopmachl

CyHywTanraH G0XOMONA00 METOAONOMMSCHIH KOMAOHYY MeHeH MaarnbiMaTTapabl canbilTbipyy
apkbinyy 2030-Kblnra YeinH cypoo-Tananka 33 6050 TypraH HerM3rm KecUnTepamn aHbIkTooro 60moT.

2030-xblyira YeMUH 3H Ken cypoo-Tananka 33 60nroH kecuntepauH 6oxxomMmony

3H XKOropKy cypoo-tananka 33

MHXeHepnep/TexHonorgop

Ne Kecun Kenpympep / 6unumaep / Tanantap waapnap/aiimakTap
Nornctuka >xaatbiHAarel Taxpblinba,
Norvctuka | Kyk Tawyy | TEMUp KON TapMmakTapblH 6unyy, | Yym obnycy, bBuwkek, HapbiH
MynbTUMOAanabIK cxemanap, | obnycy, TPaH3UTTUK  XKONAOPro
1 TpaHcnopT XaHa Temup xonay o
MapLpyTTy  NnaHgawTbIpyy, IT | xakelH aWmakTap (4ek apanap,
Gawkapyy 6otoH4Ya agucTep
cucTemanapbiH - 6unyy,  XETKUpYY | TPaH3WUTTMK MyHKTTap)
YbIHXbIPbIH Galukapyy.
ABTOMaTTaLITLIPYY, pOGOTOTeXHMKa: OHep ali GopBopriopy, Kaiipa
= acanma WHTENneKkT, eHep xau
©OHep kaW eHAypylly KaHa nwTeTyy knactepnepu (Ow waapsl,
MaLuMHanapbl MEHeH nwTee _
2 aBTOMaTTaWwThIpyy GotoH4a Ow o6nycy, Yy obnycy, blcbik-Ken
XeHaemy, canaTtTbl  Ke3emengese,

©HAYPYLL NPOLIeCCTEPVH JONGOOPI00
OOotOHYa BUIUM.

obnycy), cooga »aHa 3KCMOpTTyK
30Hanap

Xoropky AeHraangern
Xymywdynap (wmpetyydynep,
3KcKkaBaTop  onepatoprnopy, | lpakTvkanbik kKeHayMAep, Kooncy3ayk Vpu MacwTabayy Kypynmyw xama
XKYKToeuy XabayynapabiH | YapanapbiH TYLWYHYY, MaluvHanap
3 . | MHMpacTpykTypaneik gonbooprop
onepatopriopy, Kypama 6eToH | xxaHa >xabgyymap MeHeH wuwTen _
XYPYN XaTkaH arMakTapaa
OpHOTYy4ynap, Kapkac | 6unyy.
yorynTtyyuynap, 6eToH
XKyMyLu4ynapbl)
Mporpammanoo, MaanbiMaTTapapl | bulukek, WHTEpHeTKe KMpyy
Tanpoo, MaanbIMaTTapAblH | MYMKYHYYRyry XaHa
I apucrepi / HoR Kooncy3nyry, OynyT  yeuumpepu. | UHpacTpykTypacbl 6ap anmakTbik
4 MaanbimaTTap /
AHrnuc TunuH Gunyy. Tes e3repyn | 6op6opnop,
Knbepkooncy3ayk
XaTkaH TexHonorusnapra | KoBOpkuHr-6op6opnopy -XkaHa
bIHraMNaLlyy xeHaemy. TEXHOMOIUANbIK NapKTap
Kawnpa Xapanyydy 3Heprus
GynakTapbl (kyH, waman, | Toonyy awimakTap, rMAPO3MEKTP
Kawbin 3Heprus XaHa | rMgposHepreTumka), QHEPrUsIHbI | CTaHuMsnapbl, Kavpa xapanyydy
5 TYPYKTYYnyK GoloHuYa aguctep | yHemaeedy TexHonoruanap, | aHeprus noTeHumansl 6ap
|/ axonorpop NHXeHepus, KOMOruAmNbIK | aiMakTap, Yek apa xaHa aubin
cTaHgapTTap, TypyKTyy  Kypynyw | aimMaktapbl
XKOHYHASe bunum.
Balwkapyy, caktoo >xaHa kaunpa
. VWITETYY TexHomnorusnapbl, avbin | ArpoeHep ainbl 6HYKKeH aiiMakTap:
ArpoeHep xawn komnnekcu / o
o o yapba TexHukacbl, ambin 4apba | Ow obnycy, BaTkeH obnycy, Tanac
6 anbIn 4yapba kawWpa wuwWwTeTYY 4
6 VHXeHeprepw, npoayKumsHelH | obnycy, Yyn obnycy, »Xanan-Ab6ag
OlOHYa agucTep
NOrUCTUKacChl, 3KCMOPT XaHa canat | obnycy, HapbiH obnycy

6oroHYa agucTep

cTaHgapTTapsbl.
CanamaTTbIKTbl CaKTOO XXaHa | bunum Gepyy TananTapbIHbIH
coumnanablk KbI3MaT KepceTyy | »Koropynatubl, aguctewyy, | Bytkyn  pecnybnuka,  anpblkya
7 GoloHYa agucTep | TenemeauuuvHa, — angblH  anyydy | anbiCkbl XaHa aibin keprepuHae
(mapbirepnep, MeaavbiMAaap, | Xapgam  kepceTyy  KenHaymaepy, | kagpnapabiH XKETULICU3aNTn
KOOMAYK canamartTbIKTbl | 3amaHban oopynap xeHyHae ounum, | Gainkanyyga.
CaKToo agucTepm) canamaTtTblKTbl CaKTOOHyY BaLukapyy.
Myranumaep, neaaroraop, Bunum bepyy TananTapblHbIH BYTKVJ'I pecnybnuvka 60+0|jl4a,
8 . xoropynalubl. ApanblkTaH —OKyTyy, | alipblk4a anbiCkbl aHa  aubin
okyTyy | KaWpa pasppoo
caHapunTuK neparorvka, | keprepuHge, KagpnapAabiH

aAVCTeLUTMPUITEH OKYTYY (NOrMcTuka,

Xetuwcusamrn bankanyyga.
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Eurgpean Training Foundation T —
IT, xawbin TexHonorusnap, Typusm
XaHa Tennee) xxaHa Tun keHaymaepy
HotoHYa KeHayMAaep.
OKCKypCUsAnbIK KbiamarTap, Typu3m TypuCTTUK noTeHLMamb! 6ap
Kbiamart KepceTyy XaHa | MapKeTuHrW, MeiMaHkaHa Galukapyy, ’ -
° 1“3m GotoHYa agucTep maaep, YeT Tunaep, CaHapunTuK anMakrap, TPaHCroprIyk TyNYHAGP
Tvp ’ ’ kaTapbl bukek xxaHa Oww
MapKETUHT.
MamnekeTTuk 6awkapyy, | Jon6oopnop, rpaHTTap, BopGopayk  GWARMK  OpraHaapsl,
nnaHpawTbipyy XaHa | vHBecTuumaAnap MeHeH nwTee _
10 aon6oopnopay KOHZOMY CTaHnapTTapab! anlMaKTblK agMUHUCTpaumMsinap, 4ek
’ ' | apa apanbik KbI3MaTTaLWTbIK
MOHUTOPUHIA0O GotoH4a | >xobonopay, TYPYKTYYy eHYIyYHy XaHa
_ nonboopnopy
aguctep ayblK-aiKbIHAYYMYKTY 6unyy.
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