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Studiul de caz nr. 1 — Estonia
Strategia „Educația 2021–2035”
1. Context
În noiembrie 2021, Estonia a adoptat strategia „Educația 2021–2035”. Strategia este legată de planul național de dezvoltare mai amplu „Estonia 2035” și are ca scop ghidarea reformei educației pe termen lung la nivelul întregului sistem. Are la bază strategia anterioară a Estoniei privind învățarea pe tot parcursul vieții 2020, precum și studii, documente de viziune ale experților, consultări cu părțile interesate și evaluări ale reformelor anterioare. 
Documentul pornește de la o poziție relativ solidă. În Estonia, educația este considerată o valoare socială ridicată, iar sistemul prezintă mai multe puncte forte: oportunități egale de învățare, calitate înaltă a educației, universități competitive la nivel internațional, participare ridicată la educația timpurie, o ofertă diversă de învățare nonformală, autonomie instituțională și o politică educațională bazată tot mai mult pe dovezi. 
Totuși, strategia nu prezintă Estonia drept o poveste de succes încheiată. Sunt identificate mai multe blocaje: delimitarea neclară a responsabilităților între autoritățile naționale, autoritățile locale și actorii privați; coerență limitată între nivelurile de educație; suprapuneri și concurență între instituții; valoare inegală atribuită diferitelor trasee din învățământul secundar; și inegalități legate de gen, reședință, origine și alți factori. 
2. Ambiția centrală
Obiectivul general al strategiei este:
Dotarea populației din Estonia cu cunoștințele, competențele și atitudinile necesare pentru a-și valorifica potențialul pe plan personal, profesional și social și pentru a contribui la calitatea vieții în Estonia și la dezvoltarea durabilă la nivel global.
Strategia se bazează pe trei obiective strategice:
1. Oportunitățile de învățare sunt diverse și accesibile, iar sistemul educațional permite tranziții ușoare între niveluri și tipuri de educație. 
2. În Estonia există profesori și directori de școli competenți și motivați, un mediu de învățare divers și o abordare centrată pe elev. 
3. Opțiunile de învățare corespund nevoilor de dezvoltare ale societății și ale pieței muncii. 
3. Diagnostic: ce problemă încearcă Estonia să rezolve? 
Diagnosticul Estoniei nu se rezumă doar la „îmbunătățirea calității”.  Se identifică o provocare mai complexă:
Cum poate un sistem educațional cu performanțe ridicate să rămână incluziv, flexibil și relevant în contextul schimbărilor demografice, al transformării digitale, al schimbărilor de pe piața muncii și al disparităților regionale?
Sunt vizibile câteva probleme specifice:
· Rețeaua de școli trebuie să se adapteze la scăderea populației, menținând în același timp accesul la o educație de înaltă calitate în toate regiunile. 
· Parcursurile de învățare între învățământul general, profesional și superior, pe de o parte, și educația nonformală și informală, pe de altă parte, rămân insuficient de flexibile. 
· Unele grupuri participă mai puțin la învățarea pe tot parcursul vieții, în special adulții cu calificări mai slabe. 
· Motivația profesorilor, modelele de carieră, dezvoltarea profesională și salarizarea continuă să fie preocupări strategice. 
· Sistemul educațional trebuie să răspundă mai rapid nevoilor pieței muncii și ale societății, inclusiv în privința competențelor digitale, a învățării la locul de muncă și a domeniilor de specializare inteligentă. 
4. Politică de orientare: care este abordarea strategică? 
Politica de orientare poate fi rezumată astfel:
Dezvoltarea unui sistem educațional centrat pe elev, flexibil și bazat pe dovezi, care oferă parcursuri de învățare diverse, întărește rolul profesorilor și consolidează legătura dintre educație, societate și piața muncii.
Acest lucru se reflectă în mai multe alegeri:
· reducerea barierelor dintre învățarea formală, nonformală și informală; 
· configurarea parcursurilor de învățare astfel încât să fie mai modulare și personalizate; 
· definirea clară a responsabilităților la toate nivelurile de guvernanță; 
· consolidarea parcursurilor profesionale ale profesorilor și a dezvoltării profesionale; 
· utilizarea soluțiilor digitale pentru a sprijini personalizarea și inovația; 
· extinderea învățării la locul de muncă și a cooperării cu angajatorii. 
5. Acțiuni coerente
Strategia își corelează obiectivele cu direcții de acțiune. De exemplu:
· restructurarea finanțării și a cadrelor de calitate la toate nivelurile de învățământ; 
· definirea clară a responsabilităților la nivelul învățământului secundar; 
· dezvoltarea centrelor educaționale regionale;  
· crearea centrelor de excelență în învățământul profesional; 
· consolidarea învățării personalizate și a învățării asistate digital; 
· extinderea învățării la locul de muncă și a stagiilor de pregătire; 
· elaborarea unor modele de carieră pentru profesori, legate de standardele profesionale, salarizarea și formarea. 
Implementarea este susținută de mecanisme de guvernanță. Ministerul Educației și Cercetării coordonează implementarea, cu sprijinul unui comitet director cu participare largă, care reunește mai multe ministere, reprezentanți ai autorităților locale, angajatori, sindicate, cursanți și experți. Strategia este implementată prin intermediul programelor legate de bugetul de stat și este supusă raportării privind performanța și evaluărilor. 
6. Întrebări pentru participanți
1. Care este problema reală pe care Estonia încearcă să o rezolve? 
2. Are strategia un diagnostic clar sau descrie prea multe probleme? 
3. Care este politica de orientare propusă? O puteți formula într-o singură propoziție? 
4. [bookmark: _GoBack]Unde observați alegeri strategice? Ce pare să fie prioritar pentru Estonia? 
5. Sunt acțiunile coerente sau reprezintă încă un catalog amplu de reforme? 
6. Este aceasta o „strategie bună”, potrivit lui Rumelt?  De ce da sau de ce nu?
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