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Show/stop your video -
MNMokasaTtb /
OCTaHOBMUTb Balle
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Arreter/montrer la vidéo
Mute/unmute your

microphone - See. I|§t of all |

OTKNIOYUTL / participants / Raise
BKNMIOYUTL |¥|0ur hand to speak -
MUKPOOH OCMOTPETb CNUCOK
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Muet/Acti NoaHATL “pyky”,
~verle YTOObI B3AATb CMIOBO
' micro

Afficher la liste de S
tous les
participants / Lever
la main pour
prendre la parole

Use chat for questions/
comments (write either to
everyone or to individual
participant by selecting
the name) -
Ucnonb3ynTte yar ans
BOMNPOCOB/KOMMEHTapu
eB (NuwuTe B oOWMMN
Yyat unu otaenbHOMY
Y4YaCTHUKY, BblOpaB
umn)

Utiliser le chat pour
poser des
guestions/faire des
commentaires (&crire
a tout le monde ou a
une personne en
particulier en
sélectionnant le nom)

mm Speaker View =2 Gallery View
= Y
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v 4
Choose to view all participants or
speaker only - Beibepure
BO3MOXHOCTb BUAETb BCEX
YHaCTHUKOB UJU TONbLKO
AoKnag4uka

Sélectionner pour afficher tous les participants
ou I'intervenant uniquement

Thls meetlng will be in Engllsh only. No
need to use the interpretation channel.

Cette réunion se déroulera en anglais
uniqguement. Vous n‘aurez pas besoin
d'utiliser le canal d'interprétation

BcTtpeya BGyget TONbKO Ha aHrMMNCKOM
A3blke. Bam He Hy>HO ByaeT ncnonb3oBaTtb
KaHan nepesoga

® &

Interpretation



ORDRE DU JOUR

09h30-09h40 Ouverture et accueil

09h40-09 h55 Apercu de I'autonomie et du PPP : les accomplissements en 2021 et les prochaines
etapes

09h55-10h 30 Visite d'étude en Finlande : apprentissages (Géorgie)

10h 30-10h 45 Pause café

10h45-11h 30 Visite d'étude en Finlande : apprentissages (modele finlandais)

QUESTIONS ET REPONSES

11h30-11h45 Etude approfondie sur l'autonomie de I'EFP et le PPP
11h45-12h 00 Conclusions

i i Network for
= Excellence

European Training Foundation



MENTIMETER

Veuillez suivre le lien dans le chat et répondre a nos questions
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. PARTENARIAT MONDIAL UNIQUE DE L'ENE G
ETF ... SURLEXCELLENCE DE L'EFP : 243 EFP - 39 pays dans [ 00"
Furopean iz Founaaton @ pnonde -(16 PP ETF ; 9 EM DE L'UE ; 14 pays africains - hors .

PP ETF-)

Excellence

EM DE L'UE (69 EFP) :

Espagne (54), Grece (1),
Pays-Bas (4), Finlande
(2), Italie (3), Slovénie

(2), Lettonie (1),

Allemagne (1), Suéde (1)
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Le réseau ENE a lancé des sous-initiatives thématiques, qui reposent sur différentes dimensions de I'excellence et
offrent des possibilités d'apprentissage par les pairs et de partenariats approfondis.

Focus sur huit thémes:

[ 'apprentissage tout au long de la vie dans I'enseignement et la formation professionnels - de la formation initiale a la
formation continue et a I'éducation des adultes

*Coopération entre I'éducation et les entreprises

*Pédagogie et développement professionnel

*Spécialisation intelligente - Mobiliser I'innovation, les écosystemes et les PME

sIndustrie 4.0 et numeérisation

*Autonomie et développementinstitutionnel (financement, leadership, gouvernance)

*Passer au vert - soutenir les objectifs durables

*Inclusion sociale

Page ENE sur le site web de I'ETF
Excellence professionnelle | ETF (europa.eu)
Open Space :
Mise en place du nouveau réseau d'excellence de I'ETF (ENE) | Open Space (europa.eu)



https://www.etf.europa.eu/en/projects-campaigns/projects/vocational-excellence
https://openspace.etf.europa.eu/blog-posts/setting-new-etf-network-excellence-ene

PARTENARIAT SUR 'AUTONOMIE & LES PPP 5

Pourquoi l'autonomie ? i

»L'autonomie joue un réle important pour permettre le développement et le o
succes des CEP dans chaque pays. .

> Un haut niveau de flexibilité dans I'établissement de relations gagnant-gagnant
donne aux CEP la possibilité de choisir les formes de coopération les plus
adaptées au partenariat dans chaque secteur et région.

» Pour que les centres de formation professionnelle atteignent un niveau
d'excellence, ils doivent disposer d'une autonomie suffisante et de données
pertinentes sur les besoins de l'industrie locale pour choisir les programmes de
formation susceptibles de soutenir la croissance économique.

Objectif : L'objectif général est d'analyser comment I'autonomie des CEP est mise
en ceuvre et peut étre liee aux expériences de PPP dans un certain nombre de cas
de CEP dans les pays partenaires de 'ETF (PP) et les Etats membres de 'UE

(EM).
*
*
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PHASE 1 : 2020 - juillet 2021 g

Résultats :

> Une étude de base sur certains CEP. Explorer les principales caractéristiques et le cadre ,'-.‘..' .
institutionnel d'un groupe sélectionné de CEP et fournir une évaluation comparative basée sur les. e | ‘ .
résultats des pratiques de ces CEP, en abordant concrétement les avantages et la valeur ajoutée - * - - -
de l'autonomie pour I'efficacité du systeme d'EFP

» Un briefing politique sur I'autonomie des CEP et le lien avec les PPP. Identifier et proposer des
recommandations politiques et d'autres stratégies d'apprentissage politique pour soutenir la
contribution des CEP a I'élaboration des politiques, en se concentrant concretement sur les
options politiques pour les PP de I'ETF.

L'échantillon de cas nationaux pour mener l'analyse était le suivant :

6 CEP dans les PP de I'ETF : Azerbaidjan, Géorgie, Israél, Maroc, Tunisie et Turquie
2 CEP des EM de I'UE : Finlande et Pays-Bas

_ L'étude de base se fonde sur une recherche documentaire, une enquéte électronique et des
entretlens en ligne.
ETF";‘:.m;‘m
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ETUDE DE BASE R

. "
Groupes cibles : Professionnels et Décideurs poliﬂq@g
Categories analytiques du questionnaire : "« "¢

3 blocs conceptuels et 2 sections de questions principal'e's') :

*VUE D'ENSEMBLE DE
L'AUTONOMIE DES
CEP

L’ AUTONOMIE AU

SERVICE DES PPP
dans le domaine du
développement des
compétences de I'EFP

- ETF
- Network for
Excellence
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*
*
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Quels aspects spécifiques de l'autonomie sont les plus importants dans les PPP »

Nombre de répondants : 26 (praticiens et décideurs politiques)

Financial
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Quelle est la « force motrice » des centres d’excellence (CEP) dans votre pays »

Nombre de répondants : 26 (praticiens et décideurs politiques)

Extra funding and resources from the Government Meed arising from the region
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PHASE 2 : Aot 2021- 2022 R

Résultats : :.0.‘.
- Etude approfondie de certains CEP. Décrire les processus de travail et les prathue .
clés pour faire progresser lI'autonomie et les PPP dans les CEP. -.'.:. :;
L'échantillon de cas nationaux pour la conduite de I'analyse est le suivant :
6 CEP dans les PP de I'ETF : Azerbaidjan, Géorgie, Israél, Maroc, Tunisie et
Turquie + Ukraine, Kazakhstan
2 CEP des EM de 'UE : Finlande et Pays-Bas

*** ‘ ETF
* ;
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ACTIVITES 2021-2022 Sl
14 sept. 2021 Atelier technique sur I’'autonomie et les PPP
17-19nov.2021 Vvisite d’€tude en Finlande
25 jan. 2022 Réunion virtuelle de I’ENE pour I'échange de pratiques
Mai/juin 2022 Visite d’étude aux Pays-Bas
Atelier technique sur I’'autonomie et les PPP
D’icia déc. 2022 4 Sessions d’apprentissage en ligne

2022 Evénement annuel

;‘- -.. ETF
- Network for
Excellence
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Gvantsa Toroshelidze

Division des analyses
Département du développement de 1'enseignement
professionnel

Ministere de 1'éducation et des sciences de Géorgie

Tamar Zakarashvili

Directrice

Construction College « Construc2 »

~) MINISTRY OF

¢ Psw i?l%csAchlgNNCE CON STRUCT

,‘P‘:{ OF GEORGIA CONSTRUCTION COLLEGE

@
L
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Présentation du systéme géorgien de formation professionnelle : .

\ . . ) . ™
*  Nouveau modele de gestion de I'enseignement professionnel -
®

'®
Skills Agency ; [ ]
*  Réseau de prestataires d'enseignement professionnel ; ® . . )
¢ Nouvelles normes d'autorisation ; : . .
*  Systéme de formation/recyclage ; L 9 i
* Intégration de l'enseignement général dans l'enseignement L ¢

professionnel ; ®
*  L'enseignement professionnel pour tous ; R .
*  Reconnaissance de l'éducation formelle et non formelle ; .
* Internationalisation de l'enseignement professionnel ;
*  Nouveau modele d'inscription des étudiants ;
Le taux d'emploi des diplomés de I'EFP se caractérise par une tendance a la hausse. Il est de 62 % pour
ceux qui ont obtenu leur diplome en 2018. Le taux d'emploi était de 60 % en 2017 et de 56 % en 2016
i *** | ) MINISTRY OF .. ETF
ETF-- B SOICATION. i Network for

European Training Foundation 5 .‘_’ OF GEORGIA

Excellence



La nouvelle stratégie de 1'EFP (2022-2027) concerne les questions suivantes
du processus de décentralisation :

* Améliorer la gestion de l'institution en suivant les responsabilités/fonctions

déléguées ;

Développer un modele basé sur le partenariat ;

Gérer efficacement les ressources humaines, matérielles-techniques et

financiéres ;

Améliorer la qualité du processus d'enseignement et d'apprentissage ;

Préparer et mettre a jour les programmes éducatifs, modules et ressources de
formation pertinents a cette fin ;
* Promouvoir le développement professionnel continu et la progression de

carriere des enseignants de 1'enseignement professionnel ;

» Développer la culture entrepreneuriale ;
+ Ftablir des partenariats fructueux entre 1'enseignement et les entreprises

pour améliorer 1'équilibre entre 1'offre et la demande au niveau local

* 3
* ? L
* %) MINISTRY OF R ETF
ETF:.-- ) AND SCIENCE :© Network for

Eurepean Training Foundation > '.‘. OF GEORGIA

Excellence



Participation du secteur privé:

» Développement et gestion de la politique d'ensgneme‘ ¢
professionnel ; N [ ] . )
* Processus de formation des qualifications ; . . .
- WBL - APPRENTISSAGE PAR LE TRAVAIL ef/ou [ ] "
o formation pratique ; . ® . '
¢ Développement d'établissements d'enseigneme'nt ’ o
professionnel grace a un partenariat public-privé ; . N
* Mise en ceuvre de programmes de formation N
professionnelle pour adultes ;
* e
ET F*:“W.m giﬁ | e : EITgtwo rk for

" AND SCIENCE

2 OF GEORGIA Excellence

European Training Foundation %&
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Visite d'étude en Finlande - Résultats :

*
*

*
ETF.o
Learming for ife:

European Training Foundation

) MINISTRY OF
v/ EDUCATION

AND SCIENCE

. OF GEORGIA

Autonomie financiere des institutions et financement basé sur les résultats’;
Autonomie opérationnelle des institutions ;

Des enseignants et des formateurs qualifiés pour assurer la qualité de
'enseignement professionnel ;

Coopération internationale et concurrence des compétences ;

.. ETF
H Network for
Excellence



Construction College « Construct2 »

CONSTRUCT m

CONSTRUCTION COLLEGE

2 1 | (\\* AND SCIENCE
s ¢ OF GEORGIA

* %
*
*
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BK CONSTRUCTION
—]

gNQNSTnucl

TRUCT.OLLEGE

Construct2 se concentre sur le développement du s.eur de las

construction dans le pays et sur la formation de iéci stes @

hautement qualifiés. » .
]
Les missions principales : ®
 fournir un enseignement professionnel de haute qualité ; ® ¢

L
* former du personnel qualifié en fonction des exigences du g
marché du travail ; .

* accroitre 'accés a I'enseignement professionnel dans les régions.

Construct?2 propose :

* 11 programmes certifiés de courte durée dans les domaines de la
construction ;

4 programmes d'Etat.

ETF
Network for
Excellence




on’vré:aUCT 2]

: . c
Notre modele de fonctionnement et notre partenariat avec le sec!ur‘%

oNJIIN 3MBLOhYIBI6N

1003gBmMNE 6 Par le biais d'une collaboration avec le secteur privé, notre objectif est de . [ ]
- \ ~ = fournir les connaissances/aptitudes et compétences demandées par le marché a .
. : la main-d'ceuvre potentielle dans un court laps de temps et de former jusqii'a @
800 étudiants certifiés au cours de 1'année. .

1. Dépenses opérationnellg

2. Salaire de
l'administration/des
enseignants

3. Matériel d'étude de
la construction

1. Remodelage d'un .
batiment du college ©

L ]
2. Matériel d'étude de .

construction -

O
l..

3. Bourse d'études pour
les étudiants

©

Plus important encore, I'embauche des diplodmés est garanti par BK Construction

E.I:ﬁ** ' BK CONSTRUCTION : E]TF k f
Leaming for ife: L > . etWO r or

European Training Foundation

Excellence



CONSTRUCT ra}

BB NS TRUCTION COLLEGE Hnim

Nos partenariats en pratique :

Partenaires régionaux

Partenaire
principal

Partenaires nationaux

v B
e abe
‘

7. R Loddsaoan
BK CONSTRUCTION N
I I : '

*
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v ]
o . , _ CONSTRUCE[2
Visite d'étude en Finlande - Résultats :

* Niveau d'indépendance des institutions professionnelles ;

* Systéme basé sur la confiance (pas d'assurance qualité au niveau central,
résultats visibles dans le rapport) ;

* Systéme de financement ;

* Faible taux d'abandon ;

* Niveau élevé de participation du secteur des entreprises ;

*
*

.. ETF
H Network for
Excellence

*
ETF.o
Learming for ife:

European Training Foundation



23

et 8

ZINN Ll

\.\

OMNIA
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LE GROUPE D'EDUCATION OMNIA

UN CENTRE D'EXCELLENCE UNEVOC

Omnia, autorité commune de I'éducation dans la région d'Espoo
Communes membres Espoo, Kauniainen ja Kirkkonummi

® Omnia Education Ltd.
® Autorité conjointe de I'éducation dans larégion d'Espoo : propriété a 100 %

Partenariats éducatifs Omnia Oy (OEP)

Partenaires : Omnia, |I'autorité conjointe de I'éducation dans larégion d'Espoo, Finn Church Aid, le Consortium
d'éducation de Savo et I'Institut finlandais de gestion des entreprises

European Training Foundatiol

7.2.2022



7.2.2022

AVENIR DURABLE

T * 1T 1

Promouvoir l'inclusion, les compétences et le bien-étre des citoyens et stimuler la
vitalité des municipalités, des communautés et des entreprises de la région.

Durabilité Culturel
sociale durabilité

Environnement Economie



A OMNIA,ILY A

8 300 etudiants préparant des diplomes

1 900 éleves de I'enseighement secondaire
supérieur géeneral

23 000 etudiants en formation libérale pour
adultes

230 éleves dans les ateliers pour jeunes

360 etudiants en formation preparatoire a
I'enseignement professionnel

900 membres du personnel (a temps plein)
Environ 3 000 partenaires commerciaux

= Un budget de 76,2 M€

*
we
Learning for I

European Training Foundation




SECTEURS DE FORMATION

= Culture (artisans, par exemple, métallurgie et
menuiserie, vétements, assistants médias)

= Tourisme, restauration et services domestiques (par
exemple, guide touristique, serveur/serveuse,
cuisinier, réceptionniste, gouvernante, économie
domestique)

= Soins sociaux et de santé (par exemple, infirmiere
auxiliaire, coiffeuse, esthéticienne, conseillere en
beauté)

» |nformatique, technologie, construction et
communications (par exemple, électricien,
technicien, constructeur de bateaux, réparateur et
mécanicien automobile)

= Affaires et administration (secrétariat, vente et
service a la clientéle, finance et comptabilité)

= Diplémes professionnels, par exemple en gestion et 7 ,

-+, leadership, conception de produits et de services,
ETF:programmation, services de tourisme et d'accueil,
Tr@ducation et orientation, et entrepreneuriat.




ENSEIGNEMENT ET FORMATION PROFESSIONNELS (EFP)

IL'empIoi dans la vie professionnelle réelle

Compétences et
qualifications

i - . , , nrofessionnelles
Lavie Evaluation basée sur les compétences
rofessionnelle

Intégration Projets authentiques avec des

dans le entreprises
marché du Apprentissage par le travail Réseautage

travail

Apprentissage sur le tas

Environnements d'apprentissage
entreprenenriany

Reconnaissance de I'apprentissage lzl?fco(;lrs
antérieur ctudes
personnalisés

*
*

*

Working together
Leaming for life:

7.2.2022
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ROLES DES ENSEIGNANTS A OMNIA :

1. Pédagogie (programmes d'études et plans de formation)
2. Travaux pratiques (pratique en laboratoire)
3. Mentors et tuteurs (soutien et orientation des étudiants)

4. Coordinateurs de I'apprentissage en milieu
professionnel
(arrangements et communication avec les employeurs)

5. Evaluateurs de compétences (suivent les
performances des étudiants dans les taches professionnelles
et forment les employeurs a I'évaluation)

7.2.2022



&veloppons nos activités en collaboration avec les

L

“Mous
° % résidents, les partenaires, les entreprises et les
communautés, tant au niveau local qu'international.
Notre volonté ? Proposer une nouvelle maniere de faire les
choses.




LES PRINCIPAUX PARTENARIATS D'OMNIA

ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR

Coopération entre les
prestataires
d'enseignement
professionnel et supérieur

Des équipes mixtes
d'étudiants de
'enseignement supérieur
et de I'EFTP pour trouver
des solutions innovantes

MUNICIPALITES/VILLES

Coopération avec les
associations locales
d'entrepreneurs et les
chambres de commerce

Membre de Business
Espoo

Forte contribution aux
objectifs de
développement durable de
la ville d'Espoo

17 PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS

&

ENTREPRISES LOCALES

Programmes de
coopération avec les
entreprises

Co-learning pour les
employés, les étudiants et
les enseignants

Une équipe dédiée aux
relations publiques et aux
ventes
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CENTRES D'EXCELLENCE
PROFESSIONNELLE :
L'ETUDE DE SUIVI

Evénement en ligne de I'ENE sur I'autonomie des centres d'excellence professionnelle
pour forger des partenariats publics, 25 janvier 2022

CONTACT :
Laura Valojarvi
Lead Designer pour les médias et I'apprentissage,
Partenariats d'éducation Omnia
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*
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European Training Foundation
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CENTRES
OF VOCATIONAL
EXCELLENCE

Autonomy in forging public-private partnerships
in vocational education and skills development

Baseline Study

ETUDE DE BASE, PUBLIEE EN 2021

OBJECTIFS::

Analyser si et dans quelle mesure les CEP ont une
autonomie et comment celle-ci peut étre liée aux
expériences de partenariat public-privé dans un
nombre sélectionné de CEP dans les pays
partenaires de I'ETF.

CONCLUSION GENERALE :

Les CEP bénéficient a plusieurs égards d'une
autonomie suffisante pour collaborer efficacement
avec les partenaires privés.

L'ETUDE :
https://bit.ly/3FICxBx

Evénement en ligne ENE25 janvier 2022
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BONNES PRATIQUES
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QuI ?
QUOI ? FACILITATEURS

COMMENT ? OBSTACLES
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CENTRES

OF VOCATIONAL
EXCELLENCE:

PROCESSES AND PRACTICES

Working processes and key practices of CoVEs for
advancing autonomy and public-private partnerships

ETUDE DE SUIVI, PUBLIEE EN 2022

OBJECTIFS:

Construire des dossiers CEP en s'inspirant des
bonnes pratiques et des processus de travalil
pertinents.

Parvenir & une description approfondie des
processus de travail et des pratiques clés pour
faire progresser I'autonomie et les PPP dans les
CEP.

DES STRATEGIES POUR ATTEINDRE LES
OBJECTIFS :

Sondages
Interviews
Analyse thématique

Evénement en ligne ENE25 janvier 2022



COLLECTE
DONNEES
1.1:
SONDAGES
POUR LES
CEP

CADRE DE L'ETUDE :

COLLECTE

DONNEES 1.2 :

ENTRETIENS
POUR LES
CEP ET LES
DECIDEURS
DOLITIQUE

COLLECTE DE DONNEES
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ANALYSE CONCLUSIONS
THEMATIQUE

ANALYSE & CONCLUSIONS
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COLLECTE

DONNEES 1.1 :
SONDAGES POUR
LES CEP

Cartographie

des domaines
d'excellence
dans chaque
CEP
Sélection des
CEP pour les
entretiens.

COLLECTE

DONNEES 1.2 :
ENTRETIENS ANALYSE

POUR LES CEP ET THEMATIQUE
LES DECIDEURS
POLITIQUES

Evénement en ligne ENE25 janvier 2022
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https://link.webropolsurveys.com/s/etf2022
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COLLECTE

DONNEES 1.1 :
SONDAGES
POUR LES CEP

Cartographie

des domaines
d'excellence
dans chaque
CEP
Sélection des
CEP pour les
entretiens.

COLLECTE

DONNEES 1.2 :
ENTRETIENS ANALYSE

POUR LES CEP ET THEMATIQUE
LES DECIDEURS

Réalisation
d'entretiens
avec un
certain
nombre de
représentants
de CEP et de
décideurs
politiques
dans 4 pays
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COLLECTE

DONNEES 1.1 :
SONDAGES
POUR LES CEP

Cartographie
des domaines
d'excellence

dans chaque
CEP
Sélection des
CEP pour les
entretiens.

COLLECTE

DONNEES 1.2:
ENTRETIENS
POUR LES CEPer
Les DECIDEURS

Réalisation
d'entretiens
avec un certain
nombre de
représentants
de CEP et de
décideurs
politiques dans
4 pays

COLLECTE DE DONNEES

ANALYSE
THEMATIQUE

Identifier, analyser
et interpréter les
modeles de
signification dans
les données
qualitatives.
Témoigner,
catégoriser et
documenter les
thémes qui «
émergent« »des
données.
Documenter les
cas CEP sur la
base des thémes
émergents.

ANALYSE &
CONCLUSIONS

Evénement en ligne ENE25 janvier 2022
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COLLECTE

DONNEES 1.1 :
SONDAGES
POUR LES CEP

Cartographie
des domaines
d'excellence

dans chaque
CEP
Sélection des
CEP pour les
entretiens.

COLLECTE

DONNEES 1.2:
ENTRETIENS
POUR LES CEP er
Les DECIDEURS

Réalisation
d'entretiens
avec un
certain
nombre de
représentants
de CEP et de
décideurs
politiques dans
4 pays

ANALYSE
THEMATIQUE

Identifier, analyser
et interpréter les
modeles de
signification dans
les données
gualitatives.
Témoigner,
catégoriser et
documenter les
théemes qui «
émergent« »des
données.
Documenter les
cas CEP sur la
base des thémes
émergents.

Construire des
dossiers CEP en
s'appuyant sur les
bonnes pratiques et
les processus de
travail pertinents.
Parvenir a une
description
approfondie des
processus de travail
et des pratiques clés
pour faire progresser
l'autonomie et les
PPP dans les CEP.

COLLECTE DE DONNEES ANALYSE & CONCLUSIONS
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EN SAVOIR PLUS :

Etude de base :
Centres d'excellence professionnelle : Autonomie dans I'établissement de partenariats public-privé dans I'enseignement professionnel et le
développement des compétences :
https://bit.ly/3FICxBx

A propos de I'OEP : www.oep.fi

CONTACT :

Laura Valojarvi
Lead Designer pour les médias et I'apprentissage,
Omnia Education Partnerships +358 45 630 6111,
laura.valojarvi@oep.fi
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