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Daha genis ¢ercevede ekonomi, istihdam, sosyal,
egitim ve 6gretim politika hedeflerini desteklemek
tizere TURKIYE'DE MESLEKi REHBERLIK

Tarkiye'de mesleki rehberlik, Milli Egitim Bakanligi (MEB) 6zel egitim ve
rehberlik hizmetleri mevzuatinda, 6drencinin kendini ve firsatlari tanimasi,
gercekgi segimler yapmasi ve kendini gercgeklestirmesine yardimci olmayi
amaclayan hizmetler olarak tanimlanmistir. 2023 Egitim Vizyonunda kariyer
rehberligi sisteminin, tim &gretim kademeleri dizeyinde gocuklarin kendini
taniyarak (mizag¢, yetenek, ilgi, degerler, kisilik ve aile) kariyer profili
olusturmasi, is ve meslek tanima yollarini, kaynaklarini 8grenmesi amaciyla
yapilandirldigi ifade edilmigtir.

Kurumsal kapasite

Tlrkiye’de mesleki rehberlik hizmetleri, cesitli baglamlarda, MEB, Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bagh Tirkiye is Kurumu (ISKUR)
ve ayni zamanda, Universiteler, 6zel sektdr, sendikalar ve isveren
kuruluglari tarafindan yurutilmektedir. Mevcut hizmetlerin cogu MEB ve
ISKUR tarafindan saglanmaktadir. Tirkiye'de kariyer rehberligine iligkin
stratejik ve vyasal cerceve, asagida belirtlen mevzuatta ortaya
koyulmaktadir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri yonetmeligine gére egitim sektériinde
rehberligin sunulmasini temin eden yapilar; il Milli Egitim Midurlagi, Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, il Milli Egitim Mudurligi ve MEB
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudurligidir. Ozel egitim ve
rehberlik hizmetleri ydnetmeliginde, MEB'in, 6grencinin kendini ve firsatlari
tanimasi, gercekci secimler yapmasi ve kendini gerceklestirmesine
yardimci olmaktan sorumlu oldugu ifade edilmektedir.

Yuksekogretimde, psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmetlerinin
gelistiriimesine yonelik eylem planlari, Universitelerde uygulanan stratejik
planlara dayali olarak gelistiriimektedir. Bircok Universitenin
stratejik planinda, kariyer rehberligi hizmetleri ile psikolojik danismanlik ve
rehberlik hizmetlerine iliskin g¢alismalari tesvik eden maddeler yer
almaktadir.

Tark milli egitim sisteminin gelistirimesine yonelik dneriler sunulan Millt
Egitim Sdralarinda rehberlik konusu ilk olarak 1961 yilinda ele alinmistir.
Rehberlige erisim konusu sonraki tim sdralarda giindeme getirilmistir. Millt
Egitim sdralar, egitim konusundaki en yiiksek danisma kuruludur. Onemli
konularin ve dnceliklerin goérisiimesini ve karara baglanmasini amaglayan
giindem, Talim ve Terbiye Kurulu tarafindan hazirlanir. SGraya milli egitim
bakani, bakan yardimcilari, mistesar yardimcilari, davet edilmeleri halinde
diger bakanlklarin mensuplari, 6gretmenler, idareciler, egitimciler,
akademisyenler, gazeteciler ve uluslararasi  kuruluglar  katihm
saglamaktadir.

On birinci kalkinma planinda (2019-2023), 6gretmen yetistirmenin
iyilestiriimesi, egitim sistemindeki mevcut merkeziyetci yapidan
uzaklagilmasi, ortadgretimde teknoloji kullaniminin yayginlastiriimasi,

yuksekogretim kurumlari arasinda rekabetin tesvik edilmesi, mesleki

SORUMLULUKLAR

ilkégretimden  yiiksekdgretime
egitim sisteminde

hizmetlerinden \==) sorumludur.
Ogrencilerin bitiincil geligimini
desteklemek uzere hizmetler dahilinde
egitim rehberligi, mesleki rehberlik, kisisel
ve sosyal rehberlik yer almaktadir. Bu
hizmetler, ilgili tim paydaslarla iletisim,
koordinasyon ve is Dbirligi iginde
planlanmakta ve uygulanmaktadir.

kadar,
rehberlik

ISKUR; kariyer yénlendirme hizmetleri, is
ve meslek danismanligi hizmetleri, is
arama becerilerinin gelistiriimesine
yonelik  egitim  programlari, kariyer
danismanligi  merkezleri  aracilgiyla
psikolojik danigsmanlik hizmetleri sunarak
tim bireyleri (gengler ve yetiskinler) ve
isverenleri  desteklemektedir. ISKUR
ayrica okullarla i birligi icinde égrencilere
meslek se¢cmenin 6nemi, bunun egitim
tercihleriyle iligkisi, mesleklerle ilgili
bilgilerinin  nerelerden  edinilebilecegdi
konularinda da ayrintii  agiklamalar
sunmaktadir.

Universiteler, ogrencilerin kariyer
sorunlarini ¢6zumlemek, kariyer
firsatlarini  kesfetmek, kariyer gelisimi
surrecinde kariyer firsatlari hakkinda bilgi
edinmek ve bunlari uygulamak, is
aramak, is arama becerileri edinmek ve
kendi kisisel ihtiyaclarini karsilayan igleri
aramalarina yardimci olmak Uzere kariyer

danismanligr saglamaktadir.

Okullar, temel egitimden itibaren egitim
sisteminde rehberlik hizmetleri
sunmaktadir. Hizmetlerin amacil,
Ogrencilerin 6z  farkindaliklarini  ve
firsatlara yonelik farkindaliklarini
arttirarak gercekgi secimler yapmalari ve
kendilerini gergeklestirmeleri icin onlara
yardimci olmaktir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanilmasi, is birligi ve koordinasyon,
kariyer yonetimi becerilerinin gelistiriimesi
ve ebeveynlerinin katiliminin saglanmasi
gibi  yeni egilimlerin daha iyi
uygulanmasina yoénelik 6nemli dlcide
kurumsal kapasite ve insan kapasitesi
mevcuttur. Bunun yani sira, Kkariyer
rehberliginin modern kiresel zorluklarin
asllmasindaki roliine iligkin anlayis ve
farkindaligin  artirrlmasi son derece
onemlidir.




egitimde uygulamali derslere odaklaniimasi ve egitim mifredatinin is diinyasinin talepleriyle uyumlu
hale getiriimesine yonelik politikalar tavsiye edilmektedir. Bunun yani sira planda, mesleki ve teknik
egitimde (MTE) kariyer rehberliginin etkinlestiriimesi tavsiye edilmekte, toplumdaki MTE algisini
glclendirecek faaliyetler ve stratejiler dngorilmektedir.

Beceriler Vizyon 2020 dokimaninda, Turkiye'nin 2020 itibariyle bolgesel esitsizlikleri azalmis,
sosyal olarak butlinligind saglamis ve bilgi temelli bir ekonomi olma vizyonunun gergeklestirilebilmesi
icin bilgi, rehberlik, danismanlik ve is temelli 6grenmenin alti ¢izilmektedir. 2023 Egitim Vizyonu
cocuklarin sosyal-duygusal, akademik ve mesleki gelisimi igin butlncul bir perspektif 6ngérmektedir.
Tdm egditim kurumlarinda rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinin yeniden yapilandiriimasi ve MEB'de
yeni dizenlemeler ve mevzuatin yirirlige koyulmasi amacglanmistir. 2023 Vizyonu temelinde, rehberlik
ve arastirma merkezlerine yodnelik yeni bir dizenleme Agustos 2020'den itibaren uygulanmaya
baslanmig, merkezlerin isleyis ve gorevlerinin yeniden yapilandiriimasi amaglanmigtir. Midahale
alanlari; okulda sunulan hizmetler, arastirma ve kariyer rehberligi, ebeveyn rehberlidi ve danismanligi
olarak belirlenmigtir. Merkezler, hizmet sunumunun iyilestiriimesi amaciyla etkili bir koordinasyon ve
izleme sistemiyle guglendirilecektir.

MEB Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri mevzuati kapsamindaki danisma hizmetleri etik yénergesi,
Adustos 2020'de yurirlige girmistir. Midahalelerin standartlastirilmasi amaciyla danigsmanlar,
o6gretmenler ve okul idarecilerine yOnelik etik hususlar ve standartlar gelistiriimistir. Rehberlik ve
danismanlik hizmetlerine iliskin yeni mevzuat, okullar ve ayrica hayat boyu 63drenme kurumlari
tarafindan sunulan sosyal-duygusal, akademik ve mesleki gelisim alanlarina ydnelik mudahaleleri
ortaya koymaktadir. Tim hizmetler, egitim ortaminda rehberlik uzmanlari, sinif rehberlik 6gretmenleri,
ogretmenler ve idareciler tarafindan ortak bir sekilde sunulmaktadir.

4837 sayil Is Kanunu uyarinca ISKUR, genc ve yetiskin bireylere, niteliklerine uygun isler bulma
konusunda yardimci olurken, isverenlere, is icin uygun niteliklere sahip g¢alisanlar bulmalarinda destek
saglamaktadir. Madde 3 dogrultusunda kurum, kariyer yonlendirme hizmetleri sunma, is ve meslek
danigsmanhgi hizmetleri saglama, is arama becerilerini gelistirmeye yoénelik egitim programlari uygulama
ve kariyer danismanlik merkezleri araciligiyla psikolojik danismanlik sunma faaliyetlerini yuritmektedir.

Mesleki rehberlik konusunda bir is birligi ve koordinasyon altyapisi ve gegmisi mevcuttur. TUm ilgili
paydaslar arasinda, bir Ulusal Forumun temelini olusturan Mutabakat Zapti imzalanmistir. Bununla
birlikte, vali, belediye bagkani, il milli egitim midiri, ISKUR il midiri, calisma ve istihdam
kuruluslarindan bir temsilci, engelli bireyler konfederasyonundan bir temsilci, ekonomi veya MTE
alanlarindan bir akademisyenden olusan il istihdam ve mesleki egitim kurullari bulunmaktadir. Bu
kurullar, beceri dinamiklerini izleyerek yereldeki is glict piyasasi taleplerini belirlemekte, yerel dlizeyde
egitim ve istihdam sektorlerini desteklemekte ve galismalarini yerel talepler dogrultusunda gelistirmekte
ve sekillendirmektedir. Bunun yani sira kurul, yerel dizeyde istihdam edilebilirlik ve MTE programlarinin
gelistiriimesine yonelik eylem planlari ortaya koymaktadir.

MEB MTE strateji belgesinde kariyer gelisimi, 6ncelik alanlarindan biri olarak goérilmistir. Yakin
gelecekte, Turkiye'deki her mesleki ve teknik egitim (MTE) okulunda bir rehber 6gretmen bulunacaktir.
MTE idarecileri ve ogdretmenleri, MTE &grencilerine yonelik mesleki rehberlik ve danigmanlk
hizmetlerinin sunulabilmesi icin gerekli olan glincel is sektoru bilgilerine sahip degildir. MTE, MEB
biinyesindedir ve ilgili mevzuatta tanimlanan rehberlik hizmetlerini sunmahdir.

Ulusal mesleki ve teknik egitim stratejisinde (2014—-2018) yer alan temel 6ncelik, mesleki ve teknik
egitimin yerel, ulusal ve uluslararasi is gicu piyasalarinin beklentileri dogrultusunda yapilandiriimasi
yoluyla geclere gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerin kazandiriimasidir. Mesleki ve teknik egitim strateji
belgesi ve eylem plani (2014-2018), Turkiye'de MTE sisteminin gelistirimesine yonelik (i¢ ana politika
ekseninde kurgulanmistir: erisimin gelistiriimesi, kapasitenin arttirlmasi ve istihdam. MTE
yeterliliklerine sahip olabilmek igin, 6zel politika gerektiren gruplar dahil olmak Uzere MTE &grenci,
kursiyer ve mezunlari anahtar beceriler; is yeri tabanli egitim; yaraticilik, yenilikgilik ve girisimcilik
firsatlari; is sagligr ve givenligi; ulusal ve uluslararasi hareketlilik kazanimlarini edinmis olmalidir.
Strateji belgesinde ayrica, mesleki rehberlik ve kariyer gelisimine yonelik bir alt bashk bulunmaktadir.

MEB, egitim ve istihdam arasindaki bagdi guglendirmek tzere bir Eylem Plani hazirlamistir. Plan, ulusal
yeterlilikler cergevesinin gelistiriimesi ve uygulanmasi, egitim programlarinin ulusal meslek standartlari



dogrultusunda revize edilmesi, mesleki rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin saglanmasi, is gucu
egitim kurslarinin sunulmasi ve MTE kurumlarinin akreditasyonunun saglanmasi amaglarina yénelik
tasarlanmistir. Hizmetler, MEB ve ISKUR tarafindan ortak bir gekilde sunulmaktadir. Okullarda,
ogrencilerin desteklenmesine ydnelik rehberlik hizmetleri bulunmaktadir. Mesleki Egitim Kanunu, 20 ve
Uzerinde personel galistiran isyerlerine, is glicinin %5 ila %10'unu olusturacak sayida stajyer (cirak
veya Ogrenci) alma yukimlaliga getirmektedir. Ciraklarin ¢gogu 14-20 yas grubundadir. Ciraklik
yapanlarin yalnizca %10'u issiz olup %90" kendi is yerlerini agmaktadir. Mesleki egitime ydnelik
rehberlik, MEB rehberlik hizmetleri yonetmeliinde agiklanmaktadir. Bu yonetmelikte mesleki bilgi,
egitsel rehberlik ve mesleki rehberlik konulari tanimlanmaktadir.

Yukarida belirtilen faaliyetler, egitim sektoru, istihdam sektérl, kamu kurumlar ve 6zel kuruluglar dahil
olmak lzere paydaslar arasindaki koordinasyon ve is birligini yansitmaktadir. Ornegin, MEB, iISKUR,
Devlet Planlama Tegkilati, Kigik ve Orta Olgekli igletmeleri Geligtirme ve Destekleme idaresi
Baskanhdi, Milli Prodiktivite Merkezi, Mesleki Yeterlilik Kurumu, Tulrkiye Esnaf ve Sanatkarlari
Konfederasyonu, Yiiksek Ogretim Kurulu, Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu, Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi ve Turkiye Isci Sendikalari Konfederasyonu arasinda bir Mutabakat Zapti
imzalanmistir.

ISKUR, Tirkiye Iis Kurumunun Kurulmasi ve Gérevlerine iliskin 617 sayili Kanun dogrultusunda kariyer
yoénlendirme hizmetleri saglamaktadir. iISKUR ayrica, igsiz bireylerin istihdam edilebilirlige yénelik
becerilerini gelistirmek tizere mesleki egitim kurslari sunmaktadir. Egitim kurslari, isveren talebini temel
almaktadir. Katilimcilar, firsat farkindaliklarini gelistirme olanaklari hakkinda bilgilendiriimekte ve is ve
meslek danigmanhgi hizmetlerine erigebilmektedir. Ulusal istihdam stratejisi (2014-2030), is glcu
piyasasindaki yapisal sorunlarin ¢6zilmesine odaklanmaktadir. Orta ve uzun vadede istihdam
Uzerindeki buyime etkisini arttirmak yoluyla, issizlige yénelik gicli ¢ézimler sunmaktadir. Bununla
birlikte, ISKUR’un insan kaynaklar platformu, isverenlerle siirekli iletisim ve koordinasyonu saglamak
Uzere, mevcut hizmetler konusunda onlari bilgilendirme yoluyla, insan kaynaklari departmani olan is
yerlerini ve igverenleri desteklemektedir. Bu hizmetler pandemi siresince ¢evrim ici saglanmistir.

6 Mart 2015 tarihinde MEB, 6grencilerin, 6gretmenlerin ve idarecilerin okul diizeyinde, il dizeyinde ve
yerel diizeyde gelisimlerini ve performanslarini izlemek Uzere bir gerceve olusturmustur. Cergevede
gostergeler ve faaliyetler tanimlanmaktadir. Gostergeler kalite yonetimi, insan kaynaklari yonetimi,
egitim ve 6gretim, élcme ve degerlendirme, 6grenci yonetimi, altyapi, bilgi yonetimi, saglik ve gtivenlik
konularini icermektedir.

Yeterliliklerin kalite glivencesinin saglanmasina iliskin 25 Mart 2018 tarihli ve 30371 sayili yonetmelik,
Tuarkiye Yeterlilikler Cergevesine dahil edilmistir. Kalite glvencesinin saglanmasina iligkin esaslari
icermektedir. Yénetmelik, tim yeterlilikleri ve yaygin ve serbest 6grenmelerin dogrulanmasi surecini
kapsamaktadir. Kalite glivencesinden sorumlu kurumlari, gérev ve sorumluluklarini, kalite glivence
Olgutlerini ortaya koymaktadir. Kalite glivence olgutleri, Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan
belirlenir ve gerektiginde gtincellenir. MYK ayrica, kalite glivence sisteminin olusturulmasi, yénetimi,
izlenmesi ve gelistiriimesinden sorumludur. Bu gérev kapsaminda MYK, ydnetmelikte belirtilen ilgili
kurumlarla koordinasyonu saglar ve birlikte galisir.

Mesleki rehberlige yonelik finansman, bu faaliyete iliskin herhangi bir spesifik kalem icermeyen egitim
biitgesi dahilindedir. ISKUR'da finansman, igsizlik sigortasi fonu ve ulusal hazineden gelmektedir.

Mesleki rehberlik sisteminin gelistirilmesindeki oOncelikler arasinda kanit temelli rehberlik
politikalari ve hizmet sunumu yer almakta ve bunlar, MEB 2023 Egitim Vizyonunda belirtilen sekilde,
yakin gelecekte 6ngorilmektedir. Paydaslarin dncelikleri, hizmetlerin tasarlanmasinda bilgi ve iletisim
teknolojileri ile 'big data'nin kullanilmasidir. ISKUR'da, hedef kitle temelli miidahaleye olanak saglayan
bir profilleme sistemi (bkz. Ek) hayata gegirilmistir. Sistem, is giicl piyasasinda is arayanlarin istihdam
edilebilirligini izlemek ve hizmet kalitesini arttirmak Uzere tasarlanmistir. Bunun yani sira pandemi,
sistemde ve kariyer hizmetlerinde dijital donisim ve sosyal medyanin surece katilmasi ihtiyacini
arttirmigtir. Yapay zeka ve ilgili gelisimler, daha dijitallesen hizmetlere ve uygulamalara 151k tutmaktadir.
Bazi gruplar, hizmetlere yénelik daha iyi bir bilgilendirme siireci dngérmektedir. Universiteler ve okullar
icin istihdam ile daha iyi iligkilendirme, yakin gelecekteki yeni trendler olabilir. Diger dncelikler, paydaslar
arasinda koordinasyon ve ig birliginin guclendiriimesi ve dlgme degerlendirme araglarindan daha iyi



faydalaniimasidir. Egitim sektoriinde, okuldaki 6gretmenler ve rehberlik uzmanlari tarafindan yuritilen
sinif rehberlik programlar ile gelisimsel ve butlncul bir perspektif dngdrilmektedir. Mesleki rehberlikte,
ylz ylze bireysel ve grup dizeyindeki rehberlik ve danismanlik miidahaleleri devam edecektir. Avrupa
Egitim Vakfi (ETF) Torino Sireci 2018—2020 raporunda yetigkin rehberligi dahil olmak izere, mevcut
hizmetlerin uyumlastirilmasi ve koordinasyonunun iyilestiriimesi, rehberlie daha erken baslanmasi ve
mufredata dahil edilmesi konularina ve kariyer yonetimi becerilerine vurgu yapilmak tzere, mesleki
rehberlik hizmetlerinin ulusal diizeyde genisletiimesi ve yeniden tasarlanmasi tavsiye edilmektedir.

Kurumsal kapasite

MTE dahil olmak tzere farkh seviyelerdeki okullar, akademik, kigisel ve
mesleki gelisimi desteklemek U(zere bireysel ve grup dizeyinde
faaliyetler yuUrutmektedir. 2023 Egitim Vizyonu dogrultusunda, | Wi mesleki rehberlik
mufredatin bir pargasi olarak, kariyer egitimini desteklemek Uzere bir [ RCUTEEEER S RClIGIES Tl TE
'sinif rehberlik programi' gelistiriimistir. Temmuz 2020'de anaokulundan |l iE R EISUTREIFElE IV
ortadgretimin sonuna kadar her seviyede rehberlik programiar | el e AR EEl

. . icinde, ulusal dizeydeki ve |l
hazirlanmis ve uygulanmaya baslan_rmshr. Akademik, mesleki ve diizeyindeki kuruluglar, &zellikle
sosyal-duygusal gelisim alanlarina yonelik hedefler, yeterlilikler ve  Fi e e ra Ui Sl el
6grenme kazanimlari tanimlanmistir. Bu program, égrencilerin batdnctl  [FEERER UEtilllei S Eeie 7
akademik, mesleki ve sosyal-duygusal gelisimlerini desteklemektedir. [ CEeflEalE = ellol i mavEm el il
Bunun yani sira, programa adalet, dostluk, diriistliik, 6z denetim, saygi, | e e ERIERERIE
sorumluluk, yardimseverlik, vatanseverlik, azim ve kararlilik, mizah,
sukran duyma, sosyal zeka, cesaret ve affedicilik gibi temel degerler de
dahil edilmistir. Program, okullardaki rehberlik uzmanlari, idareciler ve ebeveynler ile is birlidi icinde
blyulk olgtide sinif rehberlik 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir. Dolayisiyla kariyer egitimi, her
okul tiriinde sinif rehberlik programlarina dahil edilmis, kisisel ve sosyal egitimle entegre olmustur.
Ogrencileri egitimsel, kisisel, sosyal ve mesleki rehberlik ile destekleyen rehberlik programi icin
mufredatta sire ayrilmigtir. Derslerinde sinif igi faaliyetlerle 6gretmenleri yonlendirmek tzere 6gretmen
el kitaplari hazirlanmistir.

MESLEKI REHBERLIK KULTURU

illerdeki MEB rehberlik ve arastirma merkezleri, rehberlik hizmetlerine erisimi koordine etmektedir.
Ana hedef gruplarindan biri, 6zel egitim ihtiyaci olan ¢ocuklar ve aileleridir. Rehberlik hizmetleri, 6zel
ihtiyaci bulunan gocuklari teghis etmekte, rehberlik uzmani olmayan okullarda bireysel diizeyde ve grup
dizeyinde hizmetler sunmakta ve okul binyesindeki rehberlik hizmetlerinden daha genel bir kaynak
saglamaktadir. Bu merkezler ayrica, rehberlik ve danismanlik birimlerinde mesleki yénlendirme de
sunmaktadir.

MEB'de, bakanligin cesitli birimleri tarafindan ¢evrimici ve yliz ylize mudahaleler yuritilmektedir.
Bakanlik kapsaminda okullardaki, Universitelerdeki, rehberlik ve arastirma merkezlerindeki uzmanlar,
mesleki rehberlik mudahalelerini gerceklestirmektedir. Kariyer yonetimi becerilerinin gelistiriimesi igin
web tabanh bir kariyer bilgi sistemi olusturulmustur (www.mbs.meb.gov.tr). Web tabanh sistem 6z
farkindaligi arttirmakta, is gici piyasasi ve egitim firsatlari konusunda bilgi sunmaktadir. Bununla
birlikte, rehberlik ve arastirma merkezleri, mesleki gelisime yénelik midahaleler yirtitmektedir.

Genel manada Turkiye, bireylerin egitim ve 6dretime, is glicl piyasasina ve kariyer bilgilerine erisiminde
bilgi ve iletisim teknolojilerinin dnemi konusunda iyi bir anlayisa sahiptir. Ogrencilerin kendilerini
tanimasi, meslekleri tanimasi, firsatlara yonelik farkindaligi, karar almalari ve harekete ge¢gmelerinde
odrencilere destek olmak Uzere e-okul, e-rehberlik, e-portfolyo ve Egitim Bilisim Ag1 (EBA)
kullaniimaktadir. EBA, similasyonlar dahil olmak tizere interaktif oyunlar ve aktivitelerle, kariyer ve firsat
farkindaligr gelistirmeye yonelik kariyer dosyalari icermektedir.

Mesleki rehberlige yonelik cesitli web siteleri mevcuttur. Kullanicilar, e-yaygin sitesini (hayat boyu
6grenme programlari), Mesleki Bilgi Sistemi 6lgeklerini (6ncelikler: ilgi alanlari, yetenekler ve meslek
tercihi), web tabanlh mesleki bilgi sistemini, MYK web sitesini, ISKUR web sitesini, MEB hayat boyu
6grenme web sitesini ve diger web tabanli kariyer bilgi sitelerini aktif olarak kullanmaktadir. Web tabanli
sistemler hizmete sunulmustur. ISKUR sitesinde, isverenler ile calisanlari eslestiren bir arama motoru
bulunmaktadir. MEB sitesinde kendini tanimaya yodnelik dederlendirme araglari, is glcu piyasasina
yonelik bilgiler ve egitim 6gretime iligkin bilgiler yer almaktadir. Bunun yani sira, 2023 Vizyon belgesinde
yer alan 'ilkokul ve ortaokullarda gocuklarin izleme ve degerlendiriimesinde e-portfolyo temelli bir
gelisimsel izleme raporu kullanilacaktir' ifadesi gergevesinde, MEB kapsaminda bir e-portfolyo sistemi
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olusturulmustur. Temel baglangi¢ noktasi, 6grencilerin ilgi alanlari, yetenekleri ve becerilerini izleyerek
kariyer gelisimlerini bu yonde desteklemektir. E-portfolyo, gelisimsel bir perspektifle, 6grencilerin
ilerlemesini anaokulundan tniversiteye kadar takip etmektedir. Okul digi etkinliklerin (kdltdr, sanat, spor,
bilim ve iletisim faaliyetleri) islenmesi ve kaydedilmesi amaciyla 2017 yilinda e-okul ydnetim bilgi sistemi
kapsamina bir Sosyal Etkinlik modili eklenmistir'. Bu modiil, 6gretmenlerin, e-okul yonetim bilgi
sisteminde 06grencilerin etkinliklerini isleyebilmesi, izleyebilmesi ve kaydedebilmesi amaciyla
hazirlanmistir. MEB okullari ve kurumlari binyesindeki rehberlik paydaslari arasinda iletisim,
koordinasyon ve is birliginin saglanmasina yoénelik bir e-rehberlik modull gelistirilmis ve nasil
kullanilacagdina dair bir kilavuz hazirlanmistir. E-rehberlik modili ayrica, sunulan rehberlik hizmetlerinin
daha iyi, daha etkili ve sistematik bir sekilde dizenlenmesine olana saglamaktadir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii, MEB, iSKUR ve bir iiniversite, dokuzuncu sinif MTE
ogrencilerinin kendilerini tanimalari ve firsatlara yonelik farkindaliklarini arttirmalarina yonelik faaliyetler
yuritmektedir. Ogrenciler, http://www.alantercihleri.com/ adresinden meslek alanlari ile ilgili bilgi
alabilmektedir. Web sitesinde ddrenciler, 6gretmenler ve rehberlik uzmanlarinin MTE alanlarina yénelik
gérisleri, dusinceleri ve bakis agilari yer almaktadir. Bununla birlikte, sitede okullarla ilgili bilgi de
sunulmaktadir. MTE portali: ‘Meslegim Hayatim’, 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda, MEB'den gizel bir
ornektir. Bu portal, mesleki ve teknik egditim dgrencilerine program secgimlerinde destek olmak lzere
tasarlanmigtir. 54 alana yonelik 54 video ve farkli mesleklerden basari hikayeleri bulunmaktadir. Bunun
yani sira, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Muaduarligu web sitesi de (http://mtegm.meb.gov.tr)
ogrencilere yonelik bir egitimsel ve mesleki site olarak gelistiriimigtir. Sitede, egitimsel ve mesleki
gelisimlerinde o&grencileri desteklemeye yoénelik dokimanlar ve baglantilar yer almaktadir.
http://meslekitanitim.meb.gov.tr/index.htm! sitesinde, MTE sureci ve MTE alanlari hakkinda filmler,
ogrencilerin kariyer gelisimini destekleyebilecek egitim materyalleri ve sekizinci sinif 6égrencilerinin
ortadgretime hazirlanmalarina yardimci olacak brosurler bulunmaktadir. http://emezun.meb.gov.tr
sitesi, MTE ile ilgili izleme ve takip olanadi sunmaktadir. Mezunlarin mesleki gelisimini desteklemek
Uzere is gucl piyasasini ve mezun yeterliliklerini rapor etmektedir. Bunun yani sira, ortadgretim
mezunlarinin  kendilerini  kesfetmeleri slrecinde onlara yardimci olmaya yoénelik bir beceri
degerlendirme bataryasi bulunmaktadir.

Okullarla is birligi icinde, ISKUR, 6grencilere meslek segmenin énemi, bunun egitim tercihleriyle
iliskisi ve kariyer bilgi kaynaklari ile ilgili ayrintili agiklamalar sunmaktadir. Bunlar, videolar ve filmlerle
desteklenmektedir. ISKUR ayrica, égrencilerin, meslekler ve bunlarin icerdigi gorevler, bu gérevleri
yerine getirmek icin gerekli yeterlilikler, calisma ortamlari ve ¢alisma kosullari, mesleki egitim, calisma
alanlari, istindam firsatlari, gelir durumu, egitim 6ncesi ve sonrasindaki ylikselme firsatlarini tanimlayan
meslek dosyalarina ulasabilecekleri bir kiitliphane ve kaynak merkezine sahiptir. Mesleki egitim ve is
gucu piyasasina yonelik firsatlari ayrintili bir sekilde agiklayan basili dokimanlar (kitaplar, makaleler ve
brosiirler) bulunmaktadir. ISKUR, genel ve teknik/mesleki ortadgretim okullarinda sinif ve grup
tartismalari da diizenlemektedir. Diger bir faaliyet de, ¢cocuklarinin kariyer tercihlerine yardimci olmada
daha bilingli yaklasimlar benimsemelerine destek saglamak tizere ebeveynlerle bulugsmaktir.

2013 yilindan bu yana iISKUR, Tiirkiye'nin 73 ilinde 105 tiniversite ve kariyer planlama merkeziyle ortak
bir girisim gergeklestirmektedir. Universite 6grencilerini kariyer gelisimi, is arama ve ise yerlestirme
konularinda desteklemek ve égrenciler ile isverenlerinin farkindaliklarini arttirmak amaciyla ISKUR
kampus/temas noktalari kurulmustur.

is kuliipleri, motive olmalari ve is arama becerilerinin arttirilmasi icin 6zel tedbirlere ihtiyag duyan
dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, engelli bireyler ve uzun dénemli igsiz kisiler) yonelik yogun is
ve meslek danigsmanligi sunmaktadir.
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Bireysel kapasite

MEB, okullar, Gniversiteler, rehberlik ve arastirma merkezlerinde rehberlik
uzmani olabilmek igin psikolojik rehberlik ve danigmanlik alaninda lisans
derecesi gerekmektedir. Ogrenciler, Universiteye basladiklarinda bu
programlara girmektedir. Son yillarda, diger egitim bilimleri branslarindan
mezun olanlar da, rehberlik programi igin gerekli olan dersleri aldiktan sonra
rehber 63dretmen olarak atanmistir. Rehberlik uzmanlari, ortadgretim ve
yuksekdgretim sinav sistemleri, kariyer danismanhdi, sinav kaygisi ve stres
yonetimi konularinda egitim almistir. MEB, rehberlik uzmanlarina yodnelik
surekli egitim programlari yirutmektedir. 2023 Egitim Vizyonu gergevesinde,
sinif 6gretmenleri de, prosedirler tamamlandiktan sonra sertifika slreciyle
birlikte rehberlik uzmani olabilmektedir (bkz. www.yok.gov.tr).

ISKUR'da i ve meslek danismani olabilmek igin bir lisans derecesi ve mesleki
yeterlilik belgesi gerekmektedir. Bu kurumda is ve meslek danismanlari, dlgme
degerlendirme, is araciligi ve kariyer rehberligi konularinda strekli egitim
almaktadir. Yakin zamanda, milteciler ve gdégmenler ile galisma konusunda da
egitim almislardir. Meslek standartlari ve yeterlilikleri, TUrkiye Yeterlilikler
Cercevesi'nde tanimlanmistir. ISKUR'da yeni bir profil temelli danismanlik
sistemi ile is ve meslek danigmanlarinin gruplandirilmasi hayata gegirilmistir.
Bu konuda daha ayrintili bilgi Ek'te sunulmustur.

ISKUR is ve meslek danismanlari, gé¢gmenler ve miiltecilerle daha etkili
calisma konusunda egitim almis ve kapasiteleri guclendirilmistir. Uluslararasi
Go¢ Orgutl (IOM) ile ydratilen bir proje cercevesinde, mikro-danismanlik

MESLEKi REHBERLIK
KULTURU

Mesleki rehberlik, 6grencilerin
tam, bittincul gelisimine
katkida bulunan bir streg
olarak algilanmaya baslamistir.
Bunun yani sira, ISKUR
profilleme sistemi ve
gdcmenlere yonelik odag,
mesleki rehberlikte degisen ve
yeni bir anlayisin kaniti olarak
gorilebilir.

ETF Torino sireci
degerlendirmesi ve sonrasinda
Riga surecine yonelik
calismalar, MTE'ye ve
piyasadaki isletmelerin
ihtiyaclari dogrultusunda beceri
tedariki roltine yeni bir ivme
kazandirmistir. MTE'ye yénelik
tutum daha olumlu hale
gelmeye baslamig, mesleki
rehberlik de bu alanda oldukca

becerileri, gd¢men ve miultecilerin is gicu piyasasina entegrasyonuna iligkin
yasal unsurlar ve dogrulama slreclerine yonelik egitim programlari
sunulmaktadir.

fazla deger gérmeye
haslamistir

Tarkiye'deki danismanlar, Ulkede bu meslegin gelistiriimesi, bilimsel ¢calismalarin desteklenmesi ve
meslek mensuplarinin haklarinin korunmasi amaciyla meslek kuruluslari ¢atisi altindadir.

PANDEMI SURECINDE MESLEKI REHBERLIK

Covid-19 krizinin baginda, MEB, egitim hizmetlerinin surdurilebilmesi ve daha genis anlamda toplumsal
ihtiyaclarin karsilanabilmesi igin bazi politika eylemleri ortaya koymustur. 17 Mart 2020 tarihinde okullar
kapandiginda Turkiye, uygulamalarini, 6gretmenlere, 6grencilere ve velilere pedagojik devamlilik igin
cok cesitli gozumler sunan, guglendiriimis uzaktan egitim ortamina dayandirmigtir. C6zimler, hemen,
ilkoégretimden ortadgretime kadar (MTE dahil olmak tzere) tium siniflari kapsamis ve kismen, ¢evrim igi
6dretim, radyo, TV yayinlari (TRT Okul gibi) ve telefon aracihidiyla sunulan akademik, sosyal ve
psikolojik destek paketinden olugsmustur. 23 Mart 2020 gibi erken bir tarinte Turkiye, Ulkenin resmi
cevrim ici egitim platformu olan Egitim Bilisim Agi (EBA) araciligiyla 18 milyon 6grencisine llke ¢apinda
uzaktan egitim sunabilmigtir.

Tum 6grencilere 8 GB Ucretsiz data sunan Turkiye'nin en blylk G¢ mobil operatérinin de destekledigi
12 milyon K12 6grencisi ve 900.000 6gretmen, platform Uzerindeki 1600 derse ve 20.000 interaktif
icerige hemen erisim saglamistir. EBA, o dénemde, Cin'den sonra diinyanin devlete ait en blyk ikinci
cevrim ici egitim platformu haline gelmistir. EBA, uzaktan dgrenme icin genel bir merkez goérevi
gormistir. Cesitli TV programlari ve entegre psikolojik destek merkezlerine ev sahipligi yapmis, 2,7
milyona kadar kullanicinin ayni anda sanal siniflara katilabilmesini saglamistir. Haziran 2020'de
Turkiye, Dinya Bankasi destegiyle, bir Glvenli okullagsma ve uzaktan egitim projesine yatirm yapmistir.
Bu uzun dénemli strateji, bir Yeni Dijital Egitim Sisteminin (YDES) gelistiriimesini ve yayginlastiriimasini,
gelecek soklar dahil olmak Uzere Covid-19 pandemisi sirecinde ve otesinde Turkiye'nin egitim
sisteminin kapasitesi, erisimi ve dayanikliligini arttirmaya yonelik olarak EBA'nin genisletiimesini
finanse edecektir?.

MEB, Psikolojik destek miidahaleleri gergevesinde (¢ kitapgik hazirlamistir. Bunlardan biri, ebeveynleri
pandemi hakkinda bilgilendirmeyi ve bununla nasil basa cikilabilecegine iliskin tavsiyeler sunmayi
amagclamaktadir. Ikincisi, yetigkinlere yoneliktir. Bu donemdeki duygularimiz ve tepkilerimizi ele almakta
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ve tavsiyeler sunmaktadir. Uglinciisii, genglere yoneliktir. Bu kitapgiklar, Mart sonundan itibaren gevrim
ici olarak hedef gruplarin erisimine agilmistir. Bu siiregte ebeveynlerin desteklenmesine yonelik diger
mudahaleler Uzerinde de calisiimaktadir. Bunlarin yani sira, MEB, 6grencileri, gencleri ve aileleri
desteklemek izere 81 ilde Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Bilgilendirme Hatti kurmustur. '11 basit
saglik énerisiyle koronavirtisten nasil korunuruz' bagslikl bir dijital bilgilendirme brosurt hazirlanmistir.
il mudarlikleri, gevrim ici rehberlik midahaleleri ve ddrenciler ile rehberlik uzmanlari arasindaki
iletisimin desteklenmesi ve mumkun kilinmasi konusunda bilgilendirilmigtir. Velilere pandemi ile ilgili
rehberlik edilebilmesi amaciyla, MEB'in dijital platformunda bir ebeveyn programi baglatiimigstir.
Ogrencilerin ve velilerin desteklenmesine yonelik videolar da hazirlik agsamasindadir. Mart 2020'den bu
yana, okul rehberlik hizmetleri ve Rehberlik Arastirma Merkezleri (RAM), 6grencilerin ve velilerin iyi
olma durumlarini ve dayanikliliklarini desteklemeye ydnelik bireysel mudahaleler ve grup midahaleleri
yuritmektedir. Grup muidahalelerine toplam 9.818.326 6grenci katiimig, 108.855 &grenci bireysel
destek almigtir. Eylil 2020'de, tium &grencilere pandemi konusunda egitim verilmistir. Okul
danismanlari, 6grencilere, ddretmenlere, idarecilere ve velilere yonelik bilgilendirme toplantilar ve
egitimler duzenlemistir. MEB, pandemi ile baga ¢gikmaya yardimci olmak igin rehberlik ve danismanlik
saglamaya odaklanmistir. 81 ildeki rehberlik ve arastirma merkezlerinde, 10.168.910 ebeveyn ile
794.768 6gretmen ve idareci RAM'lardan rehberlik ve danigsmanlik almistir. Mart 2020'den bu yana,
20.890.859 6grenci, 6gretmen ve veli desteklenmis olup, midahaleler halen devam etmektedir.

ISKUR, igverenlerin 'kisitl galisma &édenegine' bagvurmasini tesvik ederek galiganlarin istihdam
edilebilirligini desteklemeye ydnelik bir uygulama baslatmistir. Pandemi nedeniyle faaliyetlerini
durduran igverenler, ¢calisanlari igin bu 6denege ¢evrim igi olarak basvurabilmektedir. Kamuda ve 6zel
sektérde esnek calisma modelleri tesvik edilmistir. Vatandaslar, kayit, is arama, 6z ge¢mis hazirlama
ve igsizlik 6denegine bagvurma konularinda ISKUR il midiirliikleri ve hizmet merkezlerinin gevrim igi
hizmetlerini kullanmaya tesvik edilmistir. is ve meslek danigmanlari, evlerinden gevrim igi midahaleler
sunmustur. Pandemi siiresince, ISKUR'da 41.123.301 cevrim i¢i hizmet goériintiilenmistir. Sosyal
mesafenin korunmasi amaciyla, daha az sayida yiiz yiize faaliyet gerceklestirilmistir. is kuliipleri cevrim
ici devam etmistir. Ogrenciler, (iniversiteye giris ve programlara yonelik kararlar konusunda cevrim ici
destek almistir.

Pandemi nedeniyle, dijital aracglarin kullaniimasi 6gretmenler, rehberlik uzmanlari, 6grenciler ve
ebeveynler tarafindan bir gereklilik olarak géralmustir. Bu araglar, pandemiden sonra, sistemde daha
yogun bir sekilde kullanilacak ve yayginlastirilacaktir. Bunun yani sira, sistemde, dijital becerilerinin
gelistiriimesi konusunda rehberlik uzmanlarina destek sunulmasi ihtiyaci goériimustir. Mevcut kosullar
nedeniyle, oOgrencilerin sosyal-duygusal, akademik ve mesleki gelisimleri, dijital hizmetlerle
desteklenmelidir. Mevcut durum, dijital beceriler konusunda personelin kapasitesinin gelistiriimesini ve
kariyer mudahalelerinde dijital donlsimin saglanmasina yoénelik tutum degisikligini tesvik etmektedir.



EK: 1Yl UYGULAMA ORNEKLERI

1. Mesleki rehberlikten sorumlu kurumlar ile hizmet saglayicilar arasinda is birligi ve
koordinasyon mekanizmalari ve igverenlerin siirece dahil edilmesi: Bilkent Universitesi

isverenler ve 6nde gelen firmalarla baglantilar: 'yetenek avcilari ile miilakat seriiveni'

ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi Ankara'da, kokli bir kariyer ve mezunlar ofisi olan, 6zel bir
Universitedir. Bu Universite, 6grencilerinin ve mezunlarinin gelecek planlamasi ve is gicu piyasasina
gecis icin 6z farkindaliklarini ve firsatlara yonelik farkindaliklarini arttirmak amaciyla is dunyasi,
isverenler ve sirketler ile gugli bir bad gelistirmistir. 2018 yilinda ofis, lGg¢lncl ve doérdincu sinif
ogrenciler igin, 6z farkindalik ve firsat farkindaligini arttirmak ve baglangic asamasinda is deneyimi
saglamak Uzere yeni bir program baslatmistir. Bu program, stajyerlik ve is basvurusu serivenlerini
kolaylastirmak amaciyla tasarlanmistir. Programin temel unsurlarindan biri, geri bildirim sirecidir.
Ogrencilere,ilgi duyduklari bir sirketteki insan kaynaklari personeli tarafindan miilakat yapildiktan sonra
15 dakikalik geri bildirim sunulmaktadir. Geri bildirim, 6grencilere yetkinlikleri, becerileri, iyi olduklari ve
kariyer yollarinda gelistirebilecekleri alanlar konusunda fikir vererek son derece énemli ve degerli bir
firsat tanimaktadir. Bu, kariyer ydnetimi becerilerinin gelistirimesine yonelik bir slire¢ olarak
dusunulebilir. Mulakatlarin yizde yetmisi yapilmis ve geri bildirim saglanmigtir. Gegen yil, 200 égrenci
bu firsattan yararlanmis olup 400 6grenci daha isverenler ve firmalarla mulakatlarini planlamaktadir.
Programa yaklasik 200 firma katilmistir. Program, Universite ile isverenler arasindaki iligkilerin
gliclendiriimesine de yardimci olmaktadir. Ogrenciler mezun olduktan ve is giiciine katildiktan sonra
kariyer yollarinin takip edilmesine yonelik bir izleme sistemi planlanmaktadir.

2. MTE Portali: 'Meslegim Hayatim'

Bu, 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda, MEB'den guzel bir érnektir. Portal, mesleki ve teknik egitim
ogrencilerine program secimlerinde destek olmak Uizere tasarlanmistir. 54 alana yénelik 54 videoyu ve
mesleklerden basari hikayelerini igermektedir. Bunun yani sira portalda, yurtdisinda MTE, kursiyerlerin
egitimi, kariyer firsatlari, mulakat teknikleri ve gelecegin meslekleri hakkinda bilgiler ve Tirkiye'de MTE
gelismelerine yonelik genel bir bilgi yer almaktadir. Portal, MTE okullarinin mezunlari ile igverenler
arasinda 6nemli bir baglanti gorevi gérmekte ve is firsatlari hakkinda bilgiler sunmaktadir. ‘Meslegim
hayatim’ portali; MTE 6grencileri, 6gretmenler, isverenler, is arayanlar ve ilgili kurumlar arasinda énemli
bir platform ve arag¢ olup, tim sosyal platformlar araciligiyla portala erisilebilmektedir. MTE 6grencileri
ve mezunlarinin mesleki gelisimi ve istihdam edilebilirlikleri Gzerinde 6nemli bir etki yaratmaktadir.

3. iISKUR'da profil temelli danismanlik sistemi ve is ve meslek danismanlarinin gruplandiriimasi:
mesleki bilgi sistemleri (is glici piyasasi bilgi sistemlerine, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullaniimasi gibi yeni trendlere, web tabanli interaktif sistemlere ve big data kullanimina dayal)

ISKUR hizmetleri 2012 yilinda yeniden yapilandiriimig, is ve meslek danismanligi hizmetleri
olusturulmustur. 2019 sonu itibariyle is ve meslek danismanlarinin (iMD) sayisi yaklasik 5000'e
ulasmistir. is ve meslek danismanlari is arayanlar, isverenler ve égrenciler icin portfolyo sistemine
dayali hizmetler sunmaktadir. Bireylerin is giici piyasasina daha iyi entegre olabilmelerine yonelik
ihtiyaclara odaklanmaktadir. Profil temelli danismanhk hizmeti sisteminin temel amaci, hizmet
kalitesinin arttirilmasi ve hizmetlerin, bireylerin spesifik ihtiyaglarina gére uyarlanabilmesidir. ISKUR,
hedef odakli bir miidahale uygulayarak, hizmetlerin kalitesini ve etkinligini arttirmayi éngérmektedir. Bu
mudahale, bireylerin 6z farkindaliklarini ve firsat farkindaliklarini arttirmaya, gelecekleri icin daha etkili,
gercgekei kararlar almalarina ve adimlar atmalarina yardimci olabilecektir. Yogun is yiki nedeniyle, is
ve meslek danismanlari, is arayanlara yonelik bireysellestiriimis eylem planlarinin gelistiriimesinde
kisitlar yasamaktadir. Dolayisiyla is ve meslek danismanlari demografi, egitim gecmisi, onceki is
deneyimi, motivasyon ve ¢zel ilgi alanlari temelinde, spesifik alanlara ve hedef gruplara odaklanmistir.
is deneyimleri, calisma hayatlarindaki énemli boyutlar ve degiskenler temelinde bireylerin profilleri
hazirlanmaktadir. Ardindan bireyler, yeni gruplandirilan is ve meslek danismanlari ile mudahalelere
yonlendirilmektedir. Veri tabani temelinde tim bu degiskenler kullanilarak, her is arayan icin alti aydan
uzun sure igsiz kalma riskleri hesaplanmakta ve risk profilleri hazirlanmaktadir. Ardindan, is arayanlar,
profil gruplarindan birine yerlestiriimekte ve spesifik ihtiyaglarina gore, kendi profillerine uygun sekilde
IMD'ler tarafindan desteklenmektedir. Bu sistem, yukarida belirtilen degiskenler temelinde is arayanlari
profillemek igin kapsamli bir veri tabani kullanmaktadir. iIMD'lere yénlendirme sistem tarafindan



yapiimaktadir. Yeni modelin, diizenleme Uzerinde iki olumlu etkisi gorilmektedir. ilk olarak, kendini
tanima ve 6z farkindalik konusunda IMD'lerin elini giglendirmektedir. ikincisi, hedefli bir miidahale,
bireylerin spesifik ihtiyaglarini daha gicli bir sekilde destekleyebilir ve kariyer yonetimi becerilerine ve
istihdam edilebilirliklerine katki saglayabilir. IMD'lerin bu sekilde siniflandiriimasi, 'big data' ve bilgi ve
iletisim teknolojileri kullanilarak is arayanin profillenmesine dayanan yeni bir danismanlik sistemini
ortaya gikarmistir. Sistem, is guicl piyasasinda is arayanlarin istihdam edilebilirligini izlemek ve hizmet
kalitesini arttirmak (izere tasarlanmistir. Is arayanlarin risk profillerini belirlemek igin tanimlanmis
Olgutler kullaniimakta ve bireysellestiriimis eylem planlari hazirlanmaktadir. Alti aydan uzun sire igsiz
kalma riskleri hesaplanmakta ve is arayanlarin risk profilleri bu temelde belirlenmektedir. is arayanlar,
profilleme temelinde dért gruptan birine dahil edilmekte ve her bireye uyarlanmis danigsmanlik hizmetleri
sunulmaktadir. Bu sistemde, is ve meslek danismanlari (iMD), hedef odakli danismanlik ve hedef
gruplara uyarlanmis hizmetler sunma konusunda uzmanlasmistir. 2012 yilindan bu yana, is gucu
piyasasina entegrasyonu desteklemek Uzere yaklasik 22.700.000 bireysel danismanlik, 3.300.000
isyeri ziyareti ve 132.000 okul ziyareti gerceklestiriimistir.

4. Egitim sisteminde Kariyer Ofisleri, MEB: Hayat boyu 6grenme igin bir anahtar yetkinlik olan
kariyer yonetimi becerileri, bireyi gii¢clendirmek uzere, genellikle ¢esitli diizlemlerde kariyer
egitimi aracihgiyla edinilir

2023'te gencleri is gucu piyasasinin degisen taleplerine ve degisen is dlnyasina hazirlamak ve
glclendirmek amaciyla, rehberlik ve danigsmanlik sistemi revize edilmistir. 2023 Egitim Vizyonu, yeni
bir kariyer rehberligi sisteminin olusturulmasini ve bu kapsamda, égrencilerin kendilerini ve is diinyasini,
is glcu piyasasini daha iyi tanimalari igin 6z farkindaliklarinin ve firsat farkindaliklarinin artiriimasini
ongoérmektedir. Erken cocukluk déneminden ortadgretimin sonuna kadar etkili ve gecerli bir rehberlik
ve danismanhk sistemi gelistirimesi Uzerinde c¢alisiimaktadir. Okullardaki rehberlik uzmanlarini
glclendirilecek, sistemde iyi tanimlanmis roller olusturulacak ve uzmanlar, gog ile goge bagh sosyal
degisimler dogrultusunda ¢ok kdiltirli danismanlik sunabilmeleri igin donanimli hale getirilecektir. Sinif
ogretmenleri de, rehberlik faaliyetlerine yonelik egitim ve sertifikalar alarak okullardaki rehberlik
uzmanlarini destekleyecektir.

Kariyer rehberligi midahaleleri, 6zellikle 6grencilerin kendileri ve Uzerlerindeki etkileri anlamalari igin
yetkinlikler gelistirmelerine; 6grenme ve calisma firsatlarini kesfetmelerine; planlarini olusturma ve
dizenleme, degisimi ve gecisleri ydbnetme ve uygun Onlemler alabilme amaciyla kendileri ve
yetkinliklerini iliskilendirebilmelerine odaklanacaktir. Bununla birlikte, mesleki gelisim dosyalari da
ogrencilerin e-portfolyolarina dahil edilebilecektir. Yeni élgcme ve degerlendirme araglari gelistirilecek ve
uyarlanacaktir. Mevcut zamanda Turkiye'de kullanilan tim 6lgme ve degerlendirme araglari gézden
gegcirilmis ve kariyer ofislerinde kullanilabilecek olanlar listelenmistir.

Akademik miufredat, bir Akademik Gelisim Programi ve Akademik Yetkinlik Programina
dayandiriimistir. ilki dokuzuncu, onuncu ve on birinci sinif égrencilerini kendi yetkinlikleri ve ilgi alanlari
dogrultusunda becerilerini gelistirmeye tesvik edecektir. ikincisi de ©grencilerin firsat ve kariyer
farkindaliklarini arttirmaya yardimci olmak ve gelecekteki kariyer planlarini desteklemek Uzere
tasarlanmigtir. Ogrencilerden, hayata ve cevrelerine yoénelik daha iyi bir anlayis geligtirmeleri
beklenmektedir. Akademik yillin son ayinda portfolyo hazirlama, sunma ve 6z degerlendirme faaliyetleri
gerceklestirilecektir. Bu yeni gelismeler kapsaminda, siniflara yonelik rehberlik mifredati kisisel, sosyal
ve egitimsel gelisimi desteklemek Uzere bituncul bir bakis agisiyla revize edilmektedir.

Universiteye giris sinavi halen Tlrkiye'deki lise dgrencileri igin dnemli bir husus teskil etmeye devam
etmektedir. Dolayisiyla mifredatta, on ikinci siniflar icin bazi degisiklikler tasarlanmistir. Bu okul yili,
ogrencilerin giris sinavina hazirlanmasina yardimci olmak Uzere tasarlanmis, proje ve rehberlik
faaliyetleri yoluyla kariyer gelisimi faaliyetlerine odaklanmistir. Kisisel rehberlik, se¢meli dersler ve
kariyer ofisleri, 6grencilerin daha iyi desteklenebilmesi ve yodnlendirilebilmesine yodnelik olarak
dizenlenmistir. Bu yeni revize edilen miifredat gcergevesinde, her okulunda bir kariyer ofisi kurulacaktir.
Bu ofislerin gorevleri, 6grencilerin kendilerini anlamalari, tanimalari ve hayatlarinin sonraki agsamalari
icin potansiyellerini gelistirmeleri konusunda onlari desteklemek olacaktir. Degerler, yetkinlikler ve ilgi
alanlarina dayal bir kariyer profili gelistirmek amaciyla dokuzuncu siniftan itibaren 6grencilerin
kendilerini daha iyi anlamalari, kesfetmeleri ve 6z farkindaliklarini artirmalari bu ofisler ile
desteklenecektir. Firsat farkindaliklarini artirmalari ve kariyer kesiflerinde 0Ogrencilere yardimci
olunacaktir. Liselerdeki rehberlik uzmanlarinin koordinasyonunda, bu ofisler araciligiyla, 6égrencilerin
kariyer gelisimi ve kendi kendilerini glclendirmeleri takip edilecektir.



