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Mosuliyyatdon imtina

Azorbaycan - Turin Prosesi Uizra milli hesabat (NRF)

Bu hesabat Turin Prosesi 2018-20 goargivasindo hazirlanmigdir. Miivafiq milli orqanlar bu prosesda
istirak edib vo hesabata 6z tohfalorini veriblor. Bu hesabat no ATF torafindon kogurilib no do formati
dayisdirilib. Bu sonadin mozmunu muslliflorin masuliyyatidir va fikirlori mutloq oks etdirmir. Bu
sonadin mozmununa gora muslliflor masuliyyat dasiyir vo ATF vo ya AB qurumlarinin fikirlorini oks
etdirmir.
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Bu hesabat Turin Prosesinin ATF yerli mitoxassisi ©hod Kazimov tarafindon hazirlanmigdir.
Mivafiq milli organlar bu prosesds istirak edib vo hesabata 6z tohfalorini veriblor.
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Abreviaturalar

AZN
ANK
DPTT
IPT
ATF
Al
AIGN
UDM
Giz
[K
IKT
MK
BOT
iPTT
TN
MN
DOSMN
QHT
MKC
PYKR
DOT

KOM

Azorbaycan manati (yerli valyuta)
Azarbaycan Nazirlor Kabineti
Davamli pesa tohsili va talimi
Ikili peso tohsili
Avropa Talim Fondu
Avropa Ittifaq
Avropa ittifagmin Giirciistandaki niimayandaliyi
Umumi daxili mohsul
Alman Beynalxalq ©mokdasliq Comiyyati
BMTIP torafindon hazirlanan insan Inkisafi Indeksi
Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari
Macburi kdgkinlor
Beynolxalq ©Omok Toskilat
Ik pesa tohsili vo tolim
Tohsil Nazirliyi
Maliyys Nazirliyi
Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi
Qeyri-hokumat toskilati
Milli Kvalifikasiya Corgivasi
Pesoa yonimi vo karyera rahborliyi
Dovlat-Ozal sektor Torofdashig

Kicik vo orta muassisalor



TRP Turin Prosesi

BMTIP Birlosmis Millotlor Toskilatinin Inkisaf Programi
ABSB  Amerika Birlosmis Statlar1 Beynolxalq Inkisaf Agentliyi
ABS  Amerika Birlogmis Statlar1 Dollar1

PTT Pesa tohsili va talim

[oT Iso osaslanan talim

A. OLKO VO PTT-YO BAXIS

A.1 Olko haqqinda
A.1.1 Girig

Azorbaycanin milli inkisaf strategiyasi 6lkanin neft, qaz galirlorindon asililigini azaltmaq vo
mixtalif insan kapitalina, fiziki infrastruktura vo daha gucli institutlara goyulan investisiyalar
hesabina xarici zarbalora davamliligini giicloandirmok magsadi dasiyir. Bu yaxinlarda agiglanan
Insan Kapitali Indeksina g6ra, Azorbaycan 157 6lks arasinda 69-cu yeri tutur.

2018-ci ilin aprelindo prezident seckisindon sonra Azorbaycan hokumati shomiyyatli
dayisikliklora moaruz galmigdir. Bunlara yeni bas nazirin namizadliyi va tahsilla bagli bir nega
osas cavabdeh nazirlorin toyin edilmosi, Ali Attestasiya Komissiyasi, vergi islahatlari, kond
tosarriifati, kond inkisafi, otraf muhit, enerji masalalari va s. daxildir. Yeni hokumatos igtisadi
artim1 barpa etmok Uglin osas sektorlar1 davamli inkisaf etdirmok tapsirigi verildi. Diinya
Bankinin hesabatina gors, 2019-cu ilds tohsilo (13%-o godoar) va sshiyyaya (44.5%-o godar)
biidcadon nazarogarpan vosaitlorin ayrilmasi insan kapitalinm inkisafi baximindan vacibdir.*

Azorbaycan islahatg1 dovlatlorin ilk onluguna yiiksaldi vo daha ¢ox ugurlu iqtisadi islahatlar
hoyata kegiron 6lks adlandirildi vo bu da “Doing Business” hesabatinda 6lkanin mévgeyinin
xeyli yaxsilagsmasina sabob oldu. Diinya Banki vo Beynolxalg Maliyys Korporasiyasinin
hazirladig1 "Doing Business 2019: Tolim vo Islahatlar hesabata" gora ugurla hayata kegirilon
islahatlar 6lkanin 190 6lko arasinda 25-Ci yers ¢ixmasina imkan verdi.

6 aprel 2019-cu il tarixina 6lka ohalisi 83.372 nafar vo ya 0.8% artaraq toxminon 10 milyona
catdi. Ohalinin 52.8%-i sohor, 47.2%-i kond sakinlori, 49.9%-i kisi, 50.1%-1 qadindir. 1 dekabr

Ihttps://www.worldbank.org/en/country/azerbaijan/overview

2https://azranking.az/en/article/dunya-bankinin-numayendesi-terefinden-doing-business-2019-training-for-reform-
azerbaijan-movzusunda-tegdimati-kecirilib
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2018-ci il tarixina islayanlorin say1 dovlat sektorunda 888.1 min nofar, geyri-dévlat sektorunda
665.5 min nofor olmagla 1553,6 min nafors ¢atmisdir.®

2018-ci ildo UDM 1,4% artaraq 79,8 mlrd. AZN olmusdur. Adambasina diison UDM-in hacmi
8126,2 AZN (4.780.1 USD) olmusdur. inflyasiya saviyyasi 2.3% asagidir.2018-ci ilda xarici
ticarat dovriyyasi 31 755,9 min. ABS dollari, ixrac 20290,9 mIn. ABS dollari, idxal iso 11 465,0
min. ABS dollar1 olub. Miisbat blidca saldosu 8 825,9 mln. ABS dollarina barabar olmusdur.

Dovlot Statistika Komitasinin hesabatina gora, Azerbaycanin UDM-in 44,2 faizi (demok olar
ki, 35,3 milyard manat) sonayenin paymna diisiir. Digar sektorlar payina diison: tikintids 7,96%
(6.35 milyard AZN), kond, meso tosarriifat1 vo baliggiliqda 5.2% (4.2 milyard AZN), xidmot
sektorunda istehsal olunan UDM-in 9.6%-i (7.67 milyard AZN) ticarat vo tomir saholarinds,
nogliyyat vasitalorinin, nogliyyat vo anbar tesaorriifatlarinin 6,3%-i (5,03 mlrd. manat),
turistlorin yerlosmasi vo iaso saholori Uzro 2,2% (1,79 mlrd. AZN), informasiya vo rabito
xidmatlori izra 1,6% (1,24 mird. AZN), diger Xidmatlor15% (12 mird. AZN) toskil etmisdir.*

A.2 Peso tohsili va tolimino baxis
A.2.1 PTT-ys baxis: tasis Vo tonzimloma bazasi

Azorbaycanda rosmi pesa tohsili dovlat vo 6zal pesa tohsili miiassisalori, geyri-rosmi pesa tohsili
dovlst muassisalori vo 0zal sirkatlor torafindon verilir. Dovlot Moaggulluq Xidmati, Omok vo
Ohalinin Sosial Midafiasi Nazirliyinin talim moarkazlorinds issiz vo is axtaranlar {igiin peso
tohsili kegirir.

Bir peso tohsili muossisosi "Lisenziyalar vo icazalor hagqinda" Azorbaycan Respublikasinin
Qanununa osasen verilmis lisenziyan1 oldo edir. PTT Qanununa gora, Azarbaycan
Respublikasinda fasilasiz tahsil sisteminin (6mrl boyu 6yranms) bir stitunu Kimi prioritet saha
olmagla, peso tohsili fordlorin, comiyyatin vo ddvlotin maraqlarini inkisaf etdirmok, bilik,
bacariq v bacariglarin yrananlar torafindon monimsanilmasini tomin etmok magsadi dasiyir
Vo onlarin ixtisas va zaruri salahiyyatlorinin davamli inkisafina xidmat edir.

Formal pesa tohsili dovlat tohsili sonadi verilmasi ilo tamamlanan va basa ¢atan tohsil formasi
kimi tosvir olunur. Qeyri-rosmi pesa tohsili, 6zunitshsil, talim va s. vasitasils bilik vo bacariq
oldo etmok formasidir. Pesa tohsilinin asas anlayislar1 "Tohsil hagqinda" Qanunda vo "Pesa
tohsili hagqinda" ganunda gostorilmisdir.

Rasmi PTT muassisalari novlori asagidakilardir:

1. Peso morkazi

3®mak ve Bhalinin Sosial Mldafissi Nazirliyi tersfinden verilan malumatlar
4Azerbaycan Respublikasi Déviet Statistika Komitssi tersfinden verilon mslumatlar



2. Peso moktobi
3. Peso liseyi

SOCAR, Azarisiq, Azarsu, Bakumetro, Sumqgayit Kimya Parki vo digar dovlst miassisalori
asason isgilori Ugln geyri-rosmi peso tohsili verirlor. Bir kurs bitirdikdon sonra mozun tohsil
veran sirkati torafindan sertifikat alir. Dovlot Moasgulluq Xidmati 2007-ci ildo Bak1 saharindo,
2008-ci ildo Goycay rayonunda vo 2009-cu ildo Naxgivan sohorinds regional peso tohsili
morkazlori yaratmis vo Masgulluq xidmatlorinds geydiyyata alinmis is axtaranlar ii¢iin 6 aya
gadar talim verir.

Rasmi peso tohsili miassisalorinin mozunlarina pesa tohsilinin har saviyyasine uygun ixtisas
doracasi gostarilmoklo asagidaki diplomlar verilir:

1. Diplom
2. Forglonma diplomu (foxri diplom)
3. Qisamiddatli kurslar1 bitirdikdon sonra sertifikat (6 aydan az)
Pesa tahsili saviyyalari:
1. llkin pesa tohsili / EQF saviyyasi 2,3/ ISCED 2 - Diplom, Sertifikat
2. Texniki peso tohsili / EQF saviyys 3, 4 / ISCED 2,3 - Diplom, Sertifikat

3. Ali texniki pesa tohsili / EQF saviyyasi 5/ ISCED 2, 3, 4 - alt bakalavr diplomu,
Sertifikat

Peso tohsili almagq ti¢iin peso tohsili muassisalorine moarkazlosdirilmis gobul prosesi Azarbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 15 mart tarixli 102 némrali gorar1 ilo “Peso tohsili
muossisalorino gobul gaydalari”na uygun olaraq Tohsil Nazirliyi (bundan sonra - TN)
torafindon hayata kegirilir.

ocnobilorin vo vatondasligi olmayan soxslorin ixtisas almaq tgun Tohsil Nazirliyinin
tabeliyindaki peso tohsili muassisalorina gobulu prosesi ”Azarbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 1 may 2015-ci il tarixli 125 ndmrali gorar1 ilo tosdiq edilmis "Azarbaycan
Respublikas1 votondaslarinin xarici 6lkalorda, acnabilor vo votondasligi olmayan soxslorin
Azorbaycan Respublikasinda Tohsil Qaydalari"na asasen hayata kegirilir.

Olilliyi olan soxslorin ixtisas almaqg tcun gabul prosesi, Azarbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 29 aprel 2002-ci il tarixli 72 némrali gorart ilo "Olilliyi olan soxslorin peso tohsili



muassisalorine goabul Qaydalari"na uygun olaraq hoayata kecirilir. Pesa tohsili misssisalorinda
todris prosesinin middoti “Peso tohsili haqqinda” Qanunda gostarilib va 1-ci diagramda tasvir
edilmisdir. Peso tohsilinds tohsil middsti Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 16
aprel 2019-cu il tarixli gorar1 ilo tosdiq edilmis “Pesoa tohsilinin bir soaviyyasindon digar
saviyyays ke¢id Qaydalari”nda da gostorilmisdir.
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Azorbaycan Respublikasinda omiirliik tohsil almag tgiin Milli Kvalifikasiya Carcivasi (bundan
sonra MKC) Avropa Ali Tohsil Bolgasinin Ixtisas1 Corgivesi vo Omrii boyu Tahsil (igiin Avropa
Maliyyalosdirma Cargivasi (AMC) meyarlar ila birlikdo hazirlanmis vo Nazirlor Kabinetinin
18 iyul 2018-ci il tarixli gorari ilo gobul edilmisdir.

Azorbaycan Respublikasi TN yaninda Peso Tohsili izro Dovlot Agentliyi (PTDA) Azarbaycan
Respublikasinda peso tohsili sahasindo ddvlot siyasotini hoyata kegirir vo olagalondirir vo
Azorbaycan Respublikasinin TN yaninda pesoa tohsili muassisalorinin faaliyyatini taskil edir.

Tohsil Nazirliyi yaninda Peso Tohsili Uzro Dovlst Agentliyi Prezidentin Formani ilo 2016-c1 ilin
aprelinds yaradilib. Agentlik Azarbaycanda peso tohsili sisteminin inkisafi vo totbiqi ilo yanasi
PTT masuliyyatlorini do 0z Uzoarina gotlrib. Agentlik PTT sisteminin somaraliliyini artirmaq
ligiin igagotlronlarlo qurulmus ortaq dovlot-6zol sektor torofdasliq coargivasinds programlar
hazirlayir vo hayata kecirir. Agentlik, homginin salahiyyatlora osaslanan todris planlarinin
(programlarinin) hazirlanmasi vo hayata kegirilmasini tomin edir, ixtisash kadr hazirligini tamin
etmok vo rogabat gabiliyyatlorini artirmaq tigiin ilk tabeliyinds olan peso tohsili muassisalarinin
foaliyyatini toskil edir va alagalondirir, ilkin pess tahsilini amok bazarinin ehtiyaclarina davamli
uygunlasdirmagq ti¢iin mdvcud bacariq va karyera yonimlii pesa tohsili vo toliminin inkisafini
toskil edir, ibtidai peso tohsili muassisalorinin maddi-texniki bazasinin inkisafi ligiin tadbirlor
gormoak, ilkin pesa tohsili muassisalorinds peso hazirliginin somaraliliyini artirmaq magsadilo



isogOtironlorlo dovlst-miassise birliyi ¢arcivesinds programlarin islonib hazirlanmasi vo
hoyata kecirilmasini tomin edir, geyri-rosmi Gsullarla slds edilmis salahiyyatlorin taninmasi
tictin metodlarin hazirlayir va ilkin pesa tahsili sahasinds beynalxalq program va layihalorin
alagolondirilmasini taskil edir.

Dovlat Mosgulluq Xidmati is axtaranlar vo issizlor, habelo avvalki is yerindo islomak
gabiliyyatini itirmis insanlar tiglin peso hazirlig1 kurslari toskil edir. Qisamiiddatli pesa tohsili
kurslari i axtaranlarin va issiz insanlarin amak bazarindaki ehtiyaclarint 6demoak vo mévcud
peso Ugln yeni ixtisas alds etmok Vo ya yeni peso Uzra bacariglar aldo etmokdo kémak etmok
ticlin hazirlanmigdir.

Koreya Iqtisadi Inkisaf vo ©mokdasliq Fondunun maliyya dostoyino osason Azorbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 11 oktyabr 2016-cx il tarixli gorari ilo yaradilan Baki Dovlat
Sonaye Vo Innovasiya iizro Peso Todris Markozi 2019-cu ilin sentyabrinda foaliyyoto
baslamisdir. Bu morkoz amok bazarinin talablorina cavab veran va effektiv peso tohsili modeli
quran yuksok ixtisasli vo ragabatli mitoxassislor toamin edon beynslxalq tohsil standartlarina
osaslanan pesa tohsili miassisasidir. Yeni morkoz ticlin calb olunmus ixtisash talimgilor Ug¢ ay
arzindo Koreyada tolim keciblor. Yeni Peso Toadris Markoazi on muasir maddi-texniki baza ils
tochiz olunmus vo sokkiz pesa - IKT, avtomobil, mexanika, sanaye qurgulari, elektronika,
elektrik muhandisliyi, avtomatlasdirma vo insaat sektorunda tohsil alan 1000-don ¢ox taloba
ucun talim verir.Gostarilon hadaflora gatmaq t¢lin markoaz sonaye obyektlori ilo magsadyonlii
omokdasliq edir. Koreyali miitoxassislorin istiraki ila tocriibonin 60-70%-ni toskil edon ¢evik
tolim proqramlari vo e-peso tohsili konsepsiyasi hazirlanmigdir. Talobolarin sokkiz ixtisasda 1
va 3 il tohsil almast ti¢iin hor ciir gorait yaradilmigdir. Maggullugun artirilmasi baximimdan qisa
muddotli ixtisasartirma kurslarmin da togkil edilacayi gozlonilir.

2014-cl ildo yaradilan vo mixtalif ixtisaslar Gzrs birillik, ikiillik vo qisamiiddatli peso kurslari
toklif edon "Profi-Resurs" 0zal peso tohsili morkazi do foaliyyst gostorir. Morkozin osas
mogsadi amak bazarinda miivafiq yer axtaran, pesokar bacariglart olmayan va yaxsi tolimo vo
praktikaya ehtiyaci olan is axtaranlar iigiin ixtisash kadr hazirlamaqdir.®

Baki Turizm Pego Liseyi Turizm vo Menecment Universiteti nozdinds foaliyyst gostarir va
rosmi peso tohsili verir. Azorbaycan Hava Yollar1 (AZAL) QSC, Azorbaycan Xozor Daniz
Goamigiliyi QSC, "Azoarisiq" ASC, "Baki Metropoliteni" QSC iri dovlat sirkatlori osason
iscilorin tadris markazi kimi faaliyyat gostaran tolim va tadris markoazlari yaradiblar.

Azarbaycan Respublikas1 Dovlat Neft Sirkotinin (SOCAR) Talim va Sertifikatlasdirma idarasi
neft va sonayenin digor sahalari Ggln yiiksok ixtisaslt miitoxassislorin hazirlanmasi magsadi ilo
foaliyyat gostorir. idaro peso tohsili milassisalorindo fordi pesolor tizra yeni is¢i kadrlarin
hazirlanmasi, SOCAR-1n texniki is¢ilorinin talob olunan saviyyays yenidon hazirlanmasi tizra

Shttp://pr.edu.az/en/page/about _us
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tolim kegir, sirkotin miassisa Vo toskilatlarina gobul olunanlara amayin mihafizasi vo

tohlukasizlik qaydalar1, attestasiyadan ke¢molori, muassisalords, toskilatlarda isloyan

qaynaqgilar vo onlarin beynslxalq standartlara uygun sertifikatlasdirilmasi barads tolimatlar
6

VErir.

Pesa tahsili ilo bagh asas ganunvericilik:
1. Azorbaycan Respublikasimin Tahsil Qanunu
2. Azorbaycan Respublikasinin Pesa Toahsili Qanunu
3. Azorbaycan Respublikasinin ©mok Macallasi
4. Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro Milli Strategiya
5. Azarbaycan Respublikasinda pesa tohsili Uzrs strateji yol xaritasi
6. 2019-2030-cu illor tigiin Azarbaycan Respublikasinin Moasgulluq Strategiyasi

7. Davamli tahsilin mozmunu, toskili vo har hansi bir istiqgamati (zrs tohsil almis soxslora
muvafiq ixtisas alds etma qaydasi

A.2.2 Institusional vo idaroetmo gaydalar

Peso tohsili hagqinda qanunda Azarbaycan Respublikasinda ii¢ nov (dovlat, baladiyys va 6zal)
pesa tohsili miassisalari foaliyyat gostarir.

Peso muoassisalori Nazirlor Kabinetinin 26 fevral 2019-cu il tarixli gorari ilo gobul edilmis dovlat
Vo baladiyyaloar tarafindan tasis edilmis Pesa tohsili nlmunavi Osasnamasi asasinda hazirlanmig
osasnamolori ilo idara olunur. Sistemdoki islahatlara asason peso tohsili miassisalori Publik
Hiiquqgi Soxs (PHS) olaraq formalagir.

[cra organmin tabeliyindoki ictimai peso miossisalori Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin raziligi ilo yaradilir. Bolodiyys peso tohsili miassisalori balodiyys torofindon
qurulur. Dovlst mulkiyystinds olan hiiquqi sexslorin nozdindaki peso tohsili moktoblori Nazirlor
Kabinetinin razilig1 ilo Tohsil Nazirliyi torofindon yaradilir. PTT Qanuna uygun foaliyyat
goOstoron 6zal peso tohsili muossisasi digar peso tohsili miassisalori ilo barabar hiiquglara
malikdir vo pesa tohsili hagqinda dovlat sonadini PTT Qanuna uygun olaraq verir.

Dovlat pesa tohsili muassisalorina illik gobul plani yerli misssisalar, regional maraqli toraflar,
Omak vo Dhalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi, Kond Tosorriifat;, idman vo Gonclor Nazirliyi,
Igtisadiyyat, Maliyyo vo Dévlot Turizm Agentliyi torofindon rosmilogdirilir vo plan hor todris
ili baslamazdan oavval Nazirlor Kabineti torafindon tosdiq edilir.

Shttp://www.socar.az/socar/en/company/organization/education-training-and-certification-department
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Peso tohsili muassisalaring rahborlor tasisci toskilatlar tarafindon toyin olunur. PTDA, Tahsil
Nazirliyinin rohbarliyindoki peso tohsili mioassisalorinds monitoringi TN-nin "Peso tohsili
muassisalorinin monitoringi haqqinda 9sasnama'nin 02.03.2018 tarixli F-1/1 amrins uygun
olaraq hoyata kegirir. Monitoring prosesinda Agentliyin nimayandalari infrastruktur, maddi-
texniki tachizat, todris keyfiyyati, davamiyyat vo digar masalalori giymatlondirir.

A.2.3 PTT Uzro osas statistika

PTT muassisalorinin say1: 76

Peso tohsili morkazlori: 24

Peso liseylori: 16

Peso moktabloari: 23

Peso tolim markazlori: 1

Hobsxanalarda yerloson pesa maktablori: 9
Xiisusi peso moktabi:2

No ok o

Davamli peso tohsili markazi: 1

Gender asash pesa moktablarina gabul statistikasi:

Hazirda 2018-2019 tadris ilinda PTT-do tohsil alanlarin timumi say1 13.547 (9804 kisi vo 3.743
gadin) toskil edir.

Dovlst Mosgulluq Xidmati torofindon 2018-ci ildo toskil olunan peso tohsili kurslarina
gatilanlarin imumi say1: 2,559

PTT sektorunda muallim va talimatgilarin sayi

1. Umumtohsil fonlori miallimi: 1167
2. Peso fonlari miallimi: 634
3. Peso tohsili ustalart: 1266

Maliyyalosdirma

Hazirda Azarbaycanda PTT sistemi asason ddvlot budcasi (96%) torafindon maliyyslosdirilir.
Peso tohsili muassisalari pullu tohsil xidmatlori (pullu gruplar) vasitssilo biidcadankonar golir
oldo edir.

Peso tohsilino dévlot xorclori: 29,2 milyon AZN. Adambagina 1242 AZN.
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Umumi Daxili Mahsulun pay1 olaraq: 0.04%
A.2.4 PTT vo osas islahat togsobbiislorine baxisi

Prezidentin 24 oktyabr 2013-ct il tarixli Soroncami ilo gobul edilmis Azorbaycan
Respublikasinda Tohsilin Inkisafi {izro Milli Strategiya vo 19 yanvar 2015-ci ilds gobul edilmis
strategiyanin hoyata kecirilmasi i¢tin Tadbirlor Plani. Sanadds va faaliyyat planinda tohsilin
biitiin siitunlar1 yer alir vo pesa tohsili sahasinds islahat prioritetlori vurgulanir.

Strategiyada gostarilon PTT ila alagali asas magsadlar:
e Bacariglara asaslanan modul quruluslu toedris planlarin1 hazirlamaq
e Miollim hazirlig: sistemini inkisaf etdirmok
e Omiir boyu tohsil sistemini inkisaf etdirmok

Azorbaycanda peso tohsilinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi Prezidentin 6 dekabr 2016-c1
il tarixli Formani ila gabul edilmisdir. Senado PTT sektoru strategiyasi vo 2016-2020-ci illar
uclin faaliyyat plani, 2025-ci il Gglin uzunmiiddatli baxis vo 2025-ci ildon sonraki dovr {igiin
hodof baxisi daxildir vo 2020-ci ilo godor oldo edilocok asagidaki strateji hodoflori
muoayyanlosdirir:

2020-ci il Gguin asas hadaflar:

e Ovwvalki tohsilin tasdiglonmasi.

e Yetkinlorin tohsil ¢argivasi

e Noticoys yonolmis PTT maliyyslosdirilmasi
e Pesolorin yenilonmis tosnifati

e Omok bazarinin monitoringi sistemi

e PTT monitoringi sistemi

2019-2030-cu illor ugun Azarbaycan Respublikasinin Masgullug Strategiyas: Prezidentin 30
oktyabr 2018-ci il tarixli Formani ilo gobul edilmisdir. Strategiyada is¢i qiivvasinin bacariq vo
Saristolorinin inkisafi vo amok standartlarinin yiiksaldilmoasi daxil olmagqla alt1 asas istigamot
var.

Strategiyada peso tohsili ila alagali asas hadaflar:

e Tohsil, is vo ya tolimds olmayan gonclorin yasi: 15%

e Dovlat Mosgulluq Xidmatlorinds geydiyyata alinanlarin mosgullugu: 70%
e Issizlora peso tohsili vermok: 20%

e Regional pesa tohsili morkazlori: 10

e Omok bazarindaki biitlin pesalor li¢iin peso standartlarinin hazirlanmasi
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e Qeyri-rasmi talimlarin giymatlondirilmasinin formalagdiriimasi

A.3 PTT-nin konteksti
A.3.1 Sosial-iqtisadi kontekst

Hazirda Azarbaycan Respublikasi Avropada demogqrafik cohatdon gonc qurulusa sahib olan
azsayl1 olkalordan biridir. Eyni zamanda, 2018-ci ildo 0-14 yash ohalinin nisbati 28.4%-don
22.5%-o diismiis vo 15-64 yas qrupunda 65.8%-don 70.9%-o yiksalmisdir. 14-29 yas arasi
gonclar 6lka ahalisinin 25,5%-ni toaskil edir.2003-cl illo miqgayisads, 2018-ci ildo 65 yasdan
yuxari insanlarin nisbati 6,0%-doan 6,6%-o yiiksaldi.

Tokca 2018-ci ildo Umumi Daxili Mahsulun artimi 1,4%, o ciimladan geyri-neft sektorunda -
1,8%, kond tosorriifatinda - 4,6% toskil etmis, 118 mindon ¢ox daimi is yerlori agilmus,
igtisadiyyata 17,2 milyard manat sarmays qoyulmus, ohalinin pul galirlori 9,2% artmisdir.

Igtisadiyyatin saxalondirilmasi, geyri-neft sektorunun inkisafi hokumotin qarsisinda prioritet
hodof kimi qoyulmusdur. Bununla olagedar Sonayenin inkisafi x{isusi vurgulanmis vo
“Senayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illar Ggtiin Dévlst Programi” gabul edilmisdir. Masir
tolobloro cavab veron sonaye parklar1 vo sonaye mohallalorinin yaradilmasi, 6lko
igtisadiyyatinin tarazli inkisafi, innovativ idaroetmo vo miiasir texnologiyalarin tatbigi, yeni
istehsal sahalarinin yaradilmasi va igsizliyin azaldilmasi 6lkanin sanayelosma siyasatinin asas
prioritetlorindondir. Beloliklo, sonaye mohallolorinin asas hodofi boélgolords kigik vo orta
sahibkarlig1 inkisaf etdirmok va dastoklomokdir.

Azorbaycanda iqtisadi islahatlara sistemli yanasma prezidentin Formani ilo tosdiq edilmis vo
"Milli iqgtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlari iigiin strateji yol xaritalorinin ilkin
istigamatlarinds totbiq edilmisdir. Yol xaritaloring igtisadiyyatin on bir asas sektoruna diggot
yetirmoklo milli igtisadiyyatin inkisaf perspektivlorino kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali
Vo emali; kigik vo orta muoassisalor (KOM) torafindon istehlak mallarinin istehsali, agir sonaye
Vo masingayirma, ixtisaslagdirilmis turizm sonayesi, logistika va ticarat, slverigli monzil,
maliyya xidmatlori, rabito vo informasiya texnologiyalari, kommunal xidmotlor (elektrik vo
istilik enerjisi, su vo gaz tochizati), neft vo qaz sektorlari daxildir:

Qeyri-onanavi sanaye saholari ilo yanasi, 6lkado xalgaciliq vo ipak kimi ananavi Sanayenin
inkisafina da boyiik diqqet yetirilir. Hazirda Azorbaycan Respublikasinda xalga sonatinin
qorunmast vao inkisafi tizro 2018-2022-ci illor Ugun Dovlot Programi va Azarbaycan
Respublikasinda pambiqe¢iligin va ipakgiliyin inkisafina dair 2018-2025-ci illor tgtin Dovlat
Proqrami icra olunur.

A.3.2 Migrasiya va gagqin axini

Kegan asrin 80-ci illarinin sonlarinda kegmis Sovet ittifaginin dagilmasi arafosinds 250 mindon
¢ox etnik azorbaycanli Ermonistan Respublikasindan deportasiya edildi. Azorbaycan 1990-c1
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illarin avvallarinds siyasi va igtisadi bohran sababindan migrasiya problemlari ilo Uzlogsmisdi.
Orazinin 20%-nin Ermoanistan Respublikasi torafindon isgali va bunun naticasinds bir milyona
yaxin qag¢qin vo macburi kd¢kiiniin olmasi iqtisadiyyata darin tasir gostordi. Pesa tohsili asason
qagqin vo macburi kégkinlar tarafindan tasirs maruz qalib, ¢iinki onlarin bir hissasi pesa tohsili
moktablorinin yatagxanalarinda va obyektlorinds yerlasdirilib. Bu giino godar Azarbaycanin har
yerindoki 31 peso tohsili muossisasinds 7000 nafor, 2000 qagqin vo macburi kdckin ailasi

yasayir.

Eyni zamanda, yeni sosial vo igtisadi munasibatlors kegidlo slagadar olarag, amok bazarinda
gorginliyin artmasi ilo Azarbaycan vatondaslarinin xarico miqrasiyasi da kiitlovi xarakter aldu.
Sosial-igtisadi inkisaf vo ohalinin hayat soviyyesinin artmasi naticasindo kutlovi migrasiya
yavasladi, lakin “beyin axin1” adlandirilan, yiiksok tohsilli vo ya ixtisasli insanlarin basqa
Olkalora migrasiyast amok bazarina tasir gostora bilor vo goalocak illords problemlor meydana
¢ixa bilor. 2018-ci ildo 44 mindan ¢ox ocnobinin Azorbaycan Respublikasi orazisinds
yasamasina icazo verildi. Onlardan 26 mindon goxu kisi, 18 minden ¢oxu gadm idi. Olkado
yasayan acnobilorin boylk oksariyyati 19-35 (43%) va 36-60 (37%) arasinda olan soxslordir.
Azorbaycan Respublikasinda tiglincti 6lkalordon golmis va ailo UGzvloari ilo birlikda gagqin
statusu almis 84 nafar var. Qagqin statusu alan 21 nafor 0-18 yas, 17 nafor 19-35 yas, 40 nofor
36-60 yas araligindadir va 6 nafor 61 yasdan yuxaridir.’

A.3.3 Tohsil sektoru kontekstinda

Hal hazirda yuxar1 orta tohsil saviyyasinds butlin programlar tizra 23.522-dan ¢ox talobas tohsil
alir.23,000 nafar pesa tohsili miassisalorinds, 52.000 nafar pesa kollecinds va 165.000 toloba
Umumi tohsil proqramlarinda qeydiyyatdadir. Birlikda peso tohsili muoassisalari va kolleclor orta
tohsil soviyyasindoki biitiin programlarin 31%-ni toskil edir; Biitiin tolobolorin 9,5%-1 peso
ixtisas tohsili miassisalorinds proqramlarda istirak edir.

Azorbaycanda ibtidai tohsil 6-15 yas aras1 mocburidir vo 4 yasindan 10 yasina qodor baglayir.

Azorbaycan Respublikasinda ali tohsil sistemi bu dovlst va ya 6zal miassisalordan ibaratdir:
universitetlor, akademiyalar, institutlar, kolleclor vo konservatoriyalar. ©n vacib islahatlardan
biri "Tohsil hagqinda" ganuna uygun olaraq ¢ox saviyyali ali pesa tohsil sistemina keciddir.
Misassisalorin mitoxassislorin ¢ox saviyyali tohsili tiglin yanagsmalarini segmak, bu tahsilin
mozmununu misyyanlosdirmak va bu fanlar izra tadris planlarini tartib etmak hliququ vardir.
Yegana mohdudiyyat, minimum tohsil saviyyasini gorumaq t¢tiin dovlst tohsil standartlarinin
toloblori ilo goyulan mohdudiyyatlordir. Muassisalorin muxtariyyst hiiqguqu Tohsil hagqinda
Qanunla tamin edilir. Onlar maliyys va idaraetma masalalarinds mistaqillik alds etmislor. Buna
gora do 6z maliyys manbalarini alds eda bilarlar.

"Azerbaycan Respublikasi Dévlet Migrasiya Xidmeati terefinden verilen mslumatlar
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Universitet saviyyali tahsil:
Universitet saviyyasinin birinci marhalasi - Bakalavr:

Bu morhalo dord il davam edir va Bakalavr Daracasi verir. Bu dovrdas talabalar secilon ixtisasin
asasini almagla yanasi, Humanitar vo Toabiot EImlorini do 6yrona bilarlor. Mitoxassis Diplomu
5 ildan sonra marhalali sokilda qlivvadan diisiir.

Universitet saviyyasinda ikinci marhals - Magistratura

Iki il davam edon vo magistr doracasi veran ikinci morhalada tolobalor Humanitar vo Tobiot
Elmlori sahasinda dorin bilik va pesa tohsili olda edirlor.

Universitet saviyyasinda tglnci marhala: PhD vo ya Doktorantura

Magistratura pillasinin an yaxs1 mozunlari doktoranturaya gobul olunurlar. Tadrislorini ugurla
basa vurduqdan (ii¢ il) sonra doktorluq (PhD) daracasi alirlar.

PTT ganunu Azorbaycanda peso tohsili sistemino yenilik¢i doyisikliklor etdi. Qanun gabul
edilmamisdon avval pesa tahsili tohsilin bir stitunu va saviyyasi idi. Qanun peso tahsilini stitun
kimi tanidi va peso tohsilin saviyyslarini togdim etdi (bax Diagram 1).

A.3.4 Omir boyu 6yronmo konteksti

Omiir boyu tohsil Azorbaycan Respublikasinda Tohsilin Inkisafi Milli Strategiyasindan sonra
prioritet olmusdur va geyd olunur ki, tohsil sagirdlora texnoloji yeniliklori gobul etmok, amak
bazarinda an yaxs1 movqge tapmagq, dmiir boyu tohsil prosesina qosulmaq, saglam hayat torzi
secmok Vo otraf mihito hassasligla yanagsmaq imkani vermolidir. Bu baximdan tahsil
infrastrukturu innovasiya va an son texnoloji tendensiyalara asaslanan émarliik tahsil prosesini
asanlasdirmalidir.

Azarbaycan MKC milli ixtisaslarin sistemlosdirilmasi Ggln bir vasito kimi, Avropa Ali Tohsil
Bolgasinin ixtisas1 Corgivesi vo Omrli boyu Tohsil iiciin Avropa Ixtisas Tagdimetmo
Cargivalarinin (AKC) meyarlarina uygun olaraq hazirlanmigdir.

Omiir boyu tohsilin asas bacariglari hor bir insanin inkisafi, inteqrasiyasi vo istifadssi tigin
zoruri olan bilik, bacariq, doyar, yanasma, fikir vo xUsusiyyatlorini 6zinds comlosdiran
coxfunksiyali bir sistemdir. Bu bacariqlar todris olunan buttn fonlor daxilinds icbari tohsil vo
ya tolim sonunda oldo edilmali vo 6mir boyu tohsilin ayrilmaz hissasi Kimi golocok tohsilda
morkazi rol oynamalidir. Umumiyyatlo, asas bacariglar mazun programimi bitirdikdon sonra
aldo edila bilan an vacib bacariglardir. Osas bacariglar bir talim kontekstindoan digarins 6turils
bilor.
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Azorbaycan Respublikasinda 6miir boyu tohsil almaq t¢lin Kvalifikasiya Carcivalori (bundan
sonra - AzKC) dyrananlor, tahsil veranlor vo isagotironlor tiglin hazirlanmis vo milli va
beynslxalq ixtisaslar arasindaki miiqayisonin asanlagdirilmasina xidmot edon milli ixtisaslarin
sistemlosdirilmasi U¢ln bir vasitadir. AzKC konseptual olaragq Avropa Ali Tahsil Bolgasi
(AATB) vo Omiir Boyu Oyronmo (ciin Avropa Kvalifikasiya Corgivesi (AKC) meyarlara
uygun olaraq hazirlanmisdir.

AzKC-nin hazirlanmasi asagidaki prinsiploro osaslanir:

AzKC-no daxil olan ixtisaslar Azarbaycan Respublikasinin Tohsil haqqinda Qanunda tasvir
olunan tahsil pillalari va saviyyalarina uygun miioyyasn edilmisdir;

Kvalifikasiyalar sagirdlordan talob olunan minimum talim naticalori (TN) baximindan tasvir
edilmisdir;

Ixtisarlar omok bazarinin vo pesa standartlarmin toloblorine uygun hazirlanir;

Biitiin ixtisaslar bilik, bacariq vo muxtariyyst/mosuliyyst baximindan hazirlanir vo AzKC
saviyyalarins istinad edilir;

Butln keyfiyyatlor zomanatlidir vo keyfiyyat zomanoti gdzlonilon TN-nin tosviri, bir insanin
tolim nailiyyoatinin giymotlondirilmosi vo tosdiq olunmasi daxil olmagqla biitin mivafiq
proseslari ohato edir;

Ixtisas veran tohsil musssisolorinda (qurumlarda) tohsilin keyfiyyatinin tominati Azorbaycan
Respublikasinin “Tohsil haqqinda” Qanunu vo digor miivafiq qanunvericilik aktlart ilo
tonzimlonir. Falsofo doktoru vo elmlor doktoru ixtisaslart veron Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyast torafindon tohsilin vo elmi todqiqatlarin
keyfiyyatinin tominati Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 21 fevral 2003-cu il tarixli 857
ndmrali formani ilo tosdiq edilmis "EImi daracalarin va adlarin verilmoasi qaydalar1 hagqinda
Osasnama” ilo tonzimlanir.

Bundan olava, "Peso Tohsili Qanunu" vo "Azarbaycan Respublikasinda peso tohsili sahasinin
inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi" boyiuklor tgun tohsilin toskili vo peso tohsili
muassisalorinds sonraki talim kurslarinin togkili ti¢iin miivafiq qanunvericilik bazasinin tomin
edilmasi Uglin prioritet istigamat muoyyan etmisdir.

A.3.5 Beynolxalq amokdasliq konteksti: torofdasliq vo donor dostayi

Mixtalif donor toskilatlar, PTT sahosindo islahatlarin aparilmasi ii¢clin hokumoto doastok
verirlor. Layihalorin oksoriyyati texniki yardim layihaloridir vo infrastrukturun inkisafina
dastok vermir. Azarbaycanda PTT sektorunun an foal donorlari asagidakilardir:

e Avropa ittifaq: (Al)
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e Auvropa Talim Fondu

e Almaniyanin Beynolxalq ®mokdasliq Comiyyati (GiZ)
e British Council

e Koreya Iqtisadi vo Inkisaf Fondu

e Cin hokumati

Hazirda peso tohsili sahasinds yeddi beynolxalq layihs hoyata kegirilir:

1.

Al-nin maliyys dostoyi ilo BMT Inkisaf Programi torofindon hoyata kegirilon
“GoncodoRegional Sonaye Peso Kompetensiya Morkoazinin yaradilmasma dostok
"layihasi. - Blidca 1.600.000 Avro

Al-nin maliyys dastayi ilo BMTIP torofindon hoyata kegirilon "Lonkoran Iqtisadi
Bolgasinda Regional Model Pesa Toahsil Markazinin yaradilmasi”" layihasi - Budca
1.444.000 Avro

Almaniyanin Beynolxalq ©mokdasliq Comiyyati (GiZ) torofindon Al-nin maliyyo
dostayi ilo hoyata kegirilon "Qabala, Ismayilli vo Qax rayonlarinda kond tesorriifati vo
turizmda dual PTT pilotlarin yaradilmasi" layihasi - Blidca 2,200,000 Avro

Al Yerli idaroetmo Yardim ictimai Birliyi torafinden hayata kegirilon "Bords Peso
Liseyinin Modernlosdrilmasi (BPLM)" layihasini maliyyslosdirir 1,553,668 Avro

Al-nin maliyyo dostoyi ilo NIRAS torofindon hoyata kegirilon "Azorbaycanda Peso
Tohsili vo Toliminin (PTT) Inkisafina Avropa ittifaqmin dastayi" layihasi - Blidco 3 130
000 avro

British Council ilo Tohsil Nazirliyi arasinda kond tosarriifati vo turizm saholorindo
omokdasliq miiqavilasi Gargivasinda hayata kegirilon layiha - Bidca 225.000 ABS
dollar1

Koreya Eximbank, sonaye pesolori ligiin peso tohsili markozinin yaradilmasini
dastoklayir: yeni emalatxana vo yatagxana insasi; avadanliq tochizati; sokkiz peso Ugln
todris planlarinin vo dorsliklorin hazirlanmasi; miisllimlorin tolimi do layihanin bir
hissosidir.

B. IQTISADI VO OMOK BAZARI MUHITLORI

Masalalarin muayyanlasdirilmasi
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B.1 PTT, igtisadiyyat vo omok bazarlari
B.1.1 Omok bazarindaki vaziyyat

Azarbaycanda igtisadi cohotdon foal shalinin yalniz 33%-i miiayyan rosmi ixtisaslara malikdir.
Al-nin 2019-cu il Uglin Azerbaycanda isgiizar miihit barodo hesabatina gore, issizliyin
yaranmasina sobab tokcs is yerlorinin olmamasi deyil, hom do globallasan amok bazari {igiin
lazimi bacariglara sahib olmayan isci qiivvesidir. Omok bazari ilo tohsil sistemi arasindaki
bosluga goro bir ¢ox hallarda ixtisas/is/pesoys uygun olmayan aomok bazarinda is¢ilorin say1
coxdur.

2017-ci ildo 2,446,1 min nofar va ya imumi masgul shalinin 50,7%-i istehsal sahalarinds (kand
tosarriifati vo balig¢iliq, sonaye, tikinti) mosgul olmus, xidmot sahasinds ¢alisanlarin say1
2376.0 min nafor olmusdur vo bu da 49.3% toskil etmisdir.2017-ci ilda tohsilds, masggullugda
vo ya talimlo mosgul olmayan gonclorin faizi 23% (NEETS) toskil etmisdir. Isgilorin oksariyyati
iri vo orta muossisalords birlogdirilmisdir.

Mosgulluq xidmatinds geydiyyata alinanlarin say1 2018-ci ilin yanvar ayinin avvalina 38,5 min
nofar olmusdur. Son illar arzinds igsizlor arasinda qadinlarin xtisusi ¢okisi 2017-ci ilds 36,3%-
9, 2005-ci ildoki 51,6%-2 nishaton azaldi.

2005-2017-ci illords orta ayliq nominal omak haqq1 vo isgilorin omak haqlari 4 dofs artirilaraq
528,5 AZN (328 ABS dollart) toskil etmisdir (Manba:
https://www.azernews.az/nation/148307.html). Islo tomin olunanlarm 21,5%-i tohsildo, 18,5%-
i ticaratdadir; 13.5% sonayedos, 8.5% sohiyys vo sosial xidmatlor, 7.2% tikinti, 7.0% dovlot
idaroetmo vo mudafioa; 4.6% nagliyyat vo anbar tosarriifati, 3,4% peso, elmi va texniki foaliyyat,
3,2% kond tosarriifati, meso toSarriifat1 vo baliqeilig, 1,6% maliyys Vo sigorta faaliyysti, 11.0%
igtisadiyyat vo digar sahoalords foaliyyat gostarirlor.

1 yanvar 2019-cu il tarixino olan ilkin molumatlara géro, igtisadi cohatdan foal ohalinin sayi
5133.1 min nofaor olmusdur, onlardan 4879.3 min nofari islo tomin edilmisdir. Isci qiivvasinin
istirak soviyyasi sohor vo kond yerlarindo do dayisir. Issizlik vo foaliyyatsizlik saviyyasi
Umumiyyatlo sohar yerlarinds daha yiiksakdir. ©ksina. kand yerlarinds kond tosorriifati
sayasinds is¢i qiivvasinin istiraki yliksokdir.

Omok bazarindaki vaziyyat ¢ox sayda macburi kogkiiniin olmasi ilo daha da ¢atinlasir. Bitin
saylara baxmayaraq macburi kdgkinlarin oksariyyati halo do sabit vo davamli galir aldo etmok
Uclin mubarizs aparirlar. Kond yerlarinds macburi kockinlor kand tosarriifatt miiassisalorinda
islayir va ya mdvcud kond tasarriifatinda faaliyyst gostarirlor. Bununla birlikds, investisiya va
ya kreditin olmamas1 macburi kéckinlora satis ii¢iin kifayat godar mohsul istehsal etmoya
imkan vermir. Belaliklo, bitln kond tosorriifatt mohsullart dolanacaq {igiindiir. Kond
orazilarindaki bir gox macburi kogkiin holo do dovlst yardimindan vo ya xaricdoki qohumlarin
pul kéglrmalarindan asilidir. Bunun aksins olaraq, sohor yerlorindoki macburi kockinlar rasmi
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mosgulluq statusu olmayan islords istirak edirlor. Buraya ¢ox sayda satici, tikinti is¢isi, tomizlik
iscisi va digarlori daxildir.

Olkado geyri-rasmi mosgullugun qarsisini almaq iigiin Prezidentin 17 mart 2017-ci il tarixli
"Azaorbaycan Respublikasinda amok miinasibatlorinin tonzimlonmasinin tokmillosdirilmasi ilo
bagli alava tadbirlor hagqinda" 2760 némrali Formani vo Prezidentin 9 oktyabr 2017-ci il tarixli
3287 nomrali Formanindan sonra “Azorbaycan Respublikasinda qeyri-rosmi masgullugun
qarsisinin alinmasi tizra Todbirlor Plan1” tosdiq edilmisdir.

B.1.2 Konkret problemlar va imkanlar: bacariq uygunsuzlugu

Isogétiiranlor tolob olunan bacariglara sahib isgilor tapmag cotin oldugunu iddia edirlor.
Catismazliq, daha gabaqcil bacariq tolob etmoys meylli olan muasir, yenilik¢i firmalarin
vaziyyatindo daha aydin goriiniir. Isog6tliranlor tokca texniki, is ii¢iin xiisusi bacariqlar deyil,
hom do idrak bacariglarini (savad, say va problem holl etma) vo adekvat sosial-davranis,
yumsaq bacariqlar (soft skills) (iinsiyyat, komanda isi, liderlik vo mistaqil isloma bacarigi kimi)
axtarirlar (Al-nin Biznes Miihiti Hesabati 2019, Azorbaycan). Tolobolor arasinda bu
bacariqlarin inkisafi Azorbaycanda tohsil sistemi Ugun osas problemdir va bacariq boslugunu
aradan gqaldirmagq ti¢iin vacibdir.

Omok bazar istirak¢ilarina (tohsil va talim miassisalori, tolobalor, is axtaranlar, isogoturanlor
Vo ictimai mosgulluq xidmatlori) molumatli segim etmokda kémok edon amak bazari moalumat
sistemi yoxdur. Bundan olavs, tohsil sisteminin omok bazarina daha hossas olmasi, tohsil
muossisalari ilo igagotironlor arasinda sistemli torofdasligin giiclondirilmasini talob edir.

B.1.3 Konkret problemlar va imkanlar: migrasiya

Hal-hazirda 6lkads amok gabiliyyatli ohalinin say1 timumi ohalinin 70%-ni toskil edir. Belo bir
vaziyyotdo daxili amok bazarinin qorunmasi vo shalinin mosgullugu prioritet masalolordon
birino ¢evrilmisdir. Olkodo kifayot godor kadr potensiali olsa da, yiiksok ixtisasli xarici
mutoxassislora boyik talobat var.

Olkodo omok migqrasiyast omok miqrasiya kvotas1 osasinda tonzimlonir. Is icazolorinin
verilmasi, habelo acnobilorin islo tomin olunmasina xiisusi raziliq verilmasi yerli ixtisasl is¢i
guvvasinin va ya talim va yenidon hazirliq imkanlariin olmamasina sabab olur. Ocnabilarin
immiqrasiyast asason omok migrasiyasi vo tolobo horokatliliyi ilo olagodardir. Siginacaq
axtaranlarin az bir hissasi miqrantlardir.

Azorbaycana getdikco artan (qisamiiddatli) migrant galir - 2016-c1 ilds asason Turkiys, Rusiya
Federasiyas1 vo Gurcistan voatondaslart tiglin 48.500, 2015-ci ildo iso 54.000 muvoqQati
yasamagq icazasi verildi. Daimi yasayis icazasi yalniz on az1 iki il yagsadiqdan sonra verils bilar.
Bu icazolorin 3200-don goxu 2016-c1 ilda verilib. Umumiyyatlo, Avropa vo Al-28 getdikco
Azarbaycandan galon migrantlar Ggiin calbedici mokanlara ¢evrilmakdadir - hazirda Al-da on
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az1 42.000 azorbaycanli yasayir, baxmayaraq ki, Rusiya Federasiyas1 hom asas, hom do mansa
Olkasi (immigrantlar vo geri d6non migqrantlar) olaraq qalir. Bu hesabat ii¢iin toplanmis
molumatlara asason, Azorbaycandan Umumi muhacirat halo do monfidir. Postsovet dlkalori
arasinda 1990-c1 illordon bori azalma tendensiyasi ilo Azorbaycan on ylksok mihacirat
nisbatine sahibdir.

Dovlot Statistika Komitasi torofindon yayimlanan miqrasiya statistikasina gors, son illords
Azorbaycana immigrasiya saviyyasi azalmaqdadir. Lakin miihaciroatdo oxsar tendensiyaya gora
xalis miqrasiya balans1 2008-ci ildon bu yana misboto dogru doyismisdir.2016-c1 il arzinds
Dévlot Migrasiya Xidmoti va Daxili isler Nazirliyinin molumatlarina osason 3.233 miihacir
daimi yasayis ligiin 6lkoyo daxil oldu. Elo homin il 1.711 muhacir 6lkoni daimi tork etdi
(AZSTAT, 2017c).

Yuxarida geyd edildiyi kimi, Azorbaycana golon immiqrasiya axini digar Avropa 0Olkalari ilo
mugayisada asagi saviyyado gorunir va 1998-ci ildon bari ildo 5000 nafari ke¢mir (AZSTAT,
2016 b).Bununla birlikde méveud immigrasiya statistikasina Azarbaycan votondaslarr daxil
deyil (AZSTAT, 2016¢), masalon, geri qayidan miqrantlar beynalxalq miqrasiya statistikasi ilo
birbasa miiqayiso olunmur.2012-ci ilo godor immiqrantlarin aksariyysti Mustaqil Dovlatlor
Birliyi (MDB) o0lkalorindon, xlsuson do Rusiya Federasiyasindan golmiglor.2013-cii ildo
doyisdirilmis bir torifo goro bir sira zaman araliglari var - immiqrasiya statistikast hamin ildan
bori daimi yasamagq tigiin icazo (Statistikaya goro) statistikasina osaslanir. Basqa so6zlo, 2013-cl
ildon avvalki malumatlar sonraki molumatlarla birbasa miiqayisa olunmur. 2013-ci ildon bari
yeni molumatlar Tirkiys, Iran va diger xarici 6lkolorden daha ¢ox miqrantin oldugunu
gostorir.2016-c1 ildo on boyik miqrant qrupu Giirciistandan (1 134), ardinca Rusiya
Federasiyasindan galir (910), Trkiys (214) va iran (145) da son zamanlar bu &lkalor sirasinda
yer alir. Buna gors daimi yasayis li¢lin immiqrasiya, asason qonsu 6lkalorloa alagoli regional bir
hadisadir.

Bunu EUROSTAT-in tortib etdiyi molumatlarla miigayisos etdikdo daha boyiik axinlar
gorinar.2016-c1 ildo gdndaran Olkalarin (muhacirlorin névbati yasayis yerlorini geyd edon
0lkalar) malumatlari, ilk ndvbado Rusiya Federasiyasindan (toxminon 13,700) vo Almaniyadan
(toxminan 1100) Azorbaycana toxminon 15000 naforin getdiyini gostordi. BMT-nin
hesablamalarina gora, 2015-Ci ildo AI-28 6lkasina Azorbaycandan golon mihacirlorin say1 42
mindan ¢ox olmusdur. ks tendensiya postsovet dlkalori(12 Al olmayan) ii¢iin miisahido edilo
bilor, lakin Umumi giymsatlondirmalor halo da bir milyon mihacirdon yuxaridir. Rusiya
Federasiyasindaki miqrantlar aksariyyati qanunsuz sokilds olmagla topdan, parakands, tikinti,
emal sonayesi vo nogliyyat sahslorinds isloyiblor. 2016-c1 ilin sonunda 26 mindon ¢OX
Azorbaycan votondast Al-ya tizv 28 6lkadon birinds etibarli yasayis icazosi aldi®. Bu icazolorin
oksoriyyati Almaniyada (11,463), Fransada (3297), Boyuk Britaniyada (1.941), Niderlandda

8Baseline Study on Migration in Azerbaijan Study developed within the framework of the EUfunded Support to the
Implementation of the Mobility Partnership with Azerbaijan (MOBILAZE) project.
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(1.935) vo Isvecds (1.621) Azorbaycan votondaslari torafinden alinmisdir. Umumilikdas, bu
icazalorin dordds biri ailo sabablari (26%), yeddids biri tahsil magsadi ilo (13%), yalniz 9% is
Sabablori tiglin verilmisdir. Qagqin statusu vo ya kdmokci gqoruma sobabindan yasayis icazasi
bitun verilon icazalarin 18%-ni toskil edir. Qalan 34%-i digar sabablordan verilon icazalor idi.
Boyuk Britaniyada verilon biitiin yasayis icazalorinin 56%-ni talobalor yani tohsil magsadlori
toskil etdiyi halda, Italiya iiciin bu gdstorici 47% toskil edir. Ailo soboblori biitiin yasayis
yerlorinin toxminon yarismin (48%) bu kateqoriyaya diisdiiyii Isvecds ¢ox yayilmusdir. Is
sabablori Polsadaki1 Azarbaycan vatondaslari tigiin xiisusils vacib idi (43%). Beynalxalq goruma
(gacqn statusu va kdmokci mudafis), Fransada yasayis icazasi sahiblori arasinda an ¢ox gorulon
bir kateqoriya idi vo bunlar birlosmis halda 65% toskil edir.

Azorbaycanda is icazosi olmayan qagqinlarin iso gobuluna ganunla icazo verilir. Lakin
praktikada, onlarin omok bazarmna ¢ixist moahduddur, ¢linki Dovlst Miqgrasiya Xidmati
torofindon verilon sonadlor ©mok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi torafindon idars
olunan elektron reyestrin taloblarina uygun deyil. Bu vaziyyatda igsogotlranlar bu clr sanadlarin
sahiblari ilo amok miigavilasi baglaya bilmirlor. BMT QAK torofindon qagqin kimi taninan
soxslorin rosmi omok bazarina ¢ixis1 yoxdur: imumi qaydada is icazasi almalidirlar.

Nozars alsaq ki, Azarbaycandaki qagqinlarin ciizi faizi yiiksok saviyyali ixtisaslara malikdir
Vo olavo olaraq ixtisas tosdiglayici sanadlori togdim olunmali halda bels is icazasi almaq
imkani ¢ox mohduddur. Qagqinlarin biznesa baslamasi ilo bagl xiisusi qanuni miiddsalar
yoxdur. Milli Sahibkarliq Qanununda bir qrup kimi xiisusi olaraq qagqinlara yonolmis
todbirlor daxil edilmomasine baxmayarag, middoalar onlara dolay1 yolla yerli votondaglar vo
0lkado birbaga yasayan insanlar kimi barabar hiiquglar tomin edir (Azarbaycan Konstitusiyast,
Vergi Macallasi, Biznes Faaliyyat Qanunu).

B.1.4 Konkret problemlar vo imkanlar: rogomsal ¢evrilma

Ragamsal ¢evrilma 6lkanin igtisadi siyasatinin torkib hissesidir.Hazirda biznes miiassisalorinds
rogomsal texnologiya ilo bagli malumatliliq saviyyasi asagidir. Bir ¢ox hallarda sahibkarlarin
miivafiq informasiya texnologiyalar1 vasitalarindan vo hall yollarindan istifads barads heg bir
molumatlar1 olmur. Bundan slavs, bu texnologiyalar1 sahibkarlara 6tiira bilocok mexanizmlor
hala yaxs1 inkisaf etdirilmayib. Ragomsal transformasiya ilo bagli bir sira vacib addimlar atilib.

Votondaslara soffaf, operativ va resurslara gonast edon tam elektron xidmotlor taqdim etmoak,
dovlot informasiya ehtiyatlarinin tohlili aparmag vo naticalorin dovlst informasiya ehtiyatlar
va sistemlarinin dovlst va 6zal sektor {igiin formalasdirilmasi {igiin istifado etmak, rogamsal
hokumotin hazirlanmasma kegid prosesini siiratlondirmok (cun idaroetms vo integrasiya
olunmus yanagma vo standartlarin tatbigini tomin etmok mogsadilo Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin "Elektron Hokumatin Inkisafi vo Ragomsal Hokumoto Kegid Edilmasi hagqinda”
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Formani qobul edildi vo "Ragomsal htkumots kegid igiin Foaliyyot Plan1" hazirland1.®2017-ci
ildo 23 milyondan ¢ox insan Nagliyyat, Rabito vo Yiksok Texnologiyalar Nazirliyinin Malumat
Hesablama Markazi (MHM) torafindan idars olunan Elektron Hékumat portalinda mévcud olan
elektron xidmatlarina maraciot etdi.

Bundan slavs, "Telekommunikasiya vo informasiya texnologiyalarinin inkisafina dair Strateji
yol xaritasinda" rogomsal gevrilmanin asas prioritetlori miiayyan edilmisdir". Masalon, nagdsiz
omoliyyatlarin genislondirilmasi, ylksok texnologiyalarin biznes foaliyystindo daha genis
totbiqi, texnoloji osasli amaliyyatlarin genislondirilmasi, biznes miuassisalorinds ragomsal
miihits tosviqi vo s.2°

Nogliyyat, Rabito vo Yuksok Texnologiyalar Nazirliyi torafindon Prezidentin 2018-ci il 325
nomroli Formani ilo yaradilan innovasiya Agentliyinin asas foaliyyat istiqamatlorinden biri do
miiasir texnologiyalarin vo texnoloji hoallorin oldo edilmasi vo sahibkarlara tohvil
oturtlmasidir.**Nogliyyat, Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyinin Malumat Hesablama
Morkazi torafindon hazirlanan Ag¢iq Hokumet Molumat Portali*®> 21 Noyabr 2017 tarixinde
togdim edildi.

Qaydalarn tasviri

B.1.5 Tohsil va pesa tohsili ila olagoali strateji siyasot cavablari

2019-2020 todris ilindan etibaran Tohsil Nazirliyi orta umumtohsil moktobinds ilkin pesa tohsili
programlarini totbiq etmoyi planlagdirir. Layiho avvalco 50 moktobds sinagdan kegirilocak.
Tohsil Nazirliyi, homginin orta tohsil moktobinds todris planlarinin bir hissasi olaraq
kodlasdirma vo proqramlasdirma dillarina daxil olmagi hadofloyan "ragomsal bacariglar" pilot
programini da tatbiq etdi. PTT kurikulumlarinda biitiin pesalor U¢iin tadris planlarinin bir hissasi
olaraq "Informasiya texnologiyalar1" modulu da totbiq edilmisdir.

2017-ci ilds igtisadi foal shalinin say1 2005-ci illo mlgayisads 693,7 min nafaro artaragq 5073,8
min nafar toskil etmisdir, onlardan 4822,1 min nofar igtisadiyyat sahalorinds foaliyyat gostorir,
251,7 min nafor issizdir. Iqtisadiyyatda islahatlarin hoyata kegirilmasi, xisuson ddvlot
mulkiyyatindoki miiassisa va toskilatlarin 6zallogdirilmasi, masgullugun dévlst va geyri-dovlat
sektorlar1 tarafindon bolgisinds shamiyyatli doyisikliklorin sabablari olub. Bels ki, 2005-ci
ildo dovlat sektorunda isloyanlarin xuisusi ¢akisi igtisadiyyatda masgul olanlarin imumi sayinin
30,3%-ni toskil edirse, 2017-ci ilda bu gostarici 24,0%-o godar azaldi vo bu dévrds geyri-doviat
sektorunda islo tomin olunanlarin 1,3 dofo artdi. 1 dekabr 2018-ci il tarixina 0Olks

http://www.e-ganun.az/framework/38229
Lhttp://www.e-ganun.az/framework/34254
Uhttps://president.az/articles/30601

12ywww.data.gov.az
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igtisadiyyatinda muzdla islayanlorin say1 6ton ilin mivafig dovri ilo migayisads 2,1% artaraq
1553,6 min nofor togkil etmisdir.

Qeyd edok ki, dovlat bldcasindan togribon 335 milyon AZN (197 milyon dollar) ayrilaraq
2019-cu il martin 1-don Azorbaycanda minimum omoak haqqi 38,5% (130 manatdan 180
manata) vo 2019-cu ilin sentyabr ayimndan 250 manata artirildi. Sonraki illardo bu rogem 400
milyon manata (235 milyon dollar) godar artirilacaqdir.®®

Tohsil vo masgulluq arasindaki boslugu aradan qaldirmaq tigtin talobalors vo is axtaranlara
tohsil sahalarini secmoya kémok edan peso Vo bacariglara olan toklif va tolob haqqinda, va
masgullug vo amok haqqi perspektivlorini artirmaq {i¢lin sarmays yatirmaq haqqinda
molumatlarin toplanmasi, dorc edilmasi va tohlili ohato edon oamok bazar1t moalumat sisteminin
inkisafi nozoards tutulur.

OOSMN is¢i qiivvasinin keyfiyyatini omok bazarma vo bdyumokds olan igtisadiyyata
isogOtiranlorin istifadasi tiglin uygunlasdirmaq moqgsadils iqtisadiyyatin miixtalif sahalari Giglin
289 peso Vo 63 ixtisas standartlarinin islonib hazirlanmasi raziligina goldi. Pess standarti tigiin
hiiquqi bazanin yaradilmasi va genislondirilmasi Ugin bir gargive yaratmagq moqgsadi ilo AB
ekspertlorinin istiraki ilo peso standartlar1 sahoasinds aparict 6lkalorin tocriibasi dyronilmisdir.
Miivafiq orqanlarin ray va tokliflorini nozars alaraq "Peso standartlarinin hazirlanmasi, yenidon
hazirlanmast vo qeydiyyati Qaydalar" vo Azaorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
"Rogabatqgabiliyyatlilik komitalorinin inkisafi komissiyasinin yaradilmasi vo tosdiq edilmasi
haqqinda" qorar1 hazirlanaraq hokumato. toqdim  edilmisdir. Qatnamo  layihalori
tosdiglondikdon sonra Issizlikdon Sigorta Fondundan ayrilan biidco mdvcud peso
standartlarinin AZKC-ns uygunlasdirilmasi, eyni zamanda iqtisadiyyatda prioritet sayilan digor
yeni pesa Vo ixtisas standartlarinin hazirlanmasi tigiin istifado edilocokdir.

Pesokar (peso) yonimli moslohat xidmatlorinin gosterilmasi qaydalari "Omoak vo Ohalinin
Sosial Mudafiasi Nazirliyi torafindon amok bazarinin hazirki vaziyyati vo an ¢ox tolob olunan
peso Vo ixtisaslar barods molumat almagq tigiin, peso tohsili iigiin mévcud olan is va tolim
imkanlar1 hagqinda molumat aldo etmok vo gonclorin (tohsil muassisalorinin talabalori vo
sagirdlori), isog0tronlorin va igsizlorin sosial-psixoloji xtsusiyyatlorinin giymatlondirilmasine
kdmok moagsadilo “Peso (ixtisas) yonumli moslohat xidmatlorinin géstarilmasi qaydalar1”
hazirlanmisdir. DOvlot Peso Tohsili Agentliyi peso tohsili miassisalorini orta moktablorls
alagalondirmak Gglin orta moktobds masul saxslari do misyyanlasdirib. Peso miiassisalori orta
moktab sagirdi vo ailalori {iglin pesalor vo PTT miiassisalori barads moalumat vermak {igiin agiq
qap1 giinloari toskil edirlor.

Bacariqli is¢i qiivvasinin saxlanmasi vo insan kapitalinin Azarbaycana calb edilmasi magsadi
ilo Prezidentin 16 noyabr 2018-ci il tarixli Seroncami ilo Azarbaycan Respublikasinda ali tohsil

Bhttps://www.azernews.az/nation/148307.html
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sisteminin beynalxalq rogabst gabiliyystinin artirilmasi tizro 2019-2023-cl illar Gglin Dovlat
Programi gobul edildi. Programin osas moqgsadi on yeni elmi vo innovativ tohsil
texnologiyasindan istifado edon yeni nasil mutoxassislorin yetisdirilmasi, hamg¢inin ikili diplom
programlar1 toqdim etmoklo mozmunun modernlasdirilmasidir. Program hamgcinin yerli
gurumlarda tadris vo todgigat aparmaqg Ucln yiksok saviyyali universitetlorin taninmis
alimlorini dovat etmoyi planlasdirir. Programin asas magsadi ali tohsili inkisaf etdirmok olsa
da, peso tohsili do, 6z nOvbasinds, yuksok tohsilli misllimlor vo mihandislardon
faydalanacaqdir.

Bundan olave, rogomsal transformasiyani asanlasdirmaq t¢in hokumat "Biznesin istiraki ilo
Texnologiya todrisinin modernlosdirilmoasi” prioritetini toyin etdi. Bu movzu ilo bagh
texnologiya todrisindoki ¢atismazliglarin aradan qaldirilmasi, IKT sektorunun rogabaot
gabiliyyatinin yaranmasina sabab olacaq istehsal vo xidmot tominat sahalori Gcun kadr
hazirhigint giiclondirilmasi vo  biznes muossisaslorinin texnoloji savadinin artirilmasi
planlasdirilir.

Elektron hokumot miiasir informasiya texnologiyalarinin totbigi ilo Azarbaycan orazisinds
yasayan biitiin vatondaslara, huquqi veo fiziki soxslora, xarici votondaslara vo votondashgi
olmayan soxslora dovlst organlari torafindon malumat va elektron xidmatlor gdstarmoak gilin
sorait yaradir. Bundan slave, rogomsal tohsilin inkisaf etdirilmasi, qabaqcil talim kurslarinin
toskili, bilik vo bacariglarin giymatlondirilmosi gabaqcil IKT bacariq vo biliklorinin tomin
edilmasi Ugln bir vazifs kimi qoyulmusdur.

B.1.6 Aktiv omoak bazari siyasati (AOBS) vasitasi ilo PTTnin rolu

2016-c1 ildon baglayaraq Azorbaycanda tosobbuslo genismiqyash 6ziiniimosgulluq proqraminin
icrasi aparilmisdir. Oziinomosgulluq programi issiz vo isaxtaran soxslorin galirlorini ailo omoyi
ilo artirmaqla, fordi tosorrifatlar yaratmagla, 6zinumosgulluq yolu ilo omok potensialini
artirmagq vo naticado 6lkados vo Kigik vo orta sahibkarliqda yeni is yerlorinin agilmasi prosesini
davam etdirmok vo onlarin inkisafina gorait yaratmagla dovlet mosgulluq siyasotindo
keyfiyyatca yeni bir morholo agir.

Son illordo BMT Inkisaf Programi ilo ©mok vo Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyi arasinda
reallagdirilan "Azorbaycanda innovasiya vo Mosgullugun Inkisafi" layihasinds gonclorin amok
bazarina inteqrasiyasmda SYSLAB (Innovasiya vo Mosgulluq iizro  Sistemlor
Laboratoriyasi1) metodologiyasinin totbiqi davam etdirilmisdir.

Nazirlor Kabinetinin tosdiglodiyi Qaydalara osason issizlorin vo ya is axtaranlarin talim vo
yenidon hazirligi akkredito olunmus modul, soristoys osaslanan ixtisas proqramlari vo todris
programlar1 asasinda akkredito olunmus peso ixtisas tohsili muassisslorinds aparilacaqdir.
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B.1.7 Bacariglara olan tolobatin miiayyanlasdirilmasi vo bunun PTT ils slagosi

Nazirlor Kabinetinin 15 mart 2019-cu il tarixli gorar1 ilo gobul edilmis "peso tohsili
muassisalorine gabul" gaydalarina asasen gabul plani amok bazarmin ehtiyaclarini va igtisadi
inkisaf istiqamotlori nozors alinmagqla tortib edilmolidir. Bu mogsadlo iqtisadiyyat, ®mok vo
Ohalinin Sosial Mudafiasi nazirliklori va Tohsil Nazirliyi yuxarida gostarilon cohatlori nazars
alaraq razilasdirilmis sokildo plan hazirlayir. O©mok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi
yaninda Dovlot Mosgullug Xidmatinin vakansiya molumat bazasindan talabalorin tohsil
muassisalorine gobulu vo amak bazarinin prognozlasdirilmasi {igiin istifads olunur.

Eyni zamanda, nazirliyin Elektron informasiya Sistemindo foaliyyat géstaron Mosgulluq Alt
Sisteminds isog0tiuranlor torafindon mdvcud vakansiyalar barads molumat sistems daxil edils
bilocok “Vakansiyalar Banki1”nin yaradilmasi planlasdirilir.

B.1.8 PTT vasitoasilo migrantlara va qagqinlara dostok

Dovlot Migrasiya Xidmoti Todris Morkazi torofindon 4 oktyabr 2016-c1 il tarixindon etibaron
acnobilor va votondasligi olmayan soxslor gun tolim kurslarina baslanilmisdir. Kurslar
carcivasinda mdiollimlor ocnabilora vo votondaslhigi olmayan soxslora ganunvericilik,
Azorbaycan dili, tarixi, madoniyyati ilo bagli talimlar verirlor. 04.10.2016 - 10.04.2019 tarixlori
arasinda 47 6lkanin minlarls acnabi vo votondasi talim kurslarinda istirak etmoak tgiin Talim
Markazina miraciot edib.

B.2 Sahibkarliq 6yranma Vva tagabbiiskarliq

Masalalarin miayyanlasdirilmasi

B.2.1 s yerlorinin yaradilmas1 vo PTT

Azarbaycan Doing Business 2018 igtisadiyyat profilina gdra, asasen prosedur vo Xxarclorin
azalmasi ilo olagodar olaragq "Bizness baslamaq" indikatorunda Azorbaycan 9-cu yeri tutub.
Reytingin formalasmasina hom hiiquqi soxslor, hom do fordi sahibkarlar Gglin elektron
geydiyyatin totbiqi do kdmok edir. "Kigik vo orta sahibkarliq saviyyasinds istehlak mallarinin
istehsalina dair Strateji Yol Xoritasi“nds dorc olunan moalumatlara gors, Kigik muiassisalorin vo
fordi sahibkarlarm UDM-o tohfosi mohduddur; qeydiyyata alman biitiin hiiquqi sexslorin 12%-
i kicik vo orta miossisolordir, onlarin UDM-doki pay1 4%, mosgullugda 6.3%, mahsul vo
xidmatlor istehsalinda pay1 iss 9.6%-dir.

Azorbaycanda bir bizneso baslamagq asanlagsa da, yena do bir ¢ox insan tam is gilinii qrafikindo
dovilst vo ya 0zal sirkatlords islomayi Ustlin tutur. K&O strateji yol Xoritasino asason,
Azaorbaycanda sahibkarligla bagli osas problemlor sahibkarliq ananasinin olmamasi naticasindo
sahibkarliq diisiincasinin formalasmamasi da hesab olunur. PTT talabalori vo mazunlarinin is
yeri vo sahibkarliq imkanlar1 Azarbaycanda sistemli sokildo arasdirilmir, lakin eyni yol
Xaritasina uygun olaraq, K&O va pesa tohsili miassisalari arasinda amokdasliq zoif oldugundan
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tolobalor sahibkarliq imkanlar1 haqqinda kifayat godor praktik vo sistematik molumat slds
etmirlor.

Qaydalarin tasviri

B.2.2 Sahibkarlig1 togviq etmoak Uclin PTT siyasati (qaydalar)

Sahibkarliq diislinco torzinin stimullasdirilmasi, elocoa do peso tohsili alan toloboalorin vo
moazunlarin togobbiiskarliginin togviqi PTTT vo KOM-larin strateji yol xaritolorinds gostarilon
prioritet mogsadlordir. Bununla slagadar olaraq, “Sahibkarliq” modulu beynalxalgq vo milli
mutoxassislorlo birlikds hazirlanaraq 2018-ci ildon etibaron biitiin peso ixtisas saviyyalorinda
mocburi modul olaraq totbiq edilmisdir. PTT Agentliyi 6lkanin hor yerinds peso tohsili alan
tolobalorin tagobbiiskarligini tasviq etmok Uglin tadbirlorin, seminarlarin, miisabigalarin toskili,
eloco do digar maragli toroflor vo geyri-hokumat qurumlar ilo birlikdo peso tohsili alan
sagirdlorin saha safarlorinds istirak etmisdir.

Dovlot Masgulluq Agentliyi nazdindoki Regional Peso Tadris Moarkazlorinds is axtaranlar vo
igsizlor U¢tn (2017-2018-ci illordo 6120 nafor vo 2019-cu ilin birinci riibl arzinds 212 nafor)
kurslar togkil edilmisdir. Bundan slave, 6zlinlimasgullugla faaliyyat gostoron soxslor xtsusilo
gonclor tglin sahibkarliq faaliyystinin tebligine Vo islo tomin olunmasina yonolmis
Oztnimosgulluq programi ¢argivesinds 1174-0 gonc biznes midafiagisi olmagla 7267 issiz
programda ugurla istirak etmisdir ki, bunun da naticasindo 5900-dan ¢ox ailo 6z ev tosorriifatini
qura bildi.

Iqtisadiyyat Nazirliyi torafindon tosdiq edilmis 2018-2020-ci illor (igiin foaliyyat planina asason
Kicik vo Orta Miiossisalorin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) ikili PTT sistemi konsepsiyasina
uygun olaraq istehsal tolimi vo istehsalat tocribslorinin toskilini dostoklomoaklo peso tohsili
muossisalorinds sahibkarliq diisiincasinin tobligi sahosindo KOM subyektlorinin istiraki ilo
xususi talimlor togkil edocakdir.

Mosgulluq perspektivlarini artirmaq, habelo isog0turanlorin vo 6zal sektorun pesoa tohsili
sahosindoki istirakini tomin etmok mogsadilo Azorbaycan Respublikasi Sahibkarlar
(Isog6tlranlor) Toskilatlar1 Milli Konfederasiyast (ASK) Alman Iqtisadi Inkisaf Fondunun
maliyys dostoyi ilo Alman Iqtisadi ®mokdashq va Inkisaf Nazirliyi ilo birlikdo "Pesa tohsili
sahasinds omakdasliq"(2015-2018) layihasini hayata kegirmisdir. Omak bazarinin monitoringi
va tohlili, tadris morkazi kimi is yerlari, talim markazi olaraqg moktob vo molumat strategiyasi
layihonin sonunda olds edilmali olan dord asas istigamatlor idi. Bundan slava, ixtisasl kadrlara
komiyyat vo keyfiyyat toloblori, is yerlorinds vo "Ikiqat tocriiba"ds "Aciq gap1”, peso Vo orta
moktob sagirdlorinin peso tohsiline maragimi artirmaq iigiin yeni modullarin iso salinmasi da
layihanin osas mogsadlori idi. Bundan slavs, "0z biznesinizo baslayin" kitabgalari hazirlanaraq
sxem formasinda noasr edildi.
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Yuxarida gostorilon magsads uygun olaragq Conubi Qafqazda "Peso tohsilina dastok™ layihasinin
ikinci moarhalasi (2019-2021) basladi. Layihanin ikinci marhalasi Baki, Xa¢gmaz, Ganca va
Lonkoran rayonlarini ohato edir. Layihonin bu morholosi "Oz biznesins basla" hazirligimi,
tolobalors  moktob yaslarindan "golocok sahibkar" fikrini formalasdirmaq tgiin talimlori
nozords tutur. Layiha ¢arcivasinds elektron karyera rohbarliyi platformasi, hamginin karyera
rohbarliyi Gzra misllim-maslshatgilor va peso yonimli mentorlarun layihays calb olunmasi
nazords tutulmusdur.

PTT UCUN SOSIAL MUHIT VO FORDI TOLOB

C1. PTT vo 0miir boyu 0yronmada istirak
Mosalalarin miiayyanlagdirilmasi
C.1.1 Istirak

2018-2019-cu todris ili iigiin toloba gobuluna asason, PTT miiossisolorinds tohsil alan 11600
toloba hokumatin maliyyos dastoyi ilo, 7380 nofor iso tohsil haqqi ssasinda oxuyur. Tohsil
Nazirliyinin statistikasina asason, PTT miiassisolorindo dovlot torofindon maliyyslosdirilon
yerlorin oksariyyati tolobalor torafindon doldurulmusdur, lakin qeydiyyata alinmamis 329 yer
var. Yerlorin dolmamasinin asas sababi miioyyan pesolorin calbedici olmamasi vo ya yeni
togdim olunan pesolorin zoif molumatlandirilmasi 1di. Qobul zamani tohsil programlar: {iciin
yerlorin yaridan g¢oxu tolaba torafindon doldurulmusdur ki, bu da son 3 ilde artan miisbat
meyllordondir.

Azorbaycanda peso tohsili holo do colbedici hesab olunmur vo ¢ox vaxt tohsil {i¢iin son
secim kimi qobul edilir. Baza tohsili saholorindo orta ixtisas tohsili alan yiiksok akademik
naticalori olan tolabolor ligilin peso yolunu se¢mok miisbot bir tendensiya olsa da, istedadli
gonclori peso tohsiling colb etmok holo do ¢otindir (BMTIP hesabati, Azorbaycanda Peso
Morkazlorinin modernlosdirilmasi).

Oksor boylik sohorlordo vo rayon morkozlorindo peso miiossisolori mdvcuddur, lakin
oksariyyatinin infrastrukturu kohnolmisdir vo tocili investisiya ehtiyac duyulur. Bolgolordoki
peso miiossisolorinin  oksoriyyatindo yatagxanalar yoxdur vo bozi yatagxanalar yararsiz
voziyyotdadir vo  ya qagqinlar, moacburi kogkiinlor veo yerli sakinlor torofindon
moskunlasdirilmisdir.

Peso miiossisalorine gobul qaydalarinin osas mogsadi peso tohsilini qazanmagin asanligini
tomin etmokdir. Qabula dair hor hansi bir test vo ya digor giymatlondirmo névii movcud
deyil. Iso gétiironlor 6donisli osaslarla qisa miiddatli (6 aydan az miiddatli) kurslar {i¢iin peso
tohsili miiassisalari ilo qarsiliglt miigavils baglaya bilarlor. Qeyri-rasmi tohsil toklif edon PTT
moarkozlori gabul meyarlarini miistaqil sokildo miioyyanlosdirir. Qabulda prosesindo asas
problemlorden biri do gabulun talobanin avvalki bilik gabiliyystlorini nozers almamasindadir,
darslor miixtalif deracali bacariqlara malik talabalor ilo togkil olunur vo bu da todris prosesine
tosir gostorir. Qabulun digar bir problemi bolgalors uygun amak bazarinda talab olunan pegolora
dair molumatlarin olmamasadir.
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Tohsilin inkisafi ilo bagh dovlet strategiyasi todricon ixtisasli miiollim vo menecerlori calb
etmayi nozords tutur. Miasir infrastruktur vo peso tohsilinin maliyyalosdirilmaesi, elaco do,
yenilonmis mozmun halo do miivafiq olaraq hallini gozloyon mosalolordondir. Boyiik soharlords
orta saviyyada inkisafla naticalonan islahatlar mévcuddur, lakin PTT institutlarinin oksoriyyati
hoalo do acinacaqli voziyystdadir.

C.1.2 Hossas vo sosial cohotdon az tomin olunmus qruplar tigiin peso imkanlari

Azorbaycan Respublikasinin Moasgulluq Hagqinda Qanununa asason hossas va sosial cohatdon
az tomin olunmus qruplar “xiisusi ehtiyaci olan vo iso diizolmokds ¢otinlik ¢okon votondaslar,
18 yasia ¢atmamig xiisusi ehtiyaclar1 olan usaglar, 20 yasinadok gonclor, yetkinlik yasina
catmamis usaqlar torbiys edon tok vo coxusaqli valideynlors, 18 yasinadok xiisusi qaygiya
ehtiyaci olan usaqglari torbiyo edon valideynlor, pensiya yasina 2 ildon az qalmis soxsloro,
cozagokmo vyerlorindon azad edilmis vatondaslara, mocburi kogkiinlor toyin olunur.
" Umumilikda tolobalorin 6,8%-i qagqmn ailalorindendir, 14%-nin bir vo ya har iki valideyni
yoxdur.

Peso tohsili miiossisalorindo istirak edon soxslorin  oksoriyysti aztominatli ailolorin
niimayandolori, ixtisaslart asagi olan vo ya imumiyyastlo olmayanlar, kond vo ucqar orazilordo
yasayan insanlardir. Peso tohsili sistemi onlar1 6yrotmok vo lazimi bacariq vo salahiyyatlora
yiyolonmokls insan kapitalina ¢evirmok mogsadi dasiyir.

Siyasatlorin tasviri
C.1.3 PTT-ya gobul va istiraki tokmillogdirmok siyasati

Peso Tohsili Haqqinda Qanunda hossas vo sosial cohotdon az tomin olunmus qruplarin peso
tohsilino calb olunmasi mosalasing baxilmisdir. Sosial miidafioys ehtiyaci olan insanlarin
asagidaki qruplart dovlst peso miiossisalorinds tohsil aldiglart miiddatds tohsildon azaddirlar:

 Valideyn 6lmiis vo valideyn himayasindon mohrum olan usaqlar;
e I, IT vo III qrup alillar;
e Sohid ailssi tizvloeri;

e 20 yasina catmis va I qrup alil valideyni olan, ayliq galiri yasayis minimumundan asag1
olan soxslar.

PTT Strateji Yol Xoritosi hassas qruplardan olan soxslorin pesa tohsili alan tolobalorin imumi
saymin 5%-don ¢oxunun shats edilmasini nozords tutur.

Peso miiossisalorine qobul qaydalarina asasaon olillor, valideyni diinyasin1 dayisen ve valideyn
himayosindon mohrum olan usaqlar peso miiassisalorino miisabigodonkonar qobul olunurlar.

5 fevral 2016-c1 ildo Nazirlor Kabinetlori miixtalif saviyyali tohsil miiassisalorinds toloba
toqatidiiniin toyin edilmasi vo 6donilmasi ilo bagli qanuna diizalis etdi. Toqatidlor tolobalors
onlarin imtahan naticolorino asason verilir. Buna asason, 14 fevral 2019-cu ildo Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti “Ali, orta tohsil va peso tohsili miiossisalarinda taloba toqaldlorinin
artirtlmas1 haqqinda” Soroancam imzalad.
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Istirak saviyyesini artirmagq, homcinin peso tohsili alde etmok imkanlarini tomin etmok {iciin
ac1q qap1 tadbirlori, amok yarmarkalari, miisabigolor, habels tolobalorin is asasli yronma vo
tocriilbo imkanlart tomin edilmisdir. Digorlori arasinda, Azorbaycan Milli Kulinariya
Assosiasiyasi ilo birlikds peso tohsili miiossisalorinin tolobolori arasinda Respublika kulinariya
¢cempionati, "agpaz", "sirniyyat¢iliq" vo "dorzi" pesolori lizro segilon tolobolorin hazirladiglar
ol iglorindon ibarat olan "Gonc sahibkarlarin peso tohsili sahasinde bilik va bacariglarini
artirmaq Uclin maariflondirmo iglorinin toskili” sorgi vo miisabiqosi, istedadli gonc
miitoxassislorin fikirlorini vo biznes layihalorinin, hoyata kecirmolori ii¢clin yeni platforma
yaratmagi hadafloyon yeddi nominasiyada toskil edilmis “Qizil bayt" Beynolxalq iT Yarismast,
investisiya vo maliyyalosdirma layihalorinin adlarini ¢okmok olar. Azarbaycan komandasi
homginin 25-31 may 2019-cu il tarixindo Cin Respublikasinda toskil olunmus "Birgo Inkisaf vo
Peso Ixtisas1 Bacariglar1" mdvzusunda beynalxalq peso yarismasinda da istirak etmisdir. Tohsil
Nazirliyi hamginin kitablarin vo digoer materiallarin elektron versiyasini ehtiva edon rogomsal
todris material platformasi toqdim etmisdir. Bununla yanas1 Kurikulum idaroetmo molumat
sistemi yaradilmigdir. Platformada onlayn manbalor mévcuddur. 2018-ci ilin noyabr ayindan

etibaron PTT-nin todris materiallari hami {igiin algatan ola bilon platformaya daxil edilmisdir.
14

Azorbaycan Respublikast Prezidentinin himayssi altinda QHT-loro Ddvlot Dastoyi
Suras1 2007-ci ilda tasis edilmigdir. Suranin miixtalif xidmatlori sirasina dovlat vo comiyyot
Uclin shomiyyatli olan program vo layiholorin, peso gabiliyyatlorini artirmaq tiglin miixtalif
inkisaf proqramlarmin hoyata kegirilmosinde QHT-lor istirakini tomin etmok aiddir®®. Har il
sura QHT-lor {igiin miixtalif vacib sosial, madoni vo ictimai movzularda qrant miisabiqgolori
toskil edir. Sura golocok grant miisabigosi iiglin mdévzular siyahisinda Bakida vo regionlarda
ohalinin miixtolif qruplar1 arasinda bu saho haqqinda melumathiligin artirtlmasi ilo baglh
layihalarin totbiq va hayata kecirilmasi ti¢lin yerli QHT-lor {i¢iin imkan veracok Pesa tohsil vo
tolimini planlagdirir.

Gonclor Fondu Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda gonclor siyasotine aid elm,
tohsil, moadaniyyat vo digar sosial sahslords faaliyystin stimullagdirilmasini tomin edon geyri-
kommersiya toskilatidir. Fond dovlet vo yerli 6ziiniiidaroetmo orqanlari, kiitlovi informasiya
vasitalori, qeyri-hokumat toskilatlar1 vo beynolxalq toskilatlarla omokdashq edir®. Fond, 16-29
yas arasi gonclorlo vo fardlorls isloyon yerli QHT-lor iigiin qrant miisabigolori toskil edir,
beynolxalq konfrans va tadbirlords istirakini tomin edir. Sosial miidafiaya xiisusi ehtiyact olan
istedadl1 gonclor do tohsil xorclorini 6domak {iglin Fonddan maliyya dastoyi alacaqglar. Osas
meyar gonc tolobonin davamiyyati, tohsil gostaricilori vo abituriyentin hassas sosial qrupa aid
olmasidir. Bu fondlara 16-29 yas arasi hossas qruplardan olan vo orta ixtisas tohsili
miassisalorina qabul olan tolabolor do miiraciat eds bilarlor.

Gonclor Fondu, eyni zamanda, Bakida vo bdlgolordo Gonclorin Inkisafi  vo
Karyera Morkozlorini qurmusdur, burada gonclor soxsi vo peso inkisafi ilo bagli miixtolif
movzularda tolimlor kego bilirlor. Bu markazlordon bozilori, xiisuson bdlgolordo olanlar
ganclore peso tohsili ilo tomin edocok. Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti Ilham Bliyev “Gonclor Fondunun foaliyyotinin dostoklonmosi ilo bagh olavo
tadbirlor” haqqinda sorancam imzalamis vo 6lkonin sohor vo rayonlarinda foaliyyat gostoron

https://www.trims.edu.az/site/index.php
15 http://cssn.gov.az/news.php?id=2222&amp;lang=en
16 https://youthfoundation.az/action/foryouth/
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Heydar Bliyev Morkozlorinda foaliyyat gdstoron Gonclarin Inkisaf vo Karyera Markozlori iglin
niimayands ofislorini yaratmaq vo dostoklomoak {igiin Prezidentin Ehtiyat Fondunun 2019-cu
filo dair dovlot biidcosindon Gonclor Fonduna 4 milyon AZN vosait ayrilmasi nozordo
tutulmusdur 7. Fond 2020-ci ilin aprel aymadak biitiin 61ke iizro 50-ya yaxin Genclorin Inkisafi
vo Karyera morkozlorinin agilmasini nozords tutur.

C.1.4 Hossas vo sosial cohatdon az tomin olunmus qruplar iiglin peso hazirligina qobul vo
istiraka togviq

2018-ci il biidcosi iigiin tosdiq edilmis Issizlikdon Sigorta fondundan 7267 nofor
Ozlinimosgulluga colb olunmus, Oziinlimosgulluq foaaliyyatlorinin  togkili iiglin  35.8
milyon manat ayrilmisdir, sosial cohatdon hassas qruplardan forqli olaraq alillar- 826 nofar,
sohid ailalori - 110, mohkumlar - 31, issizlor - 169, miihariba veteranlari - 209, OSD olan soxslor
- 771, macburi kogkiinlor - 955 nafordir. 7267 nafordon 274-ii pess tohsiline malikdir.

Cozagokmo miiossisolorindo sokkiz PTT moktobi (Bakida yeddi vo Salyan sohorindo bir)
yerlosir vo foaliyyot gostorir. Dovlot gobuluna bu miiassisalor ticlin 1200-don ¢ox yer
ayrilmigdir vo mohkumlar hor il ondan ¢ox ixtisas iizro peso tohsili alirlar. Qadin mohbuslari
ohato edon bozi qruplar da movcuddur. Tohsil Nazirliyinin nozdinds bir xiisusi peso tohsili
moktabi, qapali tipli moaggalo vo tohsil miiassisasi méveuddur, burada yetkinlik yasina catmayan
soxslor mohkoma qorar1 asasinda tolimo calb olunur.

2018-ci ilin birinci yaris1 orzindo 160 nofor garagt ©9SMN-nin Dovlot Masgulluq Xidmatindo
geydiyyata alinmisdir, onlardan 72 nofori islo tomin olunmus, 11 nofor pesokar xidmot
foaliyyatina vo usaq evlorindon olan 22 sagird daxil olmaqla shalinin sosial cohatdon hassas
qruplarini tomsil edon 2240 taloba, inkliiziv tohsil siniflorinde oxuyan 5 tolobe do aid olmagqla,
14 nofar Oziiniimasgulluq Programina calb olunmusdur.

C.1.5 PTT-do istiraka dostok olaraq ¢evik PTT tominati

PTT moktobloro gobulu vo soffafligi tomin etmok {igiin, qobul prosesi elektron hoyata
kegirilir vo  sonadlosmo prosesi  biitiinliikdo "ASAN xidmot" morkozlorindo hoyata
kegirilir. "ASAN xidmot" morkozlori dovlot qurumlart torofindon gostorilocok xidmatlorin
vahid vo olaqoali sokildo hoyata kegirilmosini tomin edon orqanlardir?®,

16 aprel 2018-ci il tarixindo Nazirlor Kabineti peso tohsili soviyyslori arasinda elektron
yerdoyismo, o climlodon bir peso tohsili moktobindon digorins kegid masalalarini ohato edon
"Peso tohsilinin bir soviyyasindon digar soviyyays kecid qaydalar1" haqqinda qorar imzalada.

Omiir boyu dyronmo konsepsiyasina va amok bazarinin toloblorine uygun olaraq, PTT-nin
mazmunu talabalorin, comiyyatin, dovlatin vo fordi igogdtiironlerin maraqlarini, ehtiyaclarini,
milli vo imumbagari dayarlorini 6ziinds ehtiva edir. Hoyat boyu dyronmonin ¢evikliyini vo
uygunlugu tomin etmak ii¢lin yeni hazirlanmis pess tohsili programlart miistoqil tahsil bloklari
olan, giymotlondirma, tolim  naticolori  vo  faaliyyati  Oziindo comlosdiran bir
sira modullar tizerindo qurulmusdur. Hor bir peso miixtalif modullardan ibarotdir, har biri
miivafiq sahados konkret bir soristoyo malikdir.

17 https://apa.az/en/social/azn-4-min-allocated-to-youth-foundation-293988
18 https://www.asan.gov.az/en/about
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Isogotiironlorin vo ya isogodtiiron toskilatlarin tolobino asason, PTT moktobi ilin istonilon
vaxtinda alt1 aya qodor davam edo bilon qisa miiddatli kurslar toskil eds bilor. Talobalora kursun
sonunda kurslarinin bitmasi hagqqinda sertifikat togdim olunur. Dévlot Masgulluq Xidmatinin
Peso Tohsili Agentliyi ilo sazisi ¢orgivasinds peso miiassisalori do 2019-cu ilin may aymdan
etibaron qisamiiddotli kurslar togkil etmoys baslamislar. Bu mexanizm, "Azorbaycan
Respublikasinda peso tohsilino dair Strateji Yol Xoritosi” asasinda boyliklorin tohsiline dair
toskilat tigilin ganunvericilik bazasi1 hazirlanmis vo peso tohsili miiassisalorindo novbati tohsil
kurslar1 reallagdirilmigdir.

C.1.6 Qeyri-formal va informal tohsilin tasdiglonmasi

Tohsil Haqqinda Qanuna osason, Azorbaycanda geyri-formal vo informal tohsilin
taninmasi yalniz pesa tohsili saviyyasinda nazords tutulmusdur. Hal- hazirda " Qeyri-formal vo
informal tohsil naticasinde qazanilan bilik, bacariq, vordislor vo tocriibonin qiymotlondirilmasi
yolu ilo votondaglarin taninmasi t{g¢iin miiayino qaydalari"na dair ganunvericilik
bazas1 hazirlanmisdir. "Azorbaycan Respublikasinda peso hazirligimin inkisafina dair Strateji
Yol Xoritosi" do taninma, hamginin taninmanin hayata ke¢irildiyi miioyyan pesolordo iso qobul
{iciin peso sonadi tolob olundugu vurgulanir. Bu mexanizmin Al torofindon maliyyolosdirilon
"Gonco gohorindo Regional Sonaye Peso Solahiyyetli Morkozin yaradilmasina dostok" adli
boylik layihasi vo "Azorbaycanda Milli ixtisaslar ¢argivasindo dostoyin hoyata kegirilmosi”
layihasi ¢arcivasindo sinaqdan kegirilmasi planlagdirilir.

C.2 PTT-ds barabarlik vo barabar imkan
Mosalalarin miiayyanlagdirilmasi
C.2.1 Talabalorin PTT-ds ugurlari

Tolabalorin peso tohsili sektorunda ugurlart onlarin timumi tohsildoki gostericilorinden ¢ox
astlidir. 2000-ci ildon bari hor 3 ildon bir kegirilon Iqtisadi ©mokdasliq va Inkisaf Toskilatinin
Beynolxalq Teloba Qiymatlondirma Programi 15 yasli moktablilorin oxu, riyaziyyat vo elm
sahalorinds bilik soviyyssini yoxlayir. Azorbaycan PISA 2018 todqiqatinda istirak etmayo
raziliq vermis vo miivafiq todbirlor artiq goriilmiigdiir. 2017-ci ilin aprel-may aylarinda PISA
tadgiqatinin pilot moarhalasi basa ¢atdi. Bununla belo, PISA 2018-in asas marhalasi 2018-ci ilin
aprel-may aylarinda hoyata kecirildi vo 6872 moktobli beynolxalq aragdirmaya
qosuldu. Tadgiqat naticasi PISA Beynolxalq Konsorsiumu tarafindon qiymatlondirilir vo yekun
naticalor 2019-cu ilin dekabr ayinda agiglanacaq. 2016-c1 ilin Aprel-May aylarinda timumi
tohsil miiassisolorinde PIRLS — Oxu bacariqlarinin inkisafi lizro beynslxalq todqiqati
kecirilmisdir ki, burada da tosadiifi se¢im osasinda milli soviyyado (Azorbaycan iizro) 170
Umumi tohsil miiossisasi istirak etmisdir. PIRLS noticalorine asason oxu bacarigi 472 idi va
“agagl” soviyyasindo notico gostoran sagirdlorin pay1 iso 27 faiz idi. ( Tohsil Nazirliyinin illik
hesabat1 2017, 2018).

2018-2019-cu todris ilinds peso tohsili dayandiranlarin statistikasi toplanmamisdir. Bununla
bela, 2018-2019-cu tadris ili gobuluna asason bir illik kurslardan 8296 nofor qeydiyyatdan
kecmisdir ki, onlardan da 7914 nofori mozundur. Bu hesablamaya osason 95% kursu
miivoffoqiyyatlo basa vurdu, 5% iso tohsilini bagsa vurmadan xaric olunmusdur.

C.2.2 PTT tolabalarinin alave dyronma va talim dastoyina ehtiyact
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Daha 6nco gostorildiyi kimi, PTT-do tohsil alan talobolorin bdyiik oksoriyyati olverissiz sosial
mongalidir. Boylik soharlorin oksoriyyatindo peso tohsili miiassisalori olsa da, keyfiyyotli todris
aparmaq ii¢iin infrastruktur bozon minimum toloblors cavab vermir (k6hnolmis binalar, istilik
sistemi va s.). Bundan slavo, bu peso miiassisalorinin digor bdlgolordon olan talabalari gabul
edocok yatagxanalar yoxdur.

Siyasatlarin tasviri
C.2.3 PTT-do barabarliys dostok todbirlori

Peso miiassisolorino qobul gaydalarina osason olillor, valideyni itirmis vo valideyn
himayasindon mohrum olmus usaqlar peso miiossisalorino miisabiqodonkonar qgabul
olunurlar. Gostarilon tadbirlar naticasinda 2018-2019 tadris ilinds bu qrupdan olan 236 gadin
vo 243 kisi tolobo Baki, Goanco, Sumqayit vo Agstafa kimi  miixtolif gohorlorin  peso
miiossisalorine qobul olmusdur. Peso Tohsili Haqqinda Qanuna asason homin tolabalor peso
miiossisalorine miisabiqadonkonar gqobul edilmisdir. Bununla yanasi, onlar dovlst biidcesi
hesabina tohsil alir vo ayliq 50 manat miiavinot oldo edirlor.

2018-2019 tadris ilinds rayon va sohar tohsil sobalori torafindon timumi tohsil miiassisalorinin
torkibino daxil olan xtisusi tohsil siniflorinds (miisssisalords) slilliyi olan talobalor iiciin 86
sinif agilmigdir. Azarbaycanda xiisusi tohsil siniflorindo (miiassisalorinds) oxuyan tolabalaorin
imumi say1 477 nafordir. 2018-2019 tadris ilinds evda tohsilo 6655 talaba calb edilmisdir.

C.2.4 Inkliiziv tohsil vo PTT

12 Noyabr 2018-ci il tarixindo Avropa Iittifaq, UNICEF vo Tohsil Nazirliyinin birgo
omokdashig1 ilo "Azaorbaycanda olilliyi olan usaqlar iciin (keyfiyyetli) inkliiziv tohsilin
genislondirilmasi" layihasins start verildi. Hazirda 2017-2018 tadris ilinde 10030 slilliyi olan
usaq xtisusi tohsila calb edilmisdir. “2018-2024-cii illords Azarbaycan Respublikasinda slilliyi
olan usaglar ii¢iin inkliiziv tohsilin inkisafi {izro Dévlot Programi” gobul edilmisdir. YUNISEF
vo Heydor Dliyev Fondunun "Regional Inkisaf" Ictimai Birliyi hazirda inkliiziv tohsilo dostoya
dair Avropa ittifaq: torofindon maliyyolosdirilon iki layihoni birlikde hoyata kegirir. “ Saglamliq
imkanlart mohdud soxslorin tohsili (xUsusi tohsil) haqqinda” Qanunda votondaslarin hiiquqlarini
Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyast ilo tomin etmok mogsadi ilo doyisikliklor
edilmisgdir. Eyni zamanda, “Olilliyin vo usaqlarin saglamliq imkanlari mohdudlugunun
qarsisinin alinmas, slillorin vo saglamliq imkanlari mohdud usaqlarin reabilitasiyast vo sosial
mudafiosi haqqinda” Qanunda Azorbaycan Respublikasinda slilliyi olan soxslorin tohsili vo
tolimi ilo bagli mosololor 6z oksini tapmusdir. Inkliiziv tohsili artirmagi hodafloyan bir neco
siyasotlor olsa da, moktoblords inkliiziv tohsili hoyata kecirmok iiclin hoalo do resurslar vo
miivafiq infrastrukturun olmamasi ¢atinlik yaradir.

PTT iigilin Strateji Yol Xoritosindo asas moagsadlordon biri tohsili hami, habels sosial cohatdon
hassas ictimai qruplar {igiin inkliiziv vo al¢atan etmokdir. Baki Dévlot Texniki vo Texnologiya
Peso Tohsil Morkazindo inkliiziv peso tohsilinin pilot totbiqi hoyata kegirilir. Morkoz golon
tadris ilinde do inkliiziv qruplart qobul edacakdir. Tikis pesosi qrupunda saglamliq imkanlari
mohdud bes qiz tohsil alir. Miisllimlarinin fikrincs, hamin qizlar hamyasidlar ilo asanligla
ayaqlasa bilirlor. Homin qizlardan biri Hindistan vo Norvecds kegirilon miixtalif beynalxalq
yariglarda ugurla istirak etmigdir. Maktobds olil, xiisuson nitq qiisurlari olan usaqlar ils isloyon
tocriiboli miiollim var. 2018 vo 2019-cu illords inkliiziv peso qruplarindaki bes tolobodon 3
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esitmo, 2 gérmo qiisurlu toloba var idi. ©vvalki todris ilindo inkliiziv peso qruplarinda 9 tolobo
tohsil almigdir.

C. 3 Mosgulluga foal dostok
Mosalalarin miiayyanlagdirilmasi
C. 3.1 PTT mozunlarinin islo tomin olunmasi

SSRI dovriinds 6lka iizro 185 pesa tohsili miiassisasinda 300 ixtisas iizra 100 mindon ¢ox talabo
tohsil alirdi; miixtalif peso istigamotlori iizro hazirlanmis ixtisash is¢i qiivvolori mozun
oldugdan sonra miiassisolora géndorilorak islo tomin olunurdu.

1980-ci illarin sonu 1990-c1 illarin avvallorinds 6lkonin sosial-igtisadi hoyatindaki inkisaf bu
sahonin inkisafina monfi tosir gostordi; peso tohsili miiossisalorinin maddi-texniki bazasi
siradan ¢ixmaga basladi vo peso tohsili sistemi iflasa yaxinlagsmis oldu. Miiassisalor vo peso
maoktoblori arasindaki olaqe yoxa ¢ixdi.

Igtisadiyyatin berpasina va igtisadiyyatin bazi sahalarinin tadricen inkisafina baxmayaraq, peso
tohsili uygun sokildo foaliyyat gostora bilmirdi. Beloliklo, peso tohsili miiassisolori nozori
todris metodologiyasini gobul etdilor, naticodo PTT tolobalori omok bazarinda tslab olunan
bacariglara yiyolona bilmadilor. PTT yol xaritasinin strateji hodoflorindon biri peso tohsili
miiassisalorinin mazunlarinin maggulluq soviyyasinin artirilmast olsa da, aksor miiossisalordo
todrisin imumi keyfiyyati mozunlarin mosgulluguna miisbot tosir gdstormir.

C. 3.2 Keg¢id dovriins tosir edon iqtisadi amillor

PTT mozunlarinin omak bazarina girigind mane olan iqtisadi amillordon biri do mazun oldugdan
sonra aldiqlar sertifikat vo ya diplomun doyoridir. Hal-hazirda PTT sertifikati Azorbaycanda
islomoak ii¢clin macburi deyil. Daniz, Noqgliyyat, Aviasiya, Kond Tesorriifati vo bir sira digor
tonzimlonon pesalords iso gobul olmaq iiclin PTT mozunlarn olave sertifikat almaq {iglin
miiraciot etmolidirlar.

PTT mozunlarinin islo tomin olunmasina tasir edon digar bir masals pess se¢imidir. Bir torafdon
dovlat programlari sonayenin, insaatin, nogliyyatin, IT-nin va digar saholarin inkisafina tosviq
edir, lakin ya bu pesalora qabul olan talobolarin say1 azdir, ya da mazun oldugdan sonra onlarin
praktik bilik vo masgulluq qazana bilacaklori miiassisalor azdir.

Bundan olavo, milli ixtisas ¢orgivesi qurulmadigi iigiin miihasib, IT miitoxossisi vo
s. Kimi pesalor. hom ali, hom do peso tohsili verilir. Bu pesolor bitirdikdon sonra peso
moktoblorinin miiraciot arasinda moshur olsa da, onlarin sansi oldo ali tohsil mozunu qarsi
masgulluq zaifdir.

Siyasatlarin tasviri
C.3.3 Mosgulluga dastok vo mosgulluga kegid siyasotinin icmali

2019-2030-cu illar {igiin Azarbaycan Respublikasinin Moaggulluq Strategiyasinda mosgulluq
sahosinda keyfiyyat gostoricilorinin inkisafina, uygun is yerlorinin agilmasina, mosgullugun
daxil olmasina va sosial cohatdon hassas qruplarin omok bazarina colb olunmasinin artimina
yonolmis inkisaf mogsodlori nozords tutulur.
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Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin 5 sentyabr 2018-ci il tarixli “Omok, mosgulluq, sosial
miidafis vo sosial tominat sahasindas elektron xidmatlorin totbiqinin genislondirilmasi haqqinda”
258 nomrali Seroncamina osason Omok vo Ohalinin Sosial Miidafissi Nazirliyinin vahid
platformasi asasinda informasiya platformasinda Masgulluq alt sistemi (bundan sonra - MAS)
yaradilmigdir. MAS-1n yaradilmasinda moagsad votondaslarin bu sistem vasitasilo birbasa yerli
mosgulluq morkozlorino miiraciot etmok imkanlarini sadoslosdirmok, ohaliys gostorilon
xidmoatlorin  keyfiyyotini vo ¢evikliyini artirmaqdir. Altsistem daim yenilonon molumat
bazasinda is axtaranlar {i¢iin bos is yerlori haqqinda vo masgulluq imkanlarinin real tosvirlori
daxil olmagla haqiqi vaxt rejimindo malumat aldo etmok imkan1 yaradir. Mosgulluq Haqqinda
Qanunun 18.3-cii maddasine asason igogotiironlor yeni is yerlori haqqinda molumatlari vo ya
bos is yeri haqqinda molumatlari, yeni is yerlori yarandiqdan sonra bes is giinii miiddstindo
MAS-dan istifads etmoklo “Vakansiyalar bankina” toqdim etmalidirlor.

C.3.4 Karyera rohbarliyi

Masgulluq Haqqinda Qanuna uygun olaraq amak bazarinin hazirki voziyyasti vo amak bazarinda
on ¢ox tolob olunan peso vo ixtisaslar, peso vo ixtisaslasma sahoalorindo mévcud is imkanlari
barads molumat vermak ii¢iin "Pesokar maslahat xidmatlori hagqinda qaydalar" hazirlanmigdir.
Ganc nasil tiglin peso yoniimiiniin shomiyyatini nozors alaraq sohar vo kond yerlorinds foaliyyot
gostoran orta imumtohsil maktablorinin sagirdloring, habelo Masgulluq Morkozlorine miiraciat
edonis axtaranlara dogru peso secimino dair pesokar moslohatlor verilmisdir. Bu
foaliyyatlor naticasindo 2018-ci ildo 118 138 nofora peso se¢imino dair pesokar moslohatlor
verilmisdir.

Dovlat PTT Agentliyi homg¢inin karyera rohbarliyi sahasinda do foaliyyat gostarir:

e pesa tohsili sahasinda beynalxalq proqram va layihalarin slagelondirilmasi;

e peso tohsili va tolimin sosial vaziyyetini yaxsilasdirmagq liclin peso hazirhiginin toskili
vo tonzimlonmasi;

e peso tohsili sahasindo dovlet siyasstinin formalagmasinda vo hoyata kecirilmosindo
istirak;

o programlar inkisaf etdirmok, peso tohsili sahosindo beynoslxalq proqram va layiholori
olagalondirmok, peso tohsiling togviq etmak, tabe qurumlarda pesa toliminin somarsliliyini
artirmaq moqsadi ilo ictimai-6zal torofdasliq vo dovlet organlarinin ¢orgivesindo
1sogotiironlor ilo omokdasliq yaratmaq moqgsodi ilo  dovlot-6zal torofdasliq vo dovlot
qurumlar arasinda koordinasiya ¢or¢ivosindo tabe qurumlar vo isogdtiironlorls torofdasliq
qurulmag. Onlarin hayata kegirilmasi ti¢iin tadbirlor gormak;

e pesa tohsili sahasinds on yaxsi tocriibalori yranmak, imumilosdirmak vo yaymag;

e omok bazarinin toloblorino uygun olaraq tabe toskilatlarda (qurumlarda) peso
hazirh@inin  somersliliyini  artirmaq mogsadi ilo ixtisaslarin tosnifati ilo bagh
tokliflor vermoak;

e igogotlironlorlo dovlot-6zal torofdasliq corgivasindo tabe qurumlarin idarsetmoasinin
tokmillosdirilmasi mexanizmlarini toklif etmok;

o mozunlarin masgulluguna nazarat etmak;

e pesa tohsilinin colbediciliyini artirmagq {i¢lin todbirlorin togkilinds istirak etmok;

o tabe toskilatlarin (qurumlarin) bilidcodenkonar golirlorini artirmaq potensialini
Oyronmok vo artirmagq tigiin islorin toskilindo istirak etmok;
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o dovlot-6zal torofdaslhigl sahasinds beynolxalq tocriibonin vo peso tohsili vo bu sahado
omokdashigin toskili sahasindo dovlst qurumlari arasinda koordinasiya mexanizmlorinin
Oyronilmasi vo bununla bagh zoruri tokliflorin verilmaosi;

o igogotiiranlorle dovlat-6zal torafdasliq qaydalarinin hazirlanmasinda istirak etmak vo bu
sahado giymoatlondirmo mexanizmini tokmillogdirmak;

e tabeli qurumlarda keg¢irilon konfranslarin, sorgilorin vo digor todbirlorin toskili vo isindo
istirak etmok;

e peso tohsili, maariflondirma, karyera inkisaft vo isogdtiironlorlo omokdasliq sahasindo
tabe qurumlarin foaliyyotini alagolondirmok va bu foaliyyatlorls olagoli dévri hesabatlarin
hazirlanmasini tomin etmak, Agentliyin idarsetmasi ilo bagli tohlil vo xiilass hesabatlar
hazirlamagq.

D. PTT SISTEMININ DAXILi SOMOROLILiYi VO FOALIYYOTIi

D. 1 Tadris vo 6yronmo miihiti
Mosalalarin miiayyanlagdirilmasi
D.1.1 Tadris va 6yronmo metodlari, o climladon is asasli dyronmao

Umumtohsil moktablorinds todris metodikasina dair islahatlara va bir sira elmi yanasmalarin
hayata keg¢irilmosine baxmayaraq, bu Sovet dovriinden bari doyisilmayan peso tohsili iiglin belo
deyil. Son vaxtlara qador oksar peso tohsili miiossisolorindo tadris, daha ¢ox miiallimlardon
sagirdlora Otiiriilon nozori molumatlara sdykonon biliklora asaslanirdi. PTT miisllimlorinin
miivafiq praktiki bilik vo solahiyyatlorinin olmamasi sobabindon, 6yronanlors tagdim olunan
bilik keyfiyyatsiz olmusdur. Darslorin oksoriyyati miivafiq siniflords vo miiossisolords texniki
maddi bazanin olmamasi sababindon sinif otaqlarinda kegirilir. Miihazirs biitiin pesolords osas
todris metodologiyas1 kimi istifado edilmisdir. Sinifdo Oyrononlorin rolu osason  qeydlor
aparmagqla mohdudlasirdi.

Tadris proqramlarina, Oyronanlorin tocriibalorinin sirkatlords vo ya miiassisalordo hayata
kecirilmasi tolob olunan sonaye tocriibosi daxil olsa da, dorslorin oksariyyati maktablordo vo ya
Oyrononlorin  ¢ox az tocriib0259 toplayacagi sirkotlordo kegirilir. Toqribon 3 ay
davam edon tocriibayo tolobolorin gondorilmasi iigiin az sayda moktob sonaye toskilatlart ilo
omokdasliq edir. Iso osaslanan Oyranma tasabbiislori bir sira beynalxalq
layihalords sinaqdan kecirilmis olsa da, miiessisolorin marali olmamasi vo moktablorden az
togobbiis oldugu liclin kiitlovi sokildo hoyata kegirilmir.

D.1.2 Tadris va dyranmo miihiti

Cox sayda peso tohsil miiassisasinds todris vo dyronma soraiti 6lkods peso tohsiline maraq
olmamasi ilo tosirlonir. Miiollimlors manfi tosir edon amillordon biri do PTT miiollimlori tiglin
tolim proqramlarinin vo imkanlarin olmamasi olmusdur. Miollimloro moktobds zoif
infrastrukturun olmasi, oksor peso-ixtisas tohsili miiassisolorinds qagqn vo maocburi
kogkiinlorin moaskunlagmasi, todris liclin maddi baza vo avadanliglarin ¢catismamasi, homginin
itmis vo kéhnalmis proqramlar vo todris materiallar1 da tosir gostorir. Son vaxtlara qodar amok
haqqinin az olmasi1 da PTT miiallimlori ticiin manfi hal hesab olunurdu.

35



Siyasatlarin tasviri
D.1.3 PTT-do tolim / tadris vo dyronmo metodlarininin tokmillosdirilmasi siyasati

Oyronma va tolim metodlarmi inkisaf etdirmok mogsadi ilo beynalxalq va yerli miitoxossislorlo
birlikds yeni Peso tohsili vo tolimi kurikulumunun hoyata kecirilmosi dair yeni tolimatlar
hazirlanmisdir. Tolimat PTT institutu  soviyyesindo miiasir kurikulumlarin  hoyata
kegirilmasinin planlagdirilmasi, Oyronmo foaliyyetinin planlasdirilmasi, tolimin hoyata
kecirilmosi, yeni todris tisulu vo todris metodlarina dair molumatlar1 6ziindo ehtiva edir.

Al-nin texniki yardim layihosi, Al-nin grant layiholori, turizm vo kond tosarriifat1 sektorlarinda
Britaniya sofirliyi ilo birgs tosabbiislor do daxil olmaqla iano asasli layihslorin oksariyyati yeni
hazirlanmis kurikulumlarin bir hissasi olaraq is osasli Oyronmo mexanizmini sinagdan
kecirmisdir. Layiholorin toqdim etdiyi molumatlara asason, i asasli yronma komponentlorini
0ziindo comlosdiran togabbiislor, mozunlarin 60%-don ¢oxu ya sirkotds is¢i olaraq qaldigi vo ya
eyni peso lizra sektorlarda tam islo tomin oluna bildiyi halda ugurlu alindu.

D.1.4 Talim va dyronma miihitinin yaxsilasdirilmasi

Todris vo Oyronmo miihitinin yaxsilagdirilmast Azorbaycanda tohsilin inkisafi iizro Milli
Strategiyada prioritet todbir kimi miioyyan edilmisdir. Dovlot Peso Tohsili Agentliyi Biznes vo
Iqtisadi Inkisaf Agentliyi (GIZ) ilo birlikdo PTT miiollimlori vo (menecerlor) idaroetmo
niimayondolori t¢ilin didaktik vo pedaqoji tolim proqrami hazirlamisdir. Programa miisllim
heyoti ligiin "foaliyyato osaslanan Oyronmo vo todris", menecerlor {iglin "miiossiso vo peso
miiossisolori arasinda torofdasliq qurulmasi" vo sirkot maslohotgilori tigiin “sirkot tolimgilori
ti¢iin tolim" modullar1 daxildir.

Azorbaycan Nazirlor Kabineti peso tohsili miiossisolori sobokosinin somaraliliyi vo toskili
barodo miivafiq qorara doyisiklik etmis vo hokumot yeni yaradilan peso tohsili
miiossisalorindo maddi-texniki bazanin vo tohsil soraitinin yaxsilasdirilmasini  nazords
tutmusdur '°. Bacariglarin inkisaf etdirilmasi mogsadi ilo miiollimlor vo ustalar miitoxassislorlo
birlikdo kurikulumda vo todris materiallarinin hazirlanmasinda foal istirak edirlor. 2018-ci
ildon bori peso tohsili miiossisolorindo isloyon miiollimlorin maaslart iki dofodon
cox artirilmisdir ki, bu da istedadli  miitoxossisin  peso  tohsilino  colb
edilmosing olverisli sorait yaradir.

D.2 Miisllimlar va tolimgilor
Moasalalarin miiayyanlagdirilmasi
D.2.1 PTT miisllimlori vo tolimgilorin is¢i qiivvasinin torkibi

Peso tohsilindo miiallim siyasati halo inkisaf etdirilmoyib ki, bu da peso tohsili sisteminin
keyfiyyotino daha c¢ox tosir gostorir. Peso tohsili {iglin miiollim kadrlarinin hazirlanmasi
mexanizminin olmamasi imumi miiollimlorin 1o qobuluna tosir gostorir. Onilliklor boyu peso
tohsili sahasindoki sohlonkarliq, ixtisast (seristasi) agsagi olan vo ya he¢ olmayan, peso tohsili
har hansi bir tacriiba, bilik vo bacarigl olmayan PTT miisllimlorin heyati ils naticolondi. Yaslh
miiollim heyati ( PTT miiossisalorinde {imumi miiallimlorin 50%-1 50 yasdan yuxaridir) vo

19 https://en.trend.az/azerbaijan/politics/2968210.html
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yaxsi ixtisaslagsmis yeni abituriyentlori todriso calb etmok va ya iso basladiglart miiddotds onlari
saxlaya bilmok do sistemin an bdyiik problemlorindondir.

PTT miiossisolorindo todris vo tolim miiollimlor vo ustalar torofindon aparilir. Azorbaycanda
PTT sahosindo foaliyyot gdstoron miiollimlorin sayr 5188, PTT miiossisolorino gobul olan
tolobalarin say1 iso 23089 nofordir.

PTT sistemindo li¢ kateqoriya (bas usta, aparici usta vo usta) ustalar var.

Bas usta: Ustalarin vo todris emalatxanalarinin iginoe nozarat edin. Hor todris qrupu torofindon
tolim proqgramlarinin hayata kegirilmosini tomin edir. Usta mohsul vo hesabat hazirlamasini
planlasdirir. Istehsalat tolim planlarinin icrasina nazarat edir. Tolim dorslorindo ustalara texniki
vo metodiki komoklik gostorir. Dayison amok bazarinin toloblori hagqinda malumat toplayir vo
kurikulumun  tokmillosdirilmasi {iglin tokliflor hazirlayir. Usta miiossisalorin segimini togkil
edir, onlarla miigavils baglayir va tolobolorin buraxilig imtahanlarini hazirlayir. Bundan slava,
usta ig0 asaslanan tolim va is tocriibosi haqqinda illik hesabatlar hazirlayir, bu istigamotds
movcud problem va gatigsmazliglar: diizaldir vo prosesin daha da yaxsilagdirilmasi ti¢iin tokliflor
togdim edir.

Aparict usta: Kurikuluma uygun olaraq, aparici usta seminar dorslori {igin avadanliq vo
materiallarin hazirlayir, akademik semestr tizra tolobalorin tohsil vo tolim isini planlasdirir, vo
bu islorin texniki toloblora uygun soviyyade hoyata kecirildiyine noazarst edir. O, tolobolor
torafindon toqdim olunan tapsiriglarinin keyfiyyatini tomin edir va tolabalori is metodlari, yeni
texnika vo texnologiya, tohliikesizlik vo tohliikesizlik qaydalarina riayst etmoyi, tolim vo
totbigetmo tocriibasini  tomin edir. Tolobolor {iglin avadanliglarin saxlanmasini tomin
edir. Sirkotlorlo miiqavilolor baglanarkon istirak edir. Hor bir intizama tolobolor torafindon
riayst olunmasini tomin edir. Tolobalor torofindon peso imtahanlarimin hazirlanmasinda vo
kecirilmasindo istirak edir.

Usta: Ustalar adoton tocriibo osasli tolim proqramlarina uygun olaraq soyyar qruplar ilo
isloyirlor. Usta praktikaya asaslanan talim darslari li¢iin avadanliq vo materiallar, avtomobillor
va digar noqliyyat vasitalori hazirlayir. Tocriiboye asaslanan tolim proqramlarina uygun olaraq
usta toloboalorin avadanligla tomin olunmasini vo nogliyyat vasitolorinin islok voziyystdo
olmasini tomin edir. Tolobalor miitomadi olaraq ustadin miisayioti ilo sinif vo moktobdonkonar
todbirlor hoyata kegirirlor. Toloboalor iiglin buraxilis imtahanlarinin hazirlanmasinda vo
kecirilmasinda istirak edir.

Miiollim: Tohsil sahosindo ddvlot siyasotinin hoyata kecirilmasindo istirak edir. Tolobolori
miistogil hoyata va iso hazirlayir. Oyronmoa prosesindo miixtolif formalardan, texnikalardan vo
metodlardan istifado edir. Fonlor iizro todris materiallarinin planlagdirir, todris kurikulum
hoyata kegirir, biitlin tolobalorin dovlot standartlari uygun gobulunu tomin edir. Miiollimlor 6z
fonlarina dair tadbirlar toskil edirlor. Miitomadi olaraq talobalorin valideynlori vo ya qoyyumlari
ilo olago saxlayir. Metodik isin togkilindo istirak edir. Tolim prosesinin tokmillosdirilmasi {igiin
tovsiyslor verir, onun keyfiyystinin yaxsilagdirilmasi ii¢lin ¢alisir, miisllimlorin etik davranis
qaydalarina riayot edir.

PTT miidllimlari va talimgilorinin kateqoriyasi va say1

1. Umumi tohsil fanni miiollimlori - 1167
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2. Ixtisas fann miiallimlori - 634

3. Ustalar - 1266

4. Kisi - 25%, qadin 75%

D.2.2 Miiallim pesosina PTT-do daxil olmaq

Bir peso tohsili miiossisasindo miiollim vo ya tolimgi kimi islomok ©Omok Macallasi vo Peso
Tohsili Hagqinda Qanunun normalarina uygun olaraq miigavils ilo tonzimlonir. Beloliklo, peso
tohsili miisssiselorinds ¢aligan misllim heyotinin maas1 (mavacibi) Nazirlor Kabinetinin
gorar1 asasinda miioyyon edilir.

Peso ixtisas tohsili miiassisalorinds todris edon timumi tohsil fonlori miisllimlori Azorbaycan
Respublikasi Tohsil Nazirliyinin "Miisllimlorin iso gobulu" proseduru vasitasilo iso gobul
olunur. TN sistemino aid olan timumi tohsil miiossisalorine miisllimlarin iso gobulu mosalasi
TN torofindon miisabigo yolu ilo hoyata kegirilir vo PTT miiossisolorindo timumtshsil fonlori
todris edocok miisllimlor do bu imtahan vasitasilo gobul olunur. Miisabigo 4 morhoalodon
ibaratdir: elektron arizonin qiymatlondirilmasi, test imtahani, vakansiya se¢imi vo miisahiba.

Ixtisas miiollimlori normativ senadlorde miioyyon edilmis minimum toloblora asasen peso
tohsili miiassisalari torafindon igo gqobul olunurlar. Minimum saviyyads miisllim miivafiq peso
sahasindoki peso tohsiling (ali, tam orta) vo ixtisaslagsmaya (on azi1 3 il istehsal va ya pedaqoji is
tacriibasi) malik olmali vo todris olunan fonlorin asas ixtisaslarina uygun olmalidir.

Peso miiossisosi saathesabi dors vermok iiciin istonilon saho miitoxassisi ilo miigavilo baglaya
bilor. Lakin, saathesab1 6donis Nazirlor Kabineti torofindon miioyyon edilir vo tam stat
midllimin maasindan ¢ox kicikdir, bu da oksok hallarda ixtisasli miitoxassis iigiin calbedici
olmur.

D.2.3 PTT-do miisllimlorin mosgulluq voziyyati

PTT miiossisolorindo calisan miisllimlor, tam stat, yarim stat, miiddotli vo miivoqqoti
miiqavilolor asasinda tohsil miiassisolori ilo miiqavilo baglayirlar. Turizm va xidmatlor, eloco
da sonaye sahoalorinde miisllimlorin toxminan 70%-1 tam stat vo 30%-1 miiddsti miiqavilalarlo
isloyirlor. Omok Macallasing asason, miisllim 5 il miiddotine miivaqgeti miiqavilo ils isloyibso,
miigavilo avtomatik olaraq tam stat igo kecir. Tam stat miigavilo baglayan miiallimlorls bagh
osas maned, onlarin zoif foaliyyoti vo ya asagi ixtisaslagsma saviyyalori sobobindon ovoz
etmokdo ¢atinliklorin olmasidir.

D.2.4 PTT-do miiallimlarin vo talimgilorin keyfiyyati

Miisllim va ustalarin minimum keyfiyyat gostaricilori Peso Tohsil Hagqinda Qanunda, elaca do
Peso Tohsilinin Dovlot Standartlarinda miisyyon olunsa da, peso tohsilindo foaliyyot gdstoron
miuollimlorin keyfiyyoati asagidir. Yuxarida gostorilon sobobloro olavo olaraq, is diinyast ilo
mohdud dorocods tanisliq, miisllimlorin kéhnolmis soristolori, pesokar inkisaf vo tolim
catismazlig1 tosir edon osas amillordir. Problemlor sanaye, tikinti, IT, emal vo s. daxil olmagla
yiiksok ixtisasli soxslorin tolob olundugu pesolorde xiisusilo agirdir. O mok bazarinda
miitoxassis catismazligl tolobolorin hazirlanmasi tiglin miitoxassislorin colb edilmosino vo
onlara lazimi bacariqlarla tomin edilmasino monfi tosir gostarir.
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Son vaxtlara qodor peso tohsili miiossisolorindo miollim vo tolimgilorin ixtisasartirma
kurslarinda, seminarlarda vo ya tolimlords istiraki mohdud sayda idi. Tohsil iscilorinin istirak
etdiyi inkisaf kurslarmin oksoriyyoti nozori biliklorlo mohdudlasdi. PTT miiollimlorine
ixtisasartirma kurslart kecirmok {igiin miiossiso vo avadanliglarin azligi, sahibkarligin
(miiossisolorin) miiollim hazirligr sahasindo peso tohsili miiossisalori ilo omokdashga ciizi
marag1 da miiollimlorin keyfiyyatino monfi tosir gostarir.

Siyasatlorin tasviri
D.2.5 PTT-do misllim va telimgilorin peso hazirligina colb edilmasi vo yenidon tolimi

Peso tohsili {izro Strateji Yol Xoritosindo gostorilon foaliyyat planmna osason,
Tohsil Nazirliyi peso tohsili miiassisalorinin méveud todris vo pedaqoji heyatinin potensialini
Vo peso soviyyosini miloyyonlogdirmok {i¢lin nozori testlordon istifado edorok diagnostik
qiymatlondirms aparir. Yol xaritosindo homin miisallim vo pedaqoji heyat ligiin tolim vo yenidon
hazirliq islorinin togkili do nazords tutulur. Mivafiq olaraq, yiiksak is tocriibasi olan pesokar
ustalarin vo prioritet ixtisaslar lizro pedaqoji heyatin pilot PTT miiossisalorino calb edilmaosi
foaliyyat ¢or¢ivasinds aparilmis sorgularla miioyyonlosdirilmisdir. Pedaqoji kadrlarin se¢ilmasi
liclin xiisusi sorait vo meyarlarin inkisaf etdirilmosi planlasdirilir; praktik tocriibasi olan
miitoxassislorin va bu ixtisaslagsma saholorindo faaliyyst gostoran isogdtiiranlorin colb edilmasi
liclin lazim olan ixtisaslar miioyyonlogdirilocokdir. Sonra hom isogdtiironlor, hom do todris
prosesindo istirak edocok miitoxassislor iiglin miivafiq hovaslondirici vo stimullagdirici
tadbirlor toyin edilocokdir.

Foaliyyet planina asason, yeni miisllimlorin iso gobulu miiraciot edonlorin qiymaotlondirilmasi
yoluilo hoyata kegirilocokdir. Se¢im  prosesi basa ¢atdigdan sonra  miiollim
namizadlori pedaqoji proseslo tanig olmaq vo todris prosesine hazir olmaq tg¢iin mivafiq
tolimlords istirak edacoklor. Bu baximdan hamin miisllimlar {iglin pedaqoji axsam kurslarmin
toskili imkanlar1 da nozardon kegirilo bilor.

D.2.6 Pesokar inkisaf ii¢iin yonlondirmo, havaslondirma vo dostok

PTT miisllimlorinin pesokar inkisafinin dostoklonmasi togabbiislorinin oksariyyati beynolxalq
layihoalor torofindon maliyyolosdirilmis vo toskil edilmisdir. Bu tosobbiis ¢orgivasindo
imumilikds 533 miiollim 2018-ci ilds “Bacariqlara asaslanan kurikulumlarin vo darsliklorin
hazirlanmas1 vo totbiqi” mdvzusunda tolimlords istirak etmisdir. Bundan olavo misllim
heyati qrant layihalori ¢orgivasinde miixtalif olkolora tohsil soforlorine gondarilir. Bu
yaxinlarda Koreyanin Iqtisadi Inkisaf ©mokdasliq Fondu torofindon "PTT Morkozlorinin
yaradilmas1" layihosi ¢orgivasindo 24 tolimgi vo usta Koreyada tolim kegmisdir. Britaniya
sofirliyinin destoyi ilo PTT qurumlarinin niimayandolori Ingiltorays sofar etdilor. "Bacariqlarin
inkisafi" m@vzusunda tolim Tohsil Nazirliyiilo Britaniya sofirliyi arasinda imzalanan
Anlasma Memorandumu ¢argivasinds toskil edilmisdir. "Al-nin Azarbaycanda PTT-o dostok”
layihasi ¢or¢ivosindo 6 miisllim vo usta tocriibs {igiin Sloveniyaya ezamiyyoto gondorilmisdi.

D.2.7 PTT-do misllimlorin keyfiyyatinin tomin edilmasi

Peso tohsili ilo bagli Strateji Yol Xoritosino asason yeni pedaqoji kadrlarin faaliyystinin
monitoringi planlagdirtlmigdir. Tohsil Nazirliyi todris prosesi keyfiyyst standartlarina cavab
tomin etmok moqsadi ilo toskilatlarda igo gotliriilon miiollim heyotinin  foaliyyatini
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giymatlondiracok. Qiymatlondirmo vaxtasir1  olaraq Tohsil  Nazirliyinin miioyyon etdiyi
meyarlar osasinda aparilacaqdir. Qiymotlondirmonin naticolorine osason miiollimlor miivafiq
tovsiya vo tokliflor alacaqglar. Bundan olavo, miisllim heystinin foaliyyatini qiymotlondirmok
maqsadi ilo tolobalor arasinda roy sorgulari kegirilocokdir. Tohsil Nazirliyi dorslorin mozmunu
va strukturuna dair miivafiq doyisikliklor etmok ii¢iin bu miisahidesinin naticolorindon istifado
edacok.

D.3 Keyfiyyato vo keyfiyyats zomanat
Mosalalarin miiayyanlagdirilmasi
D.3.1 Tahsil va peso tohsili mazmununun keyfiyyati vo aktualligi

Azorbaycanda peso tohsilinin mozmunu Tohsil Haqqinda Qanun, PTT Haqqinda Qanun vo
Peso Tohsilinin Dovlot Standartlar1 ilo tonzimlonir. Son vaxtlara qodor, peso tohsilinin
mozmunu kéhno SSRI kurikulumuna osaslanirdi. 2018-ci ildon miiasir kurikulumlara
kecid hoyata kegirilmisdir. Miasir kurikulum peso standartlarinin  vo  kurikulumlarin
tokmillogdirilmosi zamani igogdtiiranlorin colb olunmasi asasinda hazirlanan proqramlarin
omok bazarinin ehtiyaclarint 6domasini nozaords tutur.

Asagidaki codval anonovi vo milasir kurikulumlar arasindaki ciddi forqi gostorir.

Ononavi tadris proqramlari Mouasir todris programlari

Toklif asasinda Tolob asasinda

Dovlot torsfindon idars olunur Idaroetmo toroflor arasinda paylanir

Qorarlar markozdon verilir Moktoblora daha ¢cox mistagillik
verilir

Osason ganclara digqgot yetirilir Hor yasdan insanlar qoabul edilir vo
tolim va is tacriibasi comiyyatda
taninir

Bilik vermays asaslanan muosllim yonimli | Taloba yonimlu, saristoya (bilik,
darslor gabiliyyat vo munasibat) asaslanan
dorslor

Diqqoti nazariyyays yonaltmok; nazariyys Tohsil bacariq tizorinda qurulur vo
Vo tocrubs ayridir praktiki talim nozariyys ila birlikdo
hoyata kegirilir
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Buraxilis imtahanlar kegirilir Qiymatlondirma davamli aparilir

Talabalara nozarat va tolimat altinda islomok | Talobalors tagabbis gostarmak va
Oyradilir yaradici olmaq Syradilir

Hal-hazirda, peso tohsili miiossisalorinds diisiiniilmiis 168 proqramdan yalniz 36-s1 soristoya
osaslanan miiasir kurikulumlar asasinda hoyata kegirilir. Peso tohsilinin miiasir mazmununa
ke¢id davam edir vo 2020-ci ilodok basa ¢atdirilmasi planlagdirilir. Pilot proqramin ilkin
qiymatlondirmasing osason yeni kurikulumlar ils tohsil alan istirak¢ilarin 62,3% turizm vo
xidmot sektoru mozunlarmnin, 73% IT {izro sektor vo xidmot sektorunda 68.4% mazun oldugdan
sonra islo tomin edildi.

D.3.2 Tadris naticalorinin keyfiyyatinin miioyysn edilmasi

Azorbaycanda peso tohsildo keyfiyyotin rosmi torifi olmasa da, peso tohsilinin mozmun
keyfiyyoti Peso Tohsilinin ddvlot standartlarna osason tonzimlonir. Omiir boyu 6yronmo
konsepsiyasina osaslanan Oyronmonin noticolori omok bazarinin tolobi osasinda lazimi
solahiyyatlora yiyslonmo standartlarinda gostorilmisdir.

D.3.3 PTT-do keyfiyyastin tominati proseslori

PTT tominatcist lisenziyan1 "Lisenziyalar vo icazalor haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin
Qanununa uygun olaraq miiddot mohdudiyyoti olmadan alir vo ganuna gors, lisenziyanin
sortlori pozulursa lisenziyaya muvafiq olaraq xitam verilir.

Peso tohsil miiassisalorinin akkreditasiyas1 Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il tarixli qorar ilo
tosdiq edilmis “Tohsil miiessisolorinin akkreditasiya qaydalari”na osason hoyata kegirilir.
Akkreditasiyanin moagsadi tohsil miiassisosinin gobul edilmis toloblors uygunlugunu, dovlot
tohsil standartlarina vo diger normativ hiiquqi aktlara cavab vermaesini yoxlamaq vo tohsil
miiossisosinin  statusu {iglin  hiiquqi tominat yaratmaqdir. Peso tohsili miiossisasinin
akkreditasiyasi 5 ildon bir hayata kegirilir vo keyfiyyati tosdigloyon sertifikat, miivafiq sonad
verilmoasi ilo basa catir. Azorbaycanda peso tohsilindo program akkreditasiyasi hoyata
kecirilmir. PTT miiassisolarinin son akkreditasiyas1 2013-cl ildo hayata kegirilmisdir.

Peso tohsili miiossisalorinds timumi tohsil fonni tizrs tohsil alan tolobolorin attestasiyasi, Tohsil
Nazirliyinin kollegiyasinin 28 dekabr 2018-ci il tarixli gorar1 ilo tosdiq edilmis "Talabalorin
attestasiyasinin kegirilmosi (iimumi tohsildo yekun gqiymotlondirmo (attestasiya) istisna
olmaqla) qaydalari"na uygun olaraq hoyata kegirilir. Yekun attestasiya, Azorbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 12 dekabr 2016-c1 il tarixli gorart ilo tosdiq edilmis "Umumi
tohsil saviyyasinda tohsil alan tolaboalorin yekun qiymatlondirmasinin (attestasiyasinin)
aparilmasi qaydalari"na uygun hayata kegirilir.

Siyasatlarin tasviri
D.3.4 PTT mozmununun yaradilmasi va yenilonmasi

Tadris planlariin tortib edilmasi va yenilonmasi ilo bagli rosmi proses olmasa da, Dovlot Peso
Tohsili Agentliyi kohno kurikulumda dayisiklik edilmasi vo yeni kurikulumlarin hazirlanmasini
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toklif edir. Yeni programin hazirlanmasi digor miivafiq dovlot qurumlar1 vo ya isogétiironlorvo
isogotiiron  toskilatlar torofindon do  toklif olunur. Hazirlanmis  kurikulumlar dovlat
standartlarina uygun qiymatlondirilir vo Tohsil Nazirliyi torafindon tosdiqlonir.

Peso Tohsil dovlot standartlarina osason proqramlari peso standartlarina, ixtisas standartlarina
vo milli ixtisas ¢or¢ivasindo tokmillosdirilir. Kurikulumlarin hazirlanmasi prosesi kurikulum
miitoxassislori, miiallimlor, saho miitoxassislori va igogotiironlorin istirak etdiyi vo todris planini
tortib etdiyi is¢i qrupun yaradilmasi ilo baslayir. Son program hazir olduqda, o is¢i qrupu vo
isogotiiron toskilat torofindon tosdiglonir. Sonda program tosdiq li¢iin Dovlot Peso Tohsili
Agentliyina toqdim olunur.

D.3.5 Al-nin osas solahiyyatlori

Peso Tohsilinin Ddvlat Standartlar1 peso tohsili programlarinin bir hissasi olan sokkiz osas
bacariq lizro Oyronmo noticolorini miioyyonlosdirir. Movcud sokkiz osas bacariq (asagida
verilmisdir) pesa tohsili programlarina daxil edilmis vo ayr1 bir modul olaraq an az 40 saat ii¢lin
distntlmisdiir.

Ana dilinds {linsiyyat
Hesablama

Sahibkarliq

Xarici dilds tinsiyyot
Soxsi vo karyera inkisafi
Maodani 6ziinii ifads
Pesokar (is) etikasi

8. IKT

NoakowhE

D.3.6 Keyfiyyoto zomanati giiclondirmok {igiin siyasot

Tohsil Haqqinda Qanuna asason “Pego tohsili lizro yeni attestasiya qaydalar1” hazirlanaraq 13
mart 2019-cu il tarixinds tosdiq edilmisdir. Sonad, PTT miisssisalorinds qiymatlondirmo vo
imtahan prosesi masalasini tonzimlayir. Qaydalara gora, qiymatlondirma kurikulumda toyin
olunmus dyronma naticolorine asason aparilir. Cari, araliq vo yekun qiymatlondirmolor program
corcivosindo attestasiya moaqsadi ilo aparilir. Yeni qiymoatlondirmo gaydalarina asason, modul
vo yekun imtahanlar igogétiiron togkilat torofindon toyin edilmis miitoxassislor
torafindon apartlir.

E. PTT-IN IDARODETM®O VO MALiYYOLOSMOSI

E.1 Institusional tonzimlomo
Moasalalarin miiayyanlagdirilmasi

E.1.1 institusional vo idaraetms todbirlorinin shomiyyati
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Azorbaycan Respublikasinda PTT sektoru iizro strateji yol xoritosi PTT sisteminin hazirda
qarsilagdig1 bir ne¢o problemi miioyyonlogdirmisdir. Miioyyon olunmus problemlordon biri
pesa tohsili sisteminin miiasir bazar iqtisadiyyatinin idaroetmo prinsiplorino omol etmomasi vo
dovlst  biidcesindon  maliyyslogdirmo  mexanizminin  kifayst  qodor  effektiv
olmamasidir. Miivafiq olaraq, isogOtiiron togkilatlar peso  tohsili  miiossisolorinin
maliyyslosdirilmosinds istirak etmirlor vo bunun {i¢iin miivafiq qanunvericilik bazast movcud

deyil.

Digor problem moktabin idaroetmasinoe maraqli toraflorin colb edilmosidir. Peso moktoblorinin
yerli boladiyyolorlo six olagolori olsa da, onlar isogdtiironlorlo moéhkom baglar qura
bilmirlor. PTT moktoblori ya islahata maragin olmamasi, ya daimkanlarinin olmamasi
sobabindon PTT islahatlarinin hoyata kegirilmosindo mohdud rol oynayirlar. Notico
etibarilo, Tohsil Nazirliyinds baslayan islahatlar homiso peso tohsili sistemindo lazimi
doyisikliklorlo yekunlagmur.

E.1.2 Hesabatlilig, rohbarlik vo nozarat

Azorbaycanda institusional vo idarosetma gaydalarinin osas ¢atismazligi pess tohsili sistemindo
siyasat tonzimlomalarinin qurulmasi {igiin vahid peso tohsili rohbarliyinin olmamasidir. Peso
Tohsili tizro Dovlot Agentliyi bu sahadoki asas qurum olsa da, onun salahiyyatlori yalniz Tohsil
Nazirliyinin nozdindoki pess tohsili miiassisalori ilo mohdudlasir. Bu hal Azarbaycanda oksor
Avropa Olkolorindoki oldugu kimi vahid prinsip osasinda olagolondirilmis vo ya
institusional olmayan yetkin tohsilin inkisafina tosir gostarir.

Bundan slave, Dovlot Peso Tohsil Togkilati Tohsil Nazirliyi ¢orgivasindo peso miiossisalorinin
idara olunmasi {i¢iin salahiyyatli olsa da, qerar verma va siyasatin hoyata kecirilmosi ya Tohsil
Nazirliyinin, ya da digor dovlot qurumlarinin koordinatorlugu ilo edilir. Masolon, yeni peso
miiossisalorinin maliyyolosdirilmasi vo ya ingasi, PTT kurikulumlarinin tesdiglonmasi, 6zal vo
ya dovlet PTT miossisolorinin  monitoringi vo keyfiyyot tominati PTT Agentliyi
torofindon hoyata kegirilmir.

Kadrlarin idaro olunmasi mosalosine goldikds, peso tohsili miiossisalorinin direktorlart vo
direktor miiavinlori idaroetmo orqami torofindon toyin olunur. Toyinat zamani bolodiyyo
rohbarliyinin, eloco do moktob pedaqoji surasinin royi nozors alinmir. Toyinat nailiyystlors
gora aparilmir vo moktab miidirinin toyin olunmas1 meyarlart miisyyanlosdirilmir.

Agentliyin bes sobasi var:

1. Agentliyin sturktur vahidi olan Hiiquq, Insan Resurslari vo Informasiya
Departamenti  peso tohsili, hiiquqi tohlil, Agentliyin maraqlarimin  hiiquqi
miidafiosidovlat qullugu ve omok ganunvericiliyi sahosindo hiiquqi aktlarin totbiqi ilo
bagli qanunvericilik aktlarim1 vo qaydalar1 hazirlanmasinadair hiiquqi aktlart vo
tonzimlomolori inkisaf etdirir. Dovlot qullugu iscilorinin se¢imi, miisabigo vo ya
miisahiba asasinda yerlosdirilmasi, Agentliyin dovlst qulluggularinin vo qgeyri-dovlst
qulluggularinin (bundan sonra - is¢ilor) etik davranislari, dovlat qulluggularinin tohsili,
attestasiyasi vo sosial miidafiosi, habelo dovlst qullugu vo omok miinasibatlorinin toskili
v tonzimlonmasi, insan kapitalinin idars edilmasi, elektron sonad dovriyyasi sistemini
totbiq etmoklo sonad dévriyyasino vo onun hoyata kegirilmasino somoarali nozarat togkil
edir.
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2. Agentliyinin  struktur ~ vahidi olan Tohsil Standartlar1 vo  Tohsil
ResurslariDepartamenti qanunvericilik aktlar1 vo peso tolimi tonzimlomslaring uygun
olaraq effektiv tohsil standartlar1 vo kurikulumlarin inkisafin1 vo hoyata kegirilmoasini
tomin edir. Bundan olava, o, dorsliklorin (bundan sonra - dorsliklor) vo digor todris
resurslariin inkisafi ilo mosgul olur.

3. Agentliyin  struktur  vahidi  olan  Peso  Tohsili  Toskilatlarinin
(miiossisalorinin)  Idaroetmosi, Keyfiyyotinin Tominati (Keyfiyyato nozarot) vo
Monitorinqi Departamenti idaro, idaroetmo sahosindo foaliyyatlorin togkili vo idaro
olunmasina, Agentliyinfoaliyyatino nozaroat vo monitorinqi hayata kegirir.

4. Agentliyin struktur vahidi olan Maliyys va Igtisadiyyat Departmenti maliyyo va
iqtisadi foaliyyatlorin toskili sahosinds, maliyys faaliyyotinin qanunvericiliys uygun
olaraq toskilinds foaliyyat gostarir.

5. Agentliyin struktur vahidi olan Karyera moaslohati vo Isogétiironlorlo amokdasliq
Departamenti beynolxalq omokdasliq programlarini inkisaf etdirir, Agentlik nozdinds
peso taliminin somaraliliyini, pess tohsilinin togkili vo togviqini, maariflondirmoni, peso
tohsilinin togkili va tonzimlonmasini yliksaltmok tigiin sahibkarlarla omokdasliq edir.

Siyasatlarin tasviri
E.1.3 idaroetmo islahatlar1

PTT-nin Strateji yol xaritosinin osas strateji hodoflorindon biri, optimal sayda rasional dovlot
peso tohsili miiossisolor sobokosini yaratmaqdir. Tohsil Nazirliyinin nozdindo peso tohsili
miiossisalorinin optimallagdirilmast 2016-c1 ilden etibaran aparilir vo 55 peso moktabi vo lisey
osasinda 24 yeni peso tohsili morkozi yaradilmisdir. Yeni qurulan markozlorin kéhna peso
maktobi obyektlorinds yerlosmasine baxmayaraq, Yol xaritasi on peso markozinin qurulmasini,
tikilmoasini vo ya tomir edilmosini nazards tutur. Miiasir infrastruktur, maddi, texniki vo tolim
bazasi olan bu moarkoazlor Bakida vo eloco do bolgolorde 0079erlosocok vo dovlat-6zol
torofdasliga osaslanan goffaf, mosuliyyatlivo  notico  yonimli  somorali  idaroetmo
mexanizmlori ilo idars edilocokdir. iki yeni PTT maktabinin insasina bu ildon baslaniimisdur,
galon ildan daha 5 peso markazinin insas1 nozards tutulur.

PTT miossisolori Nazirlor Kabinetinin 2019-cu 1l fevral tarixli qorart ilo tosdiq
edilmis ©sasnamalor asasinda idars olunur. Yeni Osasnamo peso miiossisalorini ictimai hiiquqi
soxslora yonlondirir. Osasnamo pesa tolimi miiassisasinin amok bazarinin talablorine uygun
olaraq timumi orta tohsil vo tam orta tohsil bazas1 esasinda miixtalif pesalor iizra ixtisash kadr
hazirligini tomin etmok moagsadini miisyyanlosdirir. Yeni Osasnama peso miiassisaloring
xidmat gdstarmak eloco do, maliyyas idaragiliyi ilo bagli daha ¢ox azadliq verir.

Peso tohsilinin yeni dovlot standartlar: Strateji Planlara osaslanan peso tohsili miiossisalorini
idarsetmo orqani torafindon tesdiglonon rahborliyini miioyyanlosdir vo moktablorin 5 illik
foaliyyot planini 6ziinde comlosdirir. Peso  tohsili miiessisalori liglin  osas foaliyyot
gostoricilorinin  miioyyon edilmasi vo noticolora osaslanan maliyyslosdirmo sisteminin
yaradilmas1 PTT-nin inkisafi lizro Strateji Yol Xoritosindo miioyyon edilmisdir. Sistem iso
salindigdan sonra maliyya sisteminin fasilasiz monitoringi strateji planlarda miioyyan edilmis
osas gostaricilarilora qarst qoyulan molumat va tohlillors asaslanaraq kegirilocok.
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E.2 Qeyri-dovlat istirak¢ilarinin calb olunmasi
Moasalalarin miiayyanlagdirilmasi
E.2.1 PTT-do dovlat vo geyri-dovlet istirak¢ilart arasinda vozifolorin boliisdiiriilmosi

PTT-nin inkisafi lizra Strateji Yol xaritasi Peso tohsili miiassisalarinin maliyyalosdirilmasindo
geyri-dovlat istirak¢ilarinin istirakinin vacibliyini vurgulasa da, bu, geyri-dovlat istirak¢ilarinin
PTT siyasotinin mohdudlagsmasina vo ya idars edilmosinds istirakini vo tohfasini ohato
etmir. Peso tohsili sahasinds formalasdirilmis sosial torafdasliq mexanizmin gatismazligi geyri-
dovlat istirakeilarinin calb edilmasing va institusional formada PTT siyasotini hazirlayan vo
tomin edonlor ilo milli razilagmalar, sektor vo regional soboalor corgivasinde 6hdoliklorin
boliisdiiriilmasing tosir etdi.

Biitlin maraql toraflorin onilliklor boyu pesa tohsili sahasindaki sohlonkarligi monfi tosovviiriin
formalagmasina gotirib ¢ixardi vo bu da sosial torafdaslarin peso tohsili ilo maraglanmamasina
sobab oldu. Infrastruktur soraitinin asag1 olmasi, ixtisash miiallimlorin az olmast, pesa tohsilinin
mohdud maliyyalogsmosi, habelo mohdud bacariqlar1 olan PTT mozunlar qeyri-dovlst
istirak¢ilarinin peso tohsilina colb olunmasi tosir gostorir.

Siyasatlorin tasviri
E.2.2 Qeyri-dovlat istirak¢ilarinin istirakini destokloyan siyasat

Yeni hazirlanmig normativ hiiquqi aktlar, o climlodon Peso Tohsili Haqqinda Qanun, Peso
tohsili ilo bagl Strateji Yol Xaritasi, pesa tohsilinin dovlat standartlari, Peso Tohsili Osasnamasi
yuxarida gostorilon mosololorin  hoalline  y6nolmisdir. PTT Haqqinda Qanunun 3-cl
maddoasinds deyilir ki, peso tohsili sahosindoki dovlot siyasotinin osas prinsiplori vo
istigamatlorinda igogotiironlorin PTT sistemino inteqrasiyasi va yiiksok ixtisasli kadrlarin tohsil
prosesind calb edilmosi nozoro alinmalidir. Bununla yanasi, Peso Tohsili lizro Strateji Yol
Xaoritasinda 2020-ci ilo qodar 6zal sektorun PTT sisteminda istirak etmoklo 6zal sektor ilo peso
tolimi vo tolim miiossisalori arasinda  dovlot-6zol torofdasliga osaslanan bir mexanizmi
stimullagdirmagi vurgulayir. Beloliklo, PTT Agentliyi 6zal sektorla amokdasliga baslamisdir vo
son bir neco ildo agentlik, moktoblor vo 06zal sektor arasinda 100-don ¢ox miiqavilo
imzalanmigdir. Bu razilasmalarin movzusu osason omokdasliga raziliq toskil edir va toroflori
konkret harokatlora macbur etmir.

E.3 PTT biidcasi
Moasalalarin miiayyanlagdirilmasi
E.3.1 Xorclorin planlagdirilmasi, PTT biidcasinin formalasdirilmasi va icrasi

Azorbaycanda dovlat biidcosindo peso tohsili iigiin ayrilmis vahid fond yoxdur. Ictimai peso
miiassisalaring biidco idarsetma orqanlarinin imumi fondlarindan ayrilir. Masalan, pesa tohsil
miiossisalorinin biidcasi Tohsil Nazirliyino dovlot biidcosindon tohsil biidcosinin alt hissosi
kimi ayrilir. Biidcasinin  formalagmasinda peso miiossisalorinin istiraki, eloco do PTT
Agentliyin biidco hazirlanmasi da mohduddur. Peso Tohsili Miiossisalori Peso Tohsili Qanunu
vo Osasnamosino uygun olaraq fordlor vo hiiquqi soxslor iiglin miixtolif 6donisli tohsil
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xidmotlori gostara bilar, eloco do fordlor vo hiiquqi soxslordon yardimlar vo koniillii komoklik
ala bilorlor. Buna baxmayaraq ictimai PTT miiosSisolorinin bu fonddan istifado edo bilmo
bacarig1 hiiquqi prosedurlarla mohdudlasdirilir. Ozal va ya bolodiyya peso tohsili miiossisolori
gostordiklori xidmotlora goro dovlot torofindon maddi yardim almirlar. Peso miiossisolorinin
inkisafi vo tomiri {igiin sabit bir biidco ayrilmir vo ayrilma timumi tohsil investisiya fondu
daxilindo edilir.

Siyasatlorin tasviri
E.3.2 PTT-do xarclorin planlasdirilmasi va biidcalosdirilmasinin tokmillogdirilmasi qaydalart

Peso Tohsili Haqqinda Qanuna gors, peso tohsili sisteminin davamli vo c¢oxtorafli
maliyyslosdirilmosinin formalagdirilmasi dovlstin asas prinsiplari vo istiqgamatlori kimi tasvir
edilmisdir. D&vlot peso tohsili {igiin dovlat biidcosinin miiayyanlasdirilmasini vo monitoringini,
homginin peso tohsilinin inkisafi ii¢lin ayrilan dovlot biidcesinin hocminin, maliyya
mexanizmlaorinin vo normalarinin yerina yetirilmasini tomin edir;

Tohsil Haqqinda Qanunun icrasini tomin etmok mogsadi ilo Azorbaycan Respublikasinin
Nazirlor Kabineti torofindon "Dovlot peso tolimi miiossisosinin maliyyoslogsdirmo normalart”
tosdiq edilmisdir. Azorbaycan Respublikasi orazisinds foaliyyst gdstoron dovlot peso tohsili
miiossisalorinin cari faaliyyati {igiin vahid bilidco tosnifatina uygun olaraq biidcs vosaitloring
tolobatin  miioyyon edilmasi iicilin peso  tohsili miiossisolorinin  maliyyslosdirilmasi
normalar1 totbiq olunur.

“Al-nin Azorbaycanda peso hazirhgina dostoyi” texniki yardim layihasi gorgivesinda tolim
blidcosi vo birbasa xorclor, qurumlarin dolay1r xorclori, habelo xorc monbolorinin
miloyyonlosdirilmosi vo hesablanmasi ilo bagli tolimatlar vo metodlar hazirlanmigdir. Tolimatda
blidconin  formalagdirilmasi, maliyyos monbolorinin  miioyyonlosdirilmasi, vasaitlorin
boliisdiiriilmasi va onlarin idars edilmasi istiqamatlori gostorilmisdir.

E.4 PTT iigilin resurslarin soforbor edilmasi
Mosalalarin miiayyanlagdirilmasi
E.4.1 PTT-lori maliyyslosdirma manbalori vo mexanizmlori

Ictimai PTT miiossisolori ddvlot torofindon maliyyolosdirilir, 6zol vo bolodiyye PTT
miiossisalari isa tosis¢ilorin biidcasindon maliyyaloagdirilir. Hal-hazirda dovlot peso miiossisolori
ficiin 6zol manbolordon maliyyslosdirmo mexanizmi movcud deyil. Ictimai PTT tominatgilar:
miivoqqgati xidmatlor vasitasilo galir olds eds bilorlar, lakin hazirda mablog shamiyyatli deyil,
bels ki, tolimg¢ilarin infrastrukturu vo imkanlar1 keyfiyyatli tolim vermak tigiin kifayat etmir.

Siyasatlorin tasviri
E.4.2 PTT {i¢iin maliyyonin diversifikasiyasi vo soforbar edilmosi

Peso Tohsili Hagqinda Qanunda vasaitlori idaroedon vo soffaf sokildo peso tohsili miiossisolori
arasinda  boliisdiiron "Peso  Tohsilinin Inkisafi Fondu"nun yaradilmasi nozordo
tutulur. Fondun hom 0zal, hom do dovlat sektorunun istirak¢ilarindan
ibarat idaraetms orqani torafindon idars edilmasi vo Tohsil Nazirliyinin nozdindo faaliyyst
gbstormosi planlasdirilir.
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E.5 PTT-do resurslarin ayrilmasi vo istifadosi
Moasalalarin miiayyanlagdirilmasi
E.5.1 Resurs bolgiisiinlin nlimunalori

PTT moktoblori tigiin resurslar TN torafindon moktobin 6l¢iisii, sagird say1, moktobin moxarici
va s. kimi amillori nozors alaraq toyin edilir. Publik PTT togkilatlar torofindon névboti maliyya
ili liglin xarclorin ndvlorino dair maliyyslogsmo normalarinin formalagmasi bu sahoyo ayrilan
faktiki biidconin miqdar1 ilo miiayyan edilir. Resurs bolgiisii, infrastruktur vo maddi bazaya
olan ehtiyaclari, kurikulumlarin miiossisalords yeni proqramlarin totbigqi vo ya totbiqi
tolablorini, eloca do PTT miiollimlorinin, menecerlorin hazirlanmasi vo isogotiiranlorden vo
digor toskilatlardan miitoxassislorin colb edilmasi xarclorini nazars almur.

Siyasatlorin tasviri

E.5.2 PTT {i¢iin monbolorin uygunlugunun vo onlarin bolisdiiriilmasinds borabarliyin tomin
olunmas siyasati

PTT Strateji Yol xoritosindo miioyyon edilmis strateji hodoflordon biri, vosaitlordon somorali
istifadoni tomin etmok mogsadi ilo pess tohsili miiossisalori vo miiollim heyatinin foaliyystino
osaslanan miikafatlandirma mexanizmini 06ziindo birlogdiron noticoyo osaslanan  giiclii
maliyyalasdirma sisteminin yaradilmasidir. Hoyata kegirilon faaliyyat plani ¢or¢ivesinde PTT
sisteminin galocok inkisafini tomin etmok ti¢lin alavo dovlat, 6zal vo beynolxalq maliyyalosmo
manbalorini miioyyanlosdirmok vo bilidcodonkonar fondlarin monitoringi vo idara edilmosi
sistemini inkisaf etdirmok maqsodi var. Maliyyslosdirmo miiollim heyotinin  maddi
stimullagdirilmasi, maddi baza, infrastruktur vo miiasir standartlara asaslanan avadanliq kimi
masalalorin ¢evik hallini tomin etmok ii¢iin nozaordo tutulmusdur.

30 Iyun 2017-ci il tarixinds Issizlikdon S13orta Hagqinda yeni Qanunun gobul edilmasi, Issizlik
Fondundan golocokds artan vosaiti sayasindoe aktiv amok bazar1 proqramlarinin ohats dairssinin
vo keyfiyyatinin genislonmosino shomiyyatli deracods komok edocokdir. icraya 1 yanvar 2018-
ci ildo baslamlmigdir. Issizlikdon Sigorta Hagqinda Qanunun osas vozifasi itirmis is yerini
kompensasiya etmok vo issizliyin azaldilmasi iig¢iin qabaqlayici todbirlor (AOBS) hoyata
kecirmokdir.

Issizlik Fondunun 2018-ci il Ucln biidcesi 89,040 milyon manat
moblogindo nozordo tutulmusdur: issizlikdon siorta (38%), issizlor {iciin tolim (1,8%), karyera
yonlondirilmasi (1,3%), omak yarmarkalari (0,13%), 6ziino masgulluq proqramlari (40,2%), omok
haqqi subsidiyalari (1.55%) va s. 2019-cu ildon etibaron omak bazarinin meyarlari vo dinamikasi,
peso talabat1 va bacariq ehtiyaclarinin tohliline miioyyan vasaitin ayrilmasi nazards tutulur.
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OLAVO 1. KOMIiYYOT VO KEYFiYYOT DOLILLORI

Tohsil, bacariq vo mosgullugla bagl asas gostaricilor

Codval 1. Umumi ohali

Total population

POP 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total 8997586 9111078 9235085 9356483 9477119 9593038 9705643 9809981 9898085
Male 4455503 4517055 4583484 4648793 4713548 4775857 4835641 4891210 4938027
Female 4542083 4594023 4651601 4707690 4763571 4817181 4870002 4918771 4960058
Source: The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan (data received)

Note: Estimates - 1st of January each year

Male: kisi — female: gadin

Cadval 2. Yasa uygun shali

Population by age (000)

POPAGE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Total
14 years 161.5 153.8 137.5 138.5 134.2 129.5 124.3 127.0 132.3
15 years 172.2 161.5 153.7 137.5 138.5 134.2 129.5 124.2 126.9
16 years 177.5 172.1 161.4 153.7 137.5 138.5 134.2 129.5 124.2
17 years 180.0 177.4 172.1 161.4 153.6 137.4 138.4 134.2 129.4
18 years 184.8 179.9 177.4 172.0 161.3 153.6 137.4 138.4 134.1
19 years 190.7 184.7 179.8 177.3 171.9 161.2 153.5 137.3 138.3
20 years 189.1 190.6 184.6 179.7 177.2 171.8 161.2 153.4 137.3

Male
14 years 84.2 80.3 72.5 72.8 71.2 68.8 66.4 67.6 70.5
15 years 89.5 84.2 80.2 72.5 72.7 71.2 68.8 66.4 67.5
16 years 91.4 89.4 84.1 80.2 72.5 72.7 71.2 68.7 66.4
17 years 92.5 91.4 89.4 84.1 80.1 72.5 72.7 71.2 68.7
18 years 94.5 92.4 91.3 89.4 84.1 80.1 72.4 72.7 71.1
19 years 95.1 94.4 92.3 91.2 89.3 84.0 80.0 72.4 72.6
20 years 93.7 95.0 94.3 92.3 91.2 89.2 84.0 80.0 72.3

Female
14 years 77.3 73.5 65.0 65.7 63.0 60.7 57.9 59.4 61.8
15 years 82.7 77.3 73.5 65.0 65.8 63.0 60.7 57.8 59.4
16 years 86.1 82.7 77.3 73.5 65.0 65.8 63.0 60.8 57.8
17 years 87.5 86.0 82.7 77.3 73.5 64.9 65.7 63.0 60.7
18 years 90.3 87.5 86.1 82.6 77.2 73.5 65.0 65.7 63.0
19 years 95.6 90.3 87.5 86.1 82.6 77.2 73.5 64.9 65.7
20 years 95.4 95.6 90.3 87.4 86.0 82.6 77.2 73.4 65.0

Source: The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan (data received)
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Cadval 3. Ganc ohalinin tagribi sayi

Relative size of youth population (%)

YPOP 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total 28.7 27.8 26.9 25.8 24.7 23.7 22.6 21.6 20.7
Male 29.5 28.7 27.9 26.9 25.8 24.9 23.9 22.9 22.0
Female 27.9 27.0 26.0 24.8 23.7 22.5 21.4 20.4 19.5
Source: The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan (data received)

Note: Estimates - 1st of January each year
Cadval 4. Faal shalinin tahsil saviyyasi (% yas 15+)
Educational attainment of active population (% aged 15+)

ATAP 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Total
Low m m 7.4 7.0 7.4 7.5 7.5 7.7 7.1
MEDIUM m m 76.3 76.7 76.4 76.2 76.2 75.9 76.4
HIGH m m 16.3 16.2 16.3 16.3 16.3 16.4 16.6
VET m m 15.8 15.8 16.0 16.2 16.2 16.3 16.6

Male
Low m m 5.7 5.3 5.4 5.5 5.5 5.8 5.8
MEDIUM m m 75.1 76.2 75.7 75.5 75.5 75.2 75.1
HIGH m m 19.2 18.5 18.9 18.9 18.9 19.0 19.1
VET m m 16.0 15.0 15.5 15.4 15.4 15.7 16.1

Female

Low m m 9.2 8.9 9.4 9.6 9.6 9.7 8.5
MEDIUM m m 77.5 77.3 77.1 76.9 76.9 76.6 77.7
HIGH m m 13.2 13.9 13.5 13.5 13.5 13.6 13.9
VET m m 15.5 16.6 16.5 16.9 16.9 16.9 17.2

Source: The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan (data received)

Qeyd: Asag1: Osas va ibtidai tohsil ; Orta: Umumi, Peso vo ikinci ixtisas tohsili; Yiiksok: Ali

tohsil; PTT: ikinci ixtisaslagma tahsili

Codval 5. Peso proqramlarinda oxuyan sagirdlor iimumi orta sinif sagirdlorinin% yasidir

(ISCED soviyys 3)

Students in vocational programmes as a percentage of total upper secondary students (ISCED level 3)

VET 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total 13.2 14.9 16.3 15.8 13.7 13.5 13.7 14.2 14.5
Male 17.3 19.3 21.3 20.5 17.8 17.7 18.6 19.6 20.2
Female 8.4 9.5 10.4 9.9 8.4 8.3 7.6 7.7 7.7

Source: The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan (data received)

Qeyd: Dayarlar ibtidai pesa tohsili miassisalarinds tohsil alanlarin imumi saymin tam orta

tohsil saviyyasindas tohsil alanlarin {imumi sayina olan nisbatins aiddir.
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Cadval 6. Orta tohsil saviyyasinds orta ixtisas tohsili alan talobslorin say1 (ISCED 3)

(minlarls)

Number of students enroled in vocational programmes at upper secondary level of education (ISCED 3)

VETN 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total 21.9 23.9 24.8 24.3 20.9 19.4 19.7 19.8 19.2
Male 15.6 17.0 17.7 17.6 15.2 14.1 14.3 15.1 14.6
Female 6.3 6.9 7.1 6.7 5.7 5.3 5.4 4.7 4.6
Source: The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan (data received)

Cadval 7. Uglincii doracali tohsil (% yas30-34)
Tertiary education attainment (% aged 30-34)

TAT 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total m m m m m m m m m
Male m m m m m m m m m
Female m m m m m m m m m
Source:

Notes:
Cadval 8. Erkan tohsil (% yas 18-24)
Early leavers from education (% aged 18-24)

ELE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total m m m m m m m m m
Male m m m m m m m m m
Female m m m m m m m m m
Source:

Notes:
Coadval 9. Islo, tohsil vo ya tolimda olmayan soxslor — NEETs (% yas 15-24)
Persons not in employment, education or training-NEETs (% aged 15-24)

NEET 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total m m m m m m m m m
Male m m m m m m m m m
Female m m m m m m m m m
Source:

Notes:
Cadval 10. Tohsilo dovlat xarclori
Public expenditure on education

EXP 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

% of GDP 2.8 2.4 2.7 2.5 2.6 3.0 2.9 2.5 2.5
% of total public

expenditure 10 8.2 8.3 7.5 8.3 9.0 9.9 9.9 8.7

Source: The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan (data received)
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Cadval 11. Talimdo istirak / Gmur boyu dyranma (% yas 25-64)

Participation in training/lifelong learning (% aged 25-64)

LLL 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total m m m m 6.5 m m m m
Male m m m m 7.6 m m m m
Female m m m m 5.3 m m m m
Source: The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan (data received)

Notes:
Cadval 12. Faalliq saviyyasi (%)
Activity rate (%)

15+ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total 66.7 68.5 68.4 68.4 69.5 69.7 70.0 70.3 70.5
Male 69.7 70.8 72.5 73.9 77.5 77.6 77.9 78.0 78.2
Female 63.9 66.3 64.7 63.5 62.8 63.0 63.3 63.5 63.8

15-24
Total 34.3 35.4 36.9 38.9 42.4 43.3 45.7 46.3 47.1
Male 35.1 36.9 39.9 42.9 49.7 49.6 51.4 51.2 51.2
Female 33.5 33.9 34.1 35.3 36.3 37.8 40.6 41.8 43.2
25-49
Total 89.3 90.7 89.5 88.5 87.6 87.7 87.8 88.2 88.7
Male 92.6 92.2 92.8 93.5 94.3 94.1 94.2 93.7 93.5
Female 86.1 89.2 86.2 83.9 81.6 81.9 82.0 83.0 84.2
50-64
Total 76.5 79.4 76.4 73.1 72.8 71.6 70.1 69.8 69.3
Male 79.6 80.4 79.6 76.4 78.9 78.9 77.8 78.8 79.5
Female 73.7 78.4 73.5 70.1 67.6 65.6 63.7 62.6 61.1
20-64
Total 80.6 82.1 80.9 79.8 79.9 79.9 80.2 80.5 80.9
Male 83.4 83.9 84.4 84.3 86.3 86.3 86.7 86.6 86.6
Female 78.0 80.3 77.5 75.6 74.3 74.1 74.4 74.9 75.6

Source: The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan (data received)
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Coadval 13. Faaliyyatsizlik / is gabiliyyati olmayanlarin saviyyasi (%)

Inactivity/out of the workforce rate (%)

15+ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total 33.3 315 31.6 31.6 30.5 30.3 30.0 29.7 29.5
Male 30.3 29.2 27.5 26.1 22.5 22.4 22.1 22.0 21.8
Female 36.1 33.7 35.3 36.5 37.2 37.0 36.7 36.5 36.2

15-24
Total 65.7 64.6 63.1 61.1 57.6 56.7 54.3 53.7 52.9
Male 64.9 63.1 60.1 57.1 50.3 50.4 48.6 48.8 48.8
Female 66.5 66.1 65.9 64.7 63.7 62.2 59.4 58.2 56.8
25-49
Total 10.7 9.3 10.5 11.5 12.4 12.3 12.2 11.8 113
Male 7.4 7.8 7.2 6.5 5.7 5.9 5.8 6.3 6.5
Female 13.9 10.8 13.8 16.1 18.4 18.1 18.0 17.0 15.8
50-64
Total 23.5 20.6 23.6 26.9 27.2 28.4 29.9 30.2 30.7
Male 20.4 19.6 20.4 23.6 21.1 21.1 22.2 21.2 20.5
Female 26.3 21.6 26.5 29.9 32.4 34.4 36.3 37.4 38.9
20-64
Total 19.4 17.9 19.1 20.2 20.1 20.1 19.8 19.5 19.1
Male 16.6 16.1 15.6 15.7 13.7 13.7 13.3 13.4 134
Female 22.0 19.7 22.5 24.4 25.7 25.9 25.6 25.1 24.4

Source: The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan (data received)

Codval 14. Masgulluq saviyyasi (%)

Employment rate (%)

15+ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total 63.0 64.8 64.9 65.0 66.1 66.3 66.5 66.8 67.0
Male 66.7 67.7 69.3 70.9 74.4 74.4 72.9 73.8 75.0
Female 59.5 62.1 60.7 59.8 59.1 59.3 59.6 59.8 60.1

15-24
Total 29.2 30.2 31.7 335 36.7 37.5 39.8 40.4 411
Male 30.2 31.7 35.0 37.8 44.0 43.9 45.6 45.5 45.5
Female 28.2 28.7 28.6 29.8 30.5 31.8 34.5 35.6 36.8
25-49
Total 85.3 86.7 85.6 84.8 83.9 84.0 84.0 84.4 85.0
Male 90.0 89.3 89.8 90.5 91.2 91.0 91.0 90.6 90.3
Female 80.7 83.9 81.5 79.4 77.3 77.6 77.6 78.7 79.9
50-64
Total 73.9 77.0 74.3 71.3 71.0 69.7 68.0 67.8 67.2
Male 76.8 78.3 77.2 74.6 77.0 77.0 75.8 76.8 77.5
Female 71.3 75.8 71.6 68.2 65.9 63.8 61.6 60.5 58.9
20-64
Total 76.3 77.8 76.9 76.0 76.2 76.0 76.3 76.6 77.0
Male 80.2 80.5 81.0 81.1 83.0 82.9 83.2 83.2 83.2
Female 72.6 75.2 72.9 71.3 70.1 69.9 70.0 70.6 71.3

Source: The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan (data received)
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Cadval 15. Tohsil saviyyasina goro mosgulluq soviyyasi (% yas 15+)

Employment rate by educational attainment (% aged 15+)

ERAT 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total
Low m m m 28.9 31.1 32.3 33.2 34.1 m
MEDIUM m m m 66.5 66.5 66.6 67.0 67.1 m
HIGH m m m 74.7 74.9 74.8 75.0 75.4 m
VET m m m 77.8 79.0 79.7 79.2 79.7 m
Male
Low m m m 25.8 27.0 28.3 29.4 31.1 m
MEDIUM m m m 70.3 70.0 69.9 70.7 70.8 m
HIGH m m m 76.2 77.7 77.3 77.8 77.7 m
VET m m m 76.0 78.3 77.4 77.5 78.8 m
Female
Low m m m 31.2 34.0 35.2 35.9 36.2 m
MEDIUM m m m 62.9 63.2 63.4 63.6 63.6 m
HIGH m m m 72.6 71.0 71.3 71.2 72.2 m
VET m m m 79.6 79.7 82.0 80.8 80.6 m

Source: The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan (data received)

Qeyd: Asagi: Dsas vo ibtidai tohsil ; Orta: Umumi, Peso va ikinci ixtisas tohsili; Yiiksok: Ali
tohsil; PTT: ikinci ixtisaslagma tahsili

Cadval 16. Son moazunlarin maggulluq saviyyasi (ISCED saviyys 3-8)

Employment rate of recent graduates (ISCED levels 3-8)

ERG 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total m m m m m m m m m
Male m m m m m m m m m
Female m m m m m m m m m

Source:

Notes:
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Cadval 17. Son mozunlarin masgulluq saviyyasi (ISCED saviyys 3-4) ixtisasina asason

Employment rate of recent graduates (ISCED levels 3-4) by programme orientation

ERGP 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total m m m m m m m m m
GENERAL m m m m m m m m m
VOCATIONAL m m m m m m m m m
Male m m m m m m m m m
GENERAL m m m m m m m m m
VOCATIONAL m m m m m m m m m
Female m m m m m m m m m
GENERAL m m m m m m m m m
VOCATIONAL m m m m m m m m m
Source:
Notes:
Cadval 18. Genis iqtisadi sahalar izra masgulluq (%)
Employment by broad economic sectors (%)
ESC 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Agriculture 38.2 37.9 37.7 37.1 36.7 36.4 36.3 36.4 36.3
Industry 13.7 14.1 14.2 14.3 14.3 14.0 14.3 14.4 14.6
Services 48.1 48.0 48.1 48.6 49.0 49.6 49.4 49.2 49.1
Male 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Agriculture 32.3 32.2 31.8 31.1 31.2 31.0 31.0 30.9 31.0
Industry 20.8 215 219 22.2 22.0 21.9 22.1 22.2 22.7
Services 46.9 46.3 46.3 46.7 46.8 47.1 46.9 46.9 46.3
Female 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Agriculture 44.5 43.9 43.9 43.6 4.7 42.1 42.1 4.2 42.0
Industry 6.1 6.2 6.2 6.1 6.1 5.9 6.0 5.9 6.0
Services 49.4 49.9 49.9 50.3 51.2 52.0 51.9 51.9 52.0

Source: The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan (data received)

Cadval19. Vaziyyato gora moasgulluq (% yas 15)
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Employment by status (% aged 15)

EST 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Employees 31.9 31.7 333 335 33.0 32.2 31.8 31.6 31.7
Employers 10.5 10.8 9.6 10.1 10.0 12.3 13.1 13.2 13.1
Own-account
workers 28.4 28.0 27.4 26.6 27.1 26.0 21.7 21.7 214
Contributing
family workers 29.2 29.5 29.7 29.8 29.9 29.5 334 335 33.8
Male 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Employees 35.3 34.7 37.4 375 37.3 36.7 36.0 35.9 36.4
Employers 10.4 10.7 10.6 11.4 11.4 15.0 154 154 15.8
Own-account
workers 27.4 27.6 25.4 24.9 24.9 24.5 22.6 22.9 22.9
Contributing
family workers 26.9 27.0 26.6 26.2 26.4 23.8 26.0 25.8 25.0
Female 100.0 100.0 100.0 100.0 100.1 100.0 100.0 100.0 100.0
Employees 28.4 28.6 28.9 29.2 28.5 27.4 27.3 27.0 26.7
Employers 10.6 10.8 8.5 8.7 8.5 9.5 10.7 10.8 10.2
Own-account
workers 29.4 28.5 29.6 28.4 29.4 27.4 20.7 20.4 19.8
Contributing
family workers 31.6 32.1 33.0 33.7 33.7 35.7 41.3 41.8 43.2
Source: The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan (data received)
Cadval 20. Oziinii mosgulluq hallar1 (% yas 15)
Incidence of self-employment (% aged 15)

SEM 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total 68.1 68.3 66.7 66.5 67.0 67.8 68.2 68.4 68.3
Male 64.7 65.3 62.6 62.5 62.8 63.3 64.0 64.1 63.6
Female 71.6 71.4 71.1 70.8 715 72.6 72.7 73.0 73.3
Source: The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan (data received)

Cadval 21. Hassas masgulluq hallar1 (% yas 15)
Incidence of vulnerable employment (% aged 15)

VEM 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total 57.6 57.5 57.1 56.4 57.0 55.5 55.1 55.2 55.2
Male 54.3 54.6 52.0 51.1 51.3 47.3 48.6 48.7 47.8
Female 61.1 60.6 62.6 62.1 63.0 64.2 62.0 62.2 63.1

Source: The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan (data received)
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Cadval 22. Genis ISC008 pesasi Uzro moasgulluq

Employment by broad 1ISCO08 occupations (%)

OCuP 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total
Low m 15.4 15.8 15.5 15.6 15.6 15.6 15.6 15.4
Medium m 60.7 61.0 60.9 60.8 60.8 60.8 60.9 61.2
High m 23.8 23.0 234 234 234 234 23.3 23.2
Male
Low m 14.6 13.0 13.7 13.5 13.8 13.8 13.7 13.3
Medium m 66.1 67.8 67.0 66.9 66.6 66.6 66.7 67.1
High m 19.1 18.8 19.0 19.3 19.3 19.3 19.3 19.2
Female
Low m 16.2 18.7 17.5 17.9 17.5 17.6 17.6 17.7
Medium m 55.0 53.8 54.4 54.3 54.6 54.6 54.6 54.7
High m 28.8 27.5 28.1 27.8 27.9 27.8 27.7 27.6
Source: The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan (data received)
Qeyd: Asagi: ISCO08 qrup 9; Orta: ISCO8 qruplar 4-8; Yuksak: ISCO gruplar 1-3; (xaric
ISCO grup 0 —bu sababdan, com 100% kisilor arasinda)
Cadvol23. Issizlik saviyyasi (%)
Unemployment rate (%)
15+ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total 5.6 5.4 5.2 5.0 4.9 5.0 5.0 5.0 49
Male 4.4 4.4 4.3 4.0 4.0 4.1 4.2 4.1 4.1
Female 6.9 6.4 6.1 5.9 5.8 5.9 6.0 5.9 5.8
15-24
Total 14.9 14.7 14.2 13.7 13.5 13.4 13.1 12.9 12.7
Male 13.9 14.2 12.2 12.0 11.5 11.4 11.3 11.1 11.0
Female 16.0 15.2 16.3 15.6 15.9 15.8 15.1 14.9 14.7
25-49
Total 4.5 4.5 4.4 4.2 4.2 4.3 4.4 4.2 4.2
Male 2.8 3.1 3.3 3.1 3.2 3.3 3.4 3.3 3.4
Female 6.3 5.9 5.5 5.4 5.3 5.3 5.4 5.2 5.1
50-64
Total 3.4 3.0 2.7 2.5 2.4 2.6 2.9 2.9 3.1
Male 3.5 2.6 2.9 2.4 2.3 2.4 2.6 2.5 2.5
Female 3.3 3.4 2.5 2.6 2.6 2.9 3.2 3.4 3.6

Source: The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan (data received)
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Cadval 24. Tohsil saviyyasina gora issizlik saviyyasi (% yas 15+)

Unemployment rate by educational attainment (% aged 15+)

URAT 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total
Low m m 9.5 9.4 9.2 9.4 9.4 9.0 10.2
MEDIUM m m 4.7 4.5 4.5 4.6 4.8 4.7 4.6
HIGH m m 5.3 5.1 4.7 4.7 4.3 4.2 4.1
VET m m 5.8 5.5 5.2 5.2 6.2 6.1 5.8
Male
Low m m 11.5 11.2 11.7 11.6 11.8 11.0 11.1
MEDIUM m m 3.8 3.5 3.5 3.5 3.7 3.6 3.6
HIGH m m 4.3 4.4 4.0 4.1 3.8 3.7 3.7
VET m m 4.9 5.1 4.8 4.9 5.3 5.1 5.0
Female
Low m m 8.3 8.3 7.8 8.1 7.9 7.7 9.5
MEDIUM m m 5.7 5.6 5.6 5.6 5.9 5.8 5.7
HIGH m m 6.9 6.2 5.7 5.5 5.1 5.0 4.6
VET m m 6.7 5.9 5.5 5.5 6.9 7.0 6.6

Source: The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan (data received)

Qeyd: Asagi: Dsas vo ibtidai tohsil; Orta: Umumi, Peso vo ikinci ixtisas tohsili; Yiksok: A

tohsil; PTT: ikinci ixtisaslasma tahsili
Codval 25. Ganclarin igsizlik nisbati (% yas 15-24)

Youth unemployment ratio (% aged 15-24)

YURO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total 5.0 4.9 4.7 4.7 4.9 5.0 5.2 5.4 5.6
Male 4.7 4.8 4.2 4.2 4.3 4.4 4.6 4.7 4.9
Female 5.3 4.9 5.3 5.3 5.5 5.7 5.9 6.2 6.3
Source: The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan (data received)

Cadval 26. Uzunmuddatli issizlik saviyyasi (% yas 15+)
Long-term unemployment rate (% aged 15+)

LTU 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total 3.8 3.7 3.5 3.3 3.3 3.3 3.4 3.1 3.0
Male 2.7 2.7 2.6 2.5 2.4 2.5 2.5 2.5 2.5
Female 5.0 4.7 4.4 4.2 4.2 4.2 4.2 3.6 3.6

Source: The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan (data received)
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