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3  GEREKCE

Ogretmenler ve egitmenler igin mesleki gelisim, egitim reform icin hayati &neme sahip bir arag olarak
genis Ol¢lde kabul edilmektedir. Arastirmalar, mesleki gelisimin egitim ve 6gretimin etkinligini
artirarak ve 6grenciler, 6gretmenler ve isverenler icin deger katarak 6gretim ve 6grenimin kalitesini
surdirdlebilir bir sekilde gelistirebilecegini gostermektedir. Meslek 6gretmenleri icin SMG’nin 6nemi
genis Ol¢lide kabul edilmistir.

Turkiye, bu konuyu ele almak icin yillardir politikalar gelistirmektedir ve SMG, Riga Siireci (2015-20)
boyunca 6ncelikli baslik olarak tanimlanmistir.

Ancak, SMG’nin niteligini ve niceligini iyilestirmek kolay degildir. Politika yapicilara yardimci olmak
icin politika belirlemenin, uygulamanin ve etkisinin incelenmesi ve anlasilmasi son derece 6nemlidir;
boylelikle geri bildirim ve politikadan 6grenme gergeklesir. Bu nedenle, bu ¢alisma asagidakileri
amaclamaktadir:

1. Mesleki egitim ve 6gretim (MEQ) dgretmenleri ve egitmenleri icin SMG’nin iyilestirilmesi
bakimindan mevcut politika hedeflerinin belirlenmesi,

2. Turkiye’deki MEO égretmenleri ve egitmenleri icin SMG’nin mevcutta saglanisinin ve

ogretmenlerin ihtiyaclarinin degerlendirilme sekillerinin ve 6gretmenlere verilen 6zel

programlarin tarif edilmesi,

SMG diizenlemelerinin MEO sisteminin diger parcalari ile nasil uyustugunun anlasiimasi

4. Mevcut dizenlemelerin ne kadar iyi calistiginin ve 2015 yilindan bu yana ne ilerleme
kaydedildiginin degerlendirilmesi,

5. Mevcut politikalarin nasil uygulanabilecegi ve SMG’nin saglanmasinin ve tahsisinin nasil
gelistirilebilecegi hakkinda tavsiyelerde bulunulmasi.

w

Calisma, SMG’nin kalitesi, etkinligi ve cevap verebilirligiyle ilgili iyilestirmeleri gerceklestirmek icin
neyin gerekli oldugunu ve daha genel olarak 6gretmenlerin etkinligini hangi faktorlerin — 6rnegin
motivasyonlari ve kariyer yapilari — etkiledigini anlama konusunda politika yapicilara yardimci olmayi
amaclamaktadir.

SMG ile ilgili olarak daha ayrintili bir ilerleme analizi sunarak Riga izleme Siireci’ni tamamlamayi
amaclamaktadir.

Bu arastirma, sekiz diger lilkeyi iceren uluslararasi bir calismanin parcasidir. Tim katilimci Glkeler,
diger ulkelerle kendi profesyonel 6gretmen isgliclinlin durumunu karsilastirabilecektir. Buna ek
olarak, arastirma:

= Politika stirecinde 6gretmenleri ve diger paydaslari yetkilendirecek,
= Politika belirlemede uluslararasi isbirligini tesvik edecek,

= Politika belirlemede verilerin sistematik kullanimini destekleyecektir.

4 METODOLOJI

Metodoloji, Gg unsur icermektedir:

1. Bir edebiyat incelemesi,

2. Kilit paydaslarla milakatlar,
3. Ogretmenler ve okul miidiirleri hakkinda bir arastirma.

Milli Egitim Bakanlig'ndan (MEB) temsilciler, anketler ve miilakat programlari ile arastirma ve niteliksel
ve belgesel arastirma siiregleri hakkinda tavsiyelerde bulunmustur. MEQ kurumlarina ve politika
yapicilara erisim, MEB tarafindan onaylanmistir.

* * *
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4.1 Arastirma hedefleri
Metodoloji* sunlari icermektedir:

MEOQ 6gretmenleri ve egitmenlerinin SMGsinin mevcut durumu hakkindaki belgelerin ve
yayinlanan arastirmalarin masabasi incelemesi

MEQ 6gretmelerinin SGM faaliyetlerinin politikasindan, saglanmasindan ve uygulamasindan
sorumlu 12 paydas ile milakat

145 MEO okulunda 1.973 MEQ &gretmeniyle arastirma
119 MEO okul mudiriyle arastirma
4.2 Miilakatlar

Mulakatlar, Mart — Haziran 2018 tarihleri arasinda gerceklesti. Milakatlar, Milli Egitim Bakanligi ve
ETF ile birlikte tanimlanan ilgili paydaslarla gerceklestirildi. Milakat yapilan kisiler, asagidakilerden
olusmaktadir:

Arastirma Gelistirme ve Projeler Daire Baskanligi, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Midirlugi (OYG), MEB,

Kalite Daire Baskanligi, Mesleki ve Teknik Egitim (MTE) Genel MudurlGga, MEB,

Mesleki Gelisimi Destekleme ve izleme Daire Baskanligi, OYG Genel Miidiirligii, MEB,

Egitim Politikasi Daire Baskanligi, MTE Genel MudurlGgi, MEB,

OYG Genel Mudurliigii icerisinde Egitim Uzmanligi, MEB

MTE Genel Midirligi Kalite Daire Baskanligi icerisinde Egitim Uzmanhgi, MEB,

Okul Midydrleri,

Teknik Egitim Fakiiltesi profesorleri, Gazi Universitesi,

Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. (TOFAS) MEO Merkezi Miidiirii,

TirkTraktér A.S., MEO Merkezi Midiir(,

TurkTraktor A.S., MEO Merkezi Gorevlisi.

Mulakatlar, yari yapilandirilmis bir program tarafindan yonlendirilmistir. Milakatlar, politika
gelistirmeleri, firsatlari, sorunlar ve zorluklar Gizerine odaklanmistir. Toplamda, Ocak ve Temmuz 2019
arasinda 12 milakat tamamlanmistir.

4.3 Literatiir Taramasi

Literatiir taramasi, Turkiye’deki genel 8gretmenler ve MEQ &gretmenleri icin SMG ile ilgilenen
belgeleri tespit etmistir. Bu belgeler, politika belgelerini, birincil ve ikincil mevzuati, ilgili kurumlarin
raporlarini, arastirma belgelerini, arastirma ve analiz raporlarini, farkli projelerin raporlarini ve MEB
istatistiksel verilerini kapsamaktadir.

Literatlr taramasina Ek A’da yer verilmistir.

4.4 Arastirma

AEV tarafindan tasarlanan anketler, Millf Egitim Bakanlig Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Muadurligu Arastirma Gelistirme ve Projeler Daire Baskanligi ile isbirligi icerisinde uyarlanmis ve
cevrilmistir.

Anketler, Eskisehir ve Mersin’deki iki MEQ lisesinde gorev yapan 39 6gretmen lizerinde cevrimici
olarak 6énceden test edilmistir.

Hedef grup, meslek okullarinda ¢alisan (6grettikleri konulara ve sézlesme tiriine bakilmaksizin tiim
o0gretmenler) 6gretmenler ve uygulama egitmenleri (egiticiler) ile meslek okulu muddurleridir.

1 Daha fazla bilgi Ek 3'te bulunabilir.
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Orneklem gergevesi, 12’den fazla 6gretmen ve egitmeni olan tiim meslek okullarini kapsamaktadir.
Bu 6rneklem gergevesi, tim grubun %80’inden fazlasini temsil etmektedir.

Katmanh bir blyiklikle orantili olasilik 6rneklemesi metodolojisi, bélge ve okul tiirline gore
O0gretmen ve egitmen sayisini dikkate alarak uygulanmistir. Asagida gosterildigi Gzere, 67 ilde evreni
temsil eden 150 meslek okulundan olusan 6rneklem (koyu mavi), toplam 2600 6gretmene ulasmak
icin secilmistir.

Sekil 1 — Anketi Yanitlayan iller (NUTS3)
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Okullar, birincil 8rnekleme birimi (BOB) olarak alinmistir ve 6gretmenler/egitmenler, ikincil
drnekleme birimidir (i0B). BOBler (okullar), Basit Rastgele Ornekleme’ye (BRO) dayanarak segilmistir;
ancak iOBler (6gretmenler), sistematik 6rnekleme metodolojisine gére segilmistir.

Arastirma uygulamasi Nisan-Mayis 2018 aylari i¢in planlanmasina ragmen, baskanlik segimleri ve
Ramazan dénemi nedeniyle, Aralik 2018’e kadar ertelenmistir. Ogretmen Yerlestirme ve Gelistirme
Genel Midurlugu ile yakin isbirligi igerisinde, 6gretmenler ve egitmenler, anketi yanitlamaya tesvik
edilmistir. Katman temelli kontroller, her bir kiimenin yanitlamama etkisini degerlendirmek lizere
gerceklestirilmistir.

Sonunda, 145 secilmis okuldan toplam 1973 6gretmen, SMG 18 Arastirmasi’na katilmistir. Katihma
dayali yanitlama orani, bu tiir bir arastirma igin oldukga yiiksektir (%73). Soru basina yanitlama orani
da hesaplanmistir. Muddrler igin yanitlama orani ¢ok daha ylksektir (%82).

Toplam 70.252 MEQ 6gretmeni icerisinde, toplam 1973 6gretmen, MEQO dgretmenlerinin toplam
sayisinin yaklasik %2,8’sini temsil ederek anketi yanitlamistir. +/- 2 hata siniriyla, belirtilen gliven
seviyesi %95 idi; bu da sonuglarin %95 kerede 2 yiizdelik puan igerisinde dogru olarak hesaplandigi
anlamina gelmektedir.

Segilmis midirlerin %79’u (119), ankete tam yanit vermistir. Bu, toplam 2900 MEO okul midiriiniin
%4,1 yanitlama orani anlamina gelmektedir. Middrler igin 6rnekleme, %95 giliven seviyesi ve %8
yanilgi payiyla temsilidir.

Ampirik veriler, Tiirkiye’deki MEO okullarinin 6gretim ve idare isgiicii profili hakkinda bir anlayis
saglar:

= Egitim isglicliniin neredeyse %88’i 6gretmenlerdir.

= Tirk meslek 6gretmenlerinin %60’1, ortalama 40 yasinda erkeklerden olugsmaktadir.

»=  MEO okul miidirlerinin %82’si, ortalama 47 yasinda erkeklerden olusmaktadir.




Egitim isgliciiniin %95’inden fazlasi ve MEO okul midiirlerinin %901 lisans veya daha yiiksek
bir dereceye sahiptir.

Egitim isgliclinlin %95’inden fazlasinin temel egitim veya 6gretim programi bulunmaktadir.

Egitim isgliclinlin %98’inin bir 6gretmen, egitici veya bir uygulama koordinatori olarak resmi
vasfi bulunmaktadir.

Okul muddrlerinin %81,5’i, bir okul idaresi ve okul miduri egitim programi veya kursu
tamamlamistir.

Egitim isgliclinlin %11’inin ve okul mudurlerinin %26’sinin bir lisanststl derecesi veya daha
ylksek bir derecesi bulunmaktadir.

Egitim isgliclinlin %90’1 ve okul middrlerinin %98’i tam zamanl olarak ¢alismaktadir.

Egitim isglicl igin bir 6gretmen olarak ortalama g¢alisma deneyimi 15 yildir; oysaki okul
mudrleri icin middr olarak ortalama ¢alisma deneyimi, egitim yillari harig, 7 yildan fazladir.

Egitim isgliclinlin %27’sinin becerileri hazirladiklari endistride dnceden ¢alisma deneyimi
bulunmamaktadir.




BOLUM 1: BAGLAM: iSGUCU VE OKULLARDA EGIiTiM VE iDARE UYGULAMALARI
5 isGcUcU
5.1 Egitim isgiicti

Kisa Ozet Bilgiler
Ogretmen arastirmasinin yanitlayanlari:

= %40,5 kadin,

= %59,5 erkek,

=  %87,9 MEOQ okullarinda ¢alisan 6gretmenler,

= %10,3 pratik calisma koordinatorleri veya egiticileri,
= %0,20 bas6gretmenler,

= %0,25 pedagojik danismanlar,

= %0,15 atolye teknisyenleri,

= %0,15 6gretim asistani veya yardimcilari ve

= %1,06 diger kisilerden olusmaktadir.

=  Yanitlayan egitim isglicliniin ortalama yasi 40’tir.

Egitim isgliclinliin %23,8’ini miihendislik sektori, %14,1'i bilgi teknolojileri, %10,1’i saglk ve sosyal
koruma, %9,8’i isletme, satis, hukuk ve ekonomi, %7’si imalat, %5,5’i el sanati ve moda, %4,9'u
konaklama, turizm ve ikram hizmetlerinden olugsmaktadir. Toplamda bu sektorler, meslek egitimi
profillerinin %75,2’sini temsil etmektedir. Yanitlayanlarin %24,8’i digeri se¢mistir; bu da bu
o0gretmenlerin genel konu 6gretmenleri olabilecekleri anlamina gelmektedir.

Sekil 2 — Sektor ve cinsiyete gore isglicli
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Sekil 2’de gosterildigi Gzere, glizellik, saglk ve el sanati alanlari, kadin 6gretmenlerin egemenligi
altindayken madencilik, miihendislik, insaat, imalat ve bilisim teknolojileri alanlarina erkek
ogretmenler hakimdir. Tarim, lojistik, konaklama ve isletme alanlarinin yani sira dil, matematik, bilim
ve sosyal bilgiler gibi genel konularda cinsiyet arasinda esitlik s6z konusudur. Arastirma




katilimcilarinin %68,7’si 30-49 yaslari arasindayken (n = 1356), %14,7’si 30 yasin altinda, %15’i 50 ila
59 yaslari arasinda ve yalnizca %1’i 60 yas ve lzerindedir.

5.1.1 Nitelikler

MEQ 6gretmenlerinin %85'i lisans derecesi veya denk bir dereceye sahip olduklarini raporlamistir.
MEQ &gretmenlerinin %4,2’sinin st orta egitimi veya orta dgretim sonrasi, tiglincii diizey olmayan
egitimleri ve kisa siireli Giglincii diizey egitimleri bulunmaktadir. Bunlar genellikle daha yash MEO
dgretmenleridir. Buna ek olarak, tiim MEO 6gretmenlerinin neredeyse %11’inin yiiksek lisans veya
daha yiiksek dereceleri bulunmaktadir.

Resmi olarak, Tirkiye’'de egitim isglict oldukca yliksek niteliklidir. Yanitlayanlarin hemen hemen
%97’si (1.973 yanitlayan arasindan), resmi olarak bir 6gretmen, egitmen veya “uygulama
koordinatori” olarak nitelendirildiklerini ve yalnizca yaklasik %2’sinin resmi olarak
nitelendirilmedigini teyit etmistir.

5.1.2 Temel Egitim ve Ogretim

10 MEO egitim kadrosundan yaklasik 9’u (%84,1), derece egitimlerinin bir parcasi olarak pedagojik
egitimlerini tamamladiklarini ifade etmistir. 10’undan biri, bir derece programinin pargasi olmayan
ayri bir pedagojik egitimi tamamladigini belirtmistir.

MEOQ égretmenlerinin tam olarak Ugte ikisi, 6grettikleri konunun iceriginin, dgrettikleri tim konular
icin kendi 6rglin egitimlerinin pargasi olarak dahil edildigini belirtmistir. %70,5i, 6grettikleri konularin
pedagojisinin (veya didaktiginin) 6grettikleri tim konular i¢in kendi 6rgiin egitimlerine dahil edildigini
belirten segenegi segmistir. %69,5’i, 6grettikleri konuyla ilgili sinif uygulamalarinin, 6grettikleri tiim
konular icin kendi 6rgiin egitimlerinin parcasi olarak eklendigini ifade etmistir. MEO &gretmenlerinin
dortte biri, 6grettikleri konunun icerigi, pedagoji veya sinif uygulamalari, yalnizca bazi konular igin
kendi 6rgiin egitimlerine dahil edildigini belirtmistir.

5.1.3 istihdam ve is Deneyimi

10 6gretmenden 9’u, okulda tam zamanli calismaktadir. Ogretmenlerin %10’u yari zamanl
calismaktadir (tam zaman saatlerinin %50 ila %90’1), yalnizca %0,5’i tam zaman saatlerinin
%50’sinden az ¢alismaktadir. Kadin 6gretmenlerin yari zamanli ¢alisma ihtimali daha fazladir. Pek gok
bélgede, yari zamanli ¢alisma orani, genellikle %10’dan daha azdir; ancak istanbul’da bu oran
%17’dir. Ogretmenlerin neredeyse %96’sinin siirekli calisma durumu bulunmaktadir; %3’tiniin 1
yildan fazla sabit streli s6zlesmesi varken, yalnizca %1’inin 1 yildan daha az sabit sireli s6zlesmesi
bulunmaktadir.

Meslek 6gretmenlerinin %77’sinin 6gretmen olarak 5 yildan fazla ¢calisma deneyimi vardir ve yaklasik
%23’inlin 6 yildan daha az ve %28,3’lUnln 6 ila 15 yil arasinda deneyimi bulunmaktadir. Tim
dgretmenlerin %50sinin 15 yildan az deneyimi vardir. Ogretim alanina gére, en deneyimli
ogretmenler, 18,9 ortalama deneyim yili ile madencilik ve metalirjidir; bunu 17,6 yil ile mihendislik,
16,9 yil ile el sanati ve moda, 16,3 yil ile konaklama ve turizm takip etmektedir. Yeni sektorlerde ise
egitim deneyimi daha azdir: 6rnegin, lojistik ve trafik sektorleri 6gretmenlerinin ortalama 7,5 yillik
deneyimi bulunmaktadir, bilisim 6gretmenlerinin 11,5 yillik deneyimi, glizellik ve sa¢ 6gretmenlerinin
12,3 yillik deneyimi ve saglik 6gretmenlerinin 14,3 yillik deneyimleri bulunmaktadir.

Turkiye’deki meslek 6gretmenleri, genellikle kariyerlerini ayni okulda gecirmektedir. Bir 6gretmenin
ayni okulda ortalama ¢alisma yili, 8,3 yildir. Ayni okulda ¢alismanin medyan degeri, 5 yildir. Ayni
okulda ortalama ¢alisma stiresi, 10,5 yilla mihendislik bolimi icin en yliksekken bunu 9 yilla
madencilik ve metaliirji, 8,8 yilla insaat takip etmektedir. Ote yandan, ayni okulda kalma siiresi ile
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ilgili olarak en dusuk sireli tic bolim ise 4,3 yilla lojistik, trafik ve ulasim, 6 yilla tarim, veterinerlik ve
6,1 yilla bilisim teknolojileridir.

Meslek 6gretmenlerinin yalnizca %46,8'i, dgrettikleri MEO konularina denk gelen bir ticarette veya
meslekte ya da endistride 3 yildan daha fazla ¢alisma deneyimleri oldugunu séylemistir.
Ogretmenlerin neredeyse %27,1’i, 6grettikleri MEO konularina denk gelen bir ticarette veya meslekte
ya da endiistride hig calisma deneyimlerinin olmadigini belirtmistir. Ogretmenlerin yalnizca
%11,7’sinin bir yillik calisma deneyimi bulunmaktadir.

Asagidaki Sekil 3, calisma deneyimi olan 6gretmenler icin sektére gore ortalama calisma yilini
gdstermektedir. Saghk MEO &gretmenleri, ortalama 10 yilla en fazla sektér deneyimine sahiptir. El
sanati 6gretmenleri, eslesen sektdr deneyimi bakimindan ikinci sirada gelmektedir. Lojistik
O0gretmenleri, ortalama olarak yalnizca 2,5 yil sektér deneyimine sahiptir. Bilisim teknolojileri, isletme
ve tarim egitim konularinin 6gretmenleri, yaklasik 4 yillik sektorel ¢alisma deneyimine sahiptir.
Ogretmenlerin %29’unun herhangi bir sektérel deneyimi yoktur. Kadin 6gretmenlerin yaklasik dértte
birinin ve erkek 6gretmenlerin Ugte birinin herhangi bir deneyimi yoktur.

Sekil 3 — Hig sektér deneyimi olmayanlar haric, eslesen sektorlerde ¢alisma deneyimi (ortalama yil)
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Sendikalar ve Ogretmen Dernekleri

MEQ &gretmenlerinin %11,5’inin sorulara cevap vermemeyi tercih etmesine ragmen, 1973
yanitlayicinin yaklasik %37’si, bir Ogretmen Sendikasi’na lye iken MEQ dgretmenlerinin yarisindan
fazlasi, herhangi bir sendikaya lye olmadigini belirtmistir.

MEQ 6gretmenlerinin sadece %20,6s1, bir meslek dernegine lye olduklarini raporlamistir. MEO
o0gretmenlerinin yaklasik ticte biri, ne bir sendikaya ne de bir meslek dernegine tiyedir. Bir sendikaya
veya meslek dernegine liye olma ihtimali, %21,3"t(r.

5.1.5 Calisma Saatleri

Ogretmenlerin calisma saatlerinin %44’ egitimde harcanmaktadir. Asagidaki grafik, belirli gbrevler
icin harcanan ¢alisma zamani payini gostermektedir.
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Sekil 4 — Belirli gorevler icin harcanan ¢alisma zamaninin (ortalama) payi
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5.2  Okul mudiirleri

Kisa Ozet Bilgiler

= Okul madira arastirmasini yanitlayanlarin:

= %18’i kadin,

= %82’'si erkek,

= %7,6’s1 40 yasindan geng,

= %55,5'i 40 ila 49 yaslari arasinda,

= %32’si 50 ila 59 yaslari arasinda,

= %5’i 60 yas ve lzeridir.

=  Yanitlayan idareci isglicinliin ortalama yasi, 47’dir.

5.2.1 Nitelikler

SMG 18 Arastirmasi’na katilan okul muddrleri, iyi egitimlidir. Asagidaki sekilde gosterildigi (izere, okul
midirlerinin yaklasik dortte (igl, bir lisans derecesine veya denk dereceye sahiptir. Okul
miudirlerinin dortte birinden fazlasinin lisansilstii veya denk derecesi bulunmaktadir. Okul
mudadirlerinin yalnizca %1’inden azinin kisa sireli Gglinct diizey egitimi bulunmaktadir.

119 yanitlayicinin nitelikleri, soyledir:




Sekil 5 — MEO okullarindaki okul middrlerinin nitelikleri (n=119)
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5.2.2 Temel Egitim ve Ogretim

Okul muddrlerinin %42’si, midir pozisyonuna geldikten sonra okul idaresi veya okul miidiri egitim
programini tamamladiklarini belirten segenegi se¢mistir. Okul middrlerinin %16’s1, okul midri
olmadan 6nce bu programi tamamlamistir ve %23,5’i okul miidiri olmadan dnce ve olduktan sonra
bu egitimi tamamlamistir.

Okul muddrlerinin %401, okul miidiirii olmadan dnce 6gretmen olmak igcin resmi egitim aldigini
belirtmistir. %17’si midur pozisyonuna geldikten sonra resmi 6gretmen egitimini tamamladigini
raporlarken %14,5’i higbir resmi 6gretmen egitimi almadigini belirtmistir.

5.2.3 istihdam ve is Deneyimi

Yanitlayanlarin yarisindan fazlasi (%58,1), okul middiri olarak 5 yildan daha az is deneyimine
sahipken %19’u 5-10 yillik deneyime sahiptir. Geri kalaninin (%23) 10 yildan fazla deneyimi vardir.
Okul maduri olarak ortalama is deneyimi siiresi, 7,22 yildir. Yanitlayanlarin yalnizca %16’sinin, diger
okul yonetimi rollerinde gegmis deneyimi yoktu. Okul midirlerinin, 6gretmen olarak ortalama 11,1
yillik is deneyimi bulunmaktadir. Okul midiri olarak deneyimlerinin yaklasik yarisini, arastirmaya
katildiklari okulda kazandiklarini da belirtmislerdir.

Yanitlayan 119 okul midiriinden %69,5’i, 6gretme yiukimliligu ile tam zamanl olarak istihdam
edildigini belirtirken, %28’i 6gretme yiukimliligi olmadan tam zamanli olarak istihdam edildigini
belirtmistir. Okul mudurlerinden yalnizca %2,5’i, yari zamanli istihdam edildiklerini belirtmistir.

5.3  Sonuglar
Arastirmaya gore:
= Tirk meslek 6gretmenlerinin %601 erkektir, meslek 6gretmenlerinin ortalama yasi 40tir.

*  MEO okul miidiirlerinin %82’si erkektir, MEO okul miidiirlerinin ortalama yasi 47’dir.

*  Bir MEO okulundaki egitim kadrosunun %95’inden fazlasinin ve okul miidiirlerinin %90’inin lisans
derecesi veya daha yiksek bir derecesi bulunmaktadir.




= %95’inden fazlasi, temel egitim ve 6gretim programina katilmistir.

= Egitim kadrosunun %98'i, bir 6gretmen, egitici veya uygulama koordinatori olarak resmi olarak
nitelendirilmistir.

= Okul midirlerinin %81,5’i, bir okul idaresi veya okul midiri egitim programini veya kursunu
tamamlamistir.

= Egitim kadrosunun yalnizca %11’i ve okul miidirlerinin %26’si, bir lisansiistl derecesine veya
daha yliksek bir dereceye sahiptir.

=  MEO dgretmenlerinin %27’sinin becerileri hazirladiklar endiistride énceden ¢alisma deneyimi
bulunmamaktadir.

5.4 Sorunlar ve Tavsiyeler

Distk kadin okul midri orani

MEQ 6gretmenlerinin ve okul midiirlerinin
yiksek derecelere (lisansiistl derecesi veya
daha yiiksek derece) diisiik sahip olma ylzdesi

MEQ 6gretmenlerinin yaklasik dértte birinin
kendi endustrilerinde gegmis is deneyimi
bulunmamaktadir

6 OKUL YONETiSiMI

Okullarin Ggte biri, ilgelerde yer alirken %32’si biiyiuk kentlerde ve %26,9’u sehirde yer almaktadir.
Yalnizca %5,9’u kiiciik kasabada (veya beldede?) bulunmaktadir.

6.1.1 Okul Liderligi

Arastirma, okullarin blyiik bir cogunlugunun 6gretmen, 6grenci ve aile temsilcilerini igerdigini
belirterek okul yonetimi ekibinin bilesimi hakkinda bir fikir vermektedir.

Tablo 1 — Okul yonetim ekibine kimler katilir (n=119)

Okul miidurt olarak siz %100,0

Mudir yardimcisi veya midir muavini %100,0 - 108
Finans mudurd %4,5 %95,5 66
Bolim baskanlari %64,3 %35,7 84
Ogretmenler %94,2 %5,8 104
Okul temsilcileri %86,2 %13,8 94
Aileler ve koruyucular %88,3 %11,7 103
Ogrenciler %86,0 %14,0 100

2 Belde (kasaba olarak da bilinir), Tiirkcede “belediyesi olan bilylik kdy” anlamina gelmektedir.
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Diger %56,7 %43,3 67

Genel olarak, meslek okullarindaki okul mudiirleri, yerel veya ulusal makamlarin 6gretim
materyallerinin seciminden personel disiplini gibi insan Kaynaklari (iK) kararlarina kadar tiim karar
alma sireglerinde ana sorumluluga sahip olduguna inanmaktadir (%61 veya Usti). Okul maddrlerinin,
ogrenciler, kurslar ve egitim materyalleri ile ilgili konular igin esit derecede sorumluluk iddia etme
olasihgi ylksektir. Okul mudurlerinin yalnizca kii¢lik bir kismi, egitim materyalleri ve degerlendirmesi
gibi konularda karar almayi tekil 6gretmenlere devredilmis olarak goriir.

Tablo 2 — Cesitli konularda kimin karar alma sorumlulugu vardir (okul muddrlerine gore siniflandiriimistir)
(n=119)

Hangi egitim
materyallerinin
kullanilacaginin
secilmesi

21.70% 26.10% 43.50% 17.40% 60.90% 119

Degerlendirmeler
dahil olmak tzere
ogrenci
degerlendirme
politikalarinin
olusturulmasi

21.10% 30.70% 27.20% 26.30% 62.30% 119

Okula kayit igin
ogrencilerin 20.50% 29.90% 2.60% 12.00% 64.10% 119
onaylanmasi
Ogrenci disiplin
politikalarinin ve

prosedirlerinin
olusturulmasi

17.20% 34.50% 17.20% 25.90% 66.40% 119

Okul icerisinde
bitce tahsislerine 15.40% 12.00% 5.10% 19.70%  73.50% 119
karar verilmesi

Hangi derslerin
sunulacagina karar  14.50% 22.20% 17.10% 13.70%  88.90% 119
verilmesi

Miifredat dahil
olmak Uzere ders
icerigine karar
verilmesi

6.00% 7.80% 11.20% 5.20% 98.30% 62

b S AND TRAINERS IN TURKEY 2018 18

Working together
Leaming for ie




Ogretmenlerin
atanmasi veya 2.50% 1.70% 1.70% 2.50% 97.50% 78
istihdam edilmesi

Ogretmenlerin

istihdamina son

verilmesi veya 0.80% 0.00% 0.00% 0.00% 100.00% 67
istihdaminin askiya

alinmasi

Maas skalasinin

belirlenmesi dahil

olmak lzere

O0gretmenlerin 0.00% 0.80% 0.00% 0.00% 99.20% 67
baslangic

maaslarinin

belirlenmesi

Ogretmenlerin
maas artislarinin 0.00% 0.80% 0.00% 0.00% 100.00% 56
belirlenmesi

Asagidaki tablo, okul midirlerinin ne siklikla farklh islevler yirtttiklerini 6zetlemektedir: disiplin
sorunlariyla ilgilenilmesi ve 6gretimin gézlemlenmesi, 6zellikle sik gegmektedir.

Tablo 3 — Cesitli islevler yerine getiren okul midirlerinin oranlari (n=119)

Asla
veya Genellikle | Cogunlukla | Yanitlar
nadiren
sinif disiplin sorunlarini cozmekicin - oo ¢ S 48.7%  43.7% 119
ogretmenlerle isbirligi yaptim.
Siniftaki 6gretimi gozlemledim. 1.7% 16.2% 47.0% 35.0% 117
Yeni 6grenme uygulamalari
gelistirmek icin Ggretmenler 1.7%  15.3% 56.8%  26.3% 118
arasinda isbirligini desteklemek
Uzere harekete gectim.
Ogretmenlerin kendi 6gretme
becerilerini gelistirmek |g1|n 5 5% 16.9% 59.3% 21.2% 118
sorumluluk almalarini saglamak
amaciyla harekete gectim.
Ogretmenlerin 6grencilerin
ogrenme sonuglarindan sorumiu oo 54 g 542%  21.2% 118
hissetmelerini saglamak igin
harekete gectim.
Okul ve 6grenci performansi
hakkinda ailelere veya koruyuculara 2.6% 21.6% 56.0% 19.8% 116

bilgi verdim.

* * *
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Okul idari prosediirlerindeki ve
raporlarindaki yanlislari ve hatalari 2.6% 24.8% 53.8% 18.8% 117
kontrol ettim.

Bu okulda ders zaman ¢izelgesiyle

. . e .8% 26.3% 54.2% 18.6% 118
ilgili sorunlari ¢ozdim.

Diger okullarin muddrleriyle isbirligi

.8% 39.0% 47.5% 12.7% 118
yaptim.

117 yanitlayicinin %93,2’si, okullarinda okul yonetim kurullari oldugunu teyit etmistir. Arastirma,
cesitli paydaslarin ne derecede temsil edildigi hakkinda kanitlar sunar: %98,8 6gretmenler, %94,9
okul yonetim sistemi Uyeleri, %98,8 okul idaresi personeli, %92,7 aileler veya koruyucular, %92,6
ogrenciler, %45,9 isletme temsilcileri, %37,1 sendikalar ve %21,5 diger.

Sekil 6 — Karar almada isbirligi ve icerme (n=119)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% U,0% U,0% U, 0% U,U%

This school provides staff ~ There is a collaborative This school provides This school provides | make the important
with opportunities to school culture which is  parents or guardians with students with decisions on my own
actively participatein characterised by mutual  opportunities to actively ~ opportunities to actively

school decisions support participate in school participate in school
decisions decisions
m Strongly disagree  mDisagree m Agree mStrongly agree

MEO okul miidiirlerine gore, yetersiz okul biitcesi ve kaynaklari, hiikkiimet mevzuati ve politikalari ve
o0gretmenlerin devamsizligl, okul yénetiminin etkinligini sinirlandiran kilit faktorlerdir. Aile veya
koruyucu ilgisi ve destegi eksikligi ve 6gretmenlerin kariyer temelli maas sistemi de diger faktorlerdir.

Tablo 4 — Okul yonetiminin etkinligini sinirlandiran asagidaki faktorlerin kapsami (n=118)

8

Yetersiz okul biitgesi ve kaynaklar 2.5% 9.3% 46.6% 41.5% 11




Hikimet mevzuati ve politikasi 4.2% 16.1% 38.1% 41.5% 118
Ogretmenlerin devamsizhig 3.4% 11.9% 44.1% 40.7% 118
Aile ve koruyucu ilgisi ve destegi eksikligi 4.2% 20.3% 49.2% 26.3% 118

Ogretmenlerin kariyer temelli maas

. . 5.1% 24.6% 50.8% 19.5% 118
sistemi

Kendlvrrneslel.q $E|I§Iml icin firsatlarin ve 12.8% 90.9%  40.2% 171% 117
destegin eksikligi
Ogretmenlerin mesleki gelisimi icin

0, 0, 0, 0,
firsatlarin ve destegin eksikligi 2 Ak L5t [ 4

Fazla is yuki ve isimdeki fazla sorumluluk

.. 10.3% 31.0% 44.8% 13.8% 116
seviyesi

Diger okul kadrosu uyeleriyle paylasilan
liderlik eksikligi

20.7% 40.5% 31.9% 6.9% 116
6.2 Ogretmenlerin Resmi Degerlendirmesi

Asagidaki grafik, 6gretmen degerlendirmesinin agirlikli olarak okul mdirlerinin ve daha az dlgilide
okul yonetim ekibinin diger Gyelerinin ve Bakanlik tarafindan gonderilen mifettisler gibi disardan
gelen bireylerin sorumlulugunda oldugunu géstermektedir.

Sekil 7 — Asagidaki kisiler tarafindan her bir 6gretmenin degerlendirilme sikhgi (n=119)

Extemal individuals or bodies

Teachers

Assigned mentors

Other members of the SMT 39,8% % 23,0% -
You, as a principal  S¥iA 6 47,8% _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Never m Less thanonce every two years m Once every two years m Once per year m Twice or more per year

2018




Asagidaki Tablo 5, dis degerlendiricilerin 6gretmenleri degerlendirmek amaciyla agirlikli olarak icerik
bilgisine odaklandigini belirtmektedir. Ornegin, dogrudan gézlem, esas olarak okul muddrleri
tarafindan kullanilir. Okul midirleri ayni zamanda, 6gretmenlerin icerik bilgisini degerlendirir ve
ogretmenlerin kendi calismalariyla ilgili 6z-degerlendirmelerini g6z 6niinde bulundurur. Okul
middrleri, ailelerin geri bildirimlerini gdz 6nine alir. Diger okul yoneticilerinin, 6gretmen
degerlendirmelerini gerceklestirmek lizere anketler, aile geri bildirimleri ve 6gretmen 6z-
degerlendirmelerini kullandiklarini séylenmistir. Ogrenci degerlendirmesinin sonuglari, okullarin
%10’unda diger 6gretmenler tarafindan kullanilmak {izere raporlanmistir. Okul yénetim ekibinin
Gyeleri ve diger 6gretmenler, 6grencilerin test puanlarini dikkate almistir.

Tablo 5 — Meslek okullarinda 6gretmen degerlendirmesinin bir pargasi olarak gérevleri yuriten kisiler (n=118)

Diger
ogretmenler Bu
Atanan (yonetim okulda

Dis bireyler | Okul Okul yénetim
veya muduri ekibinin

. N . mentorler | ekibinin kullanil
kurumlar olarak siz | uyeleri

pargasi MEVEL
olmayan)

Sinif 6gretimini

dogrudan 2.7% 89.0% 2.7% 5.5% 0.0% 0.0%
gozlemleme

Ogretim

hakkinda égrenci 3.6% 25.0% 41.7% 19.0% 10.7% 0.0%
anketleri

Ogretmenlerin

icerik bilgisinin 18.6% 48.6% 10.0% 8.6% 4.3% 10.0%
degerlendirilmesi

Ogrencilerin test

puanlarinin 3.2% 17.0% 29.8% 8.5% 41.5% 0.0%
analizi

Ogretmenlerin

kendi

¢alismalariyla

ilgili 6z

f’etéert'er;d"mesm 8.7% 30.1% 38.8% 7.8% 11.7% 2.9%
in tartisiimasi

(6rnegin, bir

portfolyo

degerlendirmesin

in sunumu)

Aileler veya

koruyucular

tarafindan alinan  0.8% 29.5% 44.3% 6.6% 18.9% 0.0%
geri bildirimlerin

tartisiimasi

Asagidaki Tablo 6, 6gretmen degerlendirmesinin sonuglari Gzerine okullarin nasil hareket ettigini
arastirir. Okullar eylem olarak esas olarak bir takip tartismasini, 6gretmenin is sorumluluklarinda bir
degisikligi ve gelistirme veya egitim plani hazirlamayi kullanir. Ogretmenin &gretimini gelistirmesine
yardimci olmak i¢in bir mentdr atanmasi, siklikla kullanilir. Maas kesintisi ve isten ¢ikarma gibi
yaptirimlar ve maas artisi ve prim gibi 6diller, degerlendirmeden sonra neredeyse hig
disinidlmemistir. Kariyer gelisimi de daha az 6lglide olmakla birlikte olasidir.

* * x
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Tablo 6 — Bir 6gretmen degerlendirmesini takip etmek (izere okulda atilan adimlar (n=118)

Cogunlukl | Her
a zaman

Asla Bazen Yanitlar

Ogretimdeki herhangi bir zayiflig
iyilestirmekle ilgili tedbirler, 3.4% 28.2% 44.4% 23.9% 117
ogretmenle birlikte tartisilir.

Bir gelistirme veya egitim plani,

s . o 32.8% 33.6% 25.9% 7.8% 116
her bir 6gretmen igin gelistirilir.
Bir 6gretmenin performansinin
zayif oldugu tespit edilirse, maasla 932%  2.5% 3.4% 8% 118

ilgili azaltilan yillik artis gibi maddi
yaptirimlar 6gretmene uygulanir.

Ogretmenin 6gretmesini
gelistirmeye yardimci olmak igin 66.4% 13.8% 6.9% 12.9% 116
bir mentor atanir.

Bir 6gretmenin is

sorumluluklarinda bir degisiklik

(6rnegin, 6gretme yikinde veya 233% 55.2% 16.4% 5.2% 116
idari/yonetimsel sorumluluklarinda

artma veya azalma)

Bir 6gretmenin maasinda veya bir

0, [)) 0, 0,
prim 6demesinde degisiklik . 2.5% 4E 118
Bir 6gretmenin kariyer gelisimi o o 0 0
ihtimalinde bir degisiklik R 4.3% R
S6zlesmenin feshi veya
92.2% 6.0% 9% 9% 116

yenilenmemesi

6.3 < Okul iklimi

Asagidaki Tablo 7, okul muddrlerinin okullarindaki agiklik, kiltiir ve isbirligi hakkinda kendi algilarini
gostermektedir. Okul midirlerine gore, okullarinda, yerel toplulukta ve yerel ticarette ylksek
dizeyde isbirligi bulunmaktadir. Okul kadrosu arasinda karsilikh saygi, egitim/6gretim hakkinda ortak
inanclar dizisi, acik tartismalar ve 6gretmen-6grenci iliskileri, MEO okullarindaki mevcut olumlu iklimi
vurgulamaktadir.

Tablo 7 — Okul muddrlerinin okullarindaki agiklik, kaltir ve isbirligi hakkindaki dustinceleri (n=117)

Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum | Katiliyorum Yanitlar
katilmiyorum katiliyorum

Okul kadrosu,
egitim/6gretim hakkinda
ortak bir inang dizisi
paylasir.

3.4% 9.4% 65.0% 22.2% 117

Okul ve yerel topluluk
arasinda yuksek isbirligi 3.4% 31.6% 46.2% 18.8% 117
seviyesi bulunmaktadir.
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Okul kadrosu, zorluklar
hakkinda agik tartisma 0.9% 3.4% 57.8% 37.9% 116
firsatina sahiptir.

is arkadaslarinin fikirleriyle

o 0.0% 2.6% 48.7% 48.7% 117
ilgili karsillik saygi vardir.

Okul ve yerel isletmeler
arasinda yuksek isbirligi 0.9% 17.9% 55.6% 25.6% 117
diizeyi bulunmaktadir.

Ogretmenler ve 6grenciler

e e e 0.0% 2.6% 66.4% 31.0% 116
arasindaki iliski, iyidir.

Bircok okul midiriine gore, kendi okullarinda kaliteli egitimi engelleyen g kilit faktor bulunmaktadir:
Ozel ihtiyaclari bulunan 6grencilere egitim verme yetkinligi olan 6gretmen eksikligi, nitelikli ve/veya
iyi performansa sahip meslek 6gretmenlerinin eksikligi ve genel konu 6gretmenlerinin eksikligi. Bircok
okul maddra, kaliteli egitimin, bir 6l¢lide, 6gretim i¢in kullanilan bilgisayarlar, uygulama egitmenleri,
o0gretim malzemeleri ve bilgisayar yazilimi ile ilgili eksiklikler tarafindan kisitlandigini da belirtmistir.

Tablo 8 — Okullarinda kaliteli egitimi engelleyen faktorler (n=117)

B|r Cok
_

Nitelikli ve/ya iyi performansa sahip meslek

13.7% 26.5% 34.2%  25.6%
ogretmenlerinin eksikligi

Ozel ihtiyaglari olan dgrencilere egitim verme

e S . o 15.5% 23.3% 39.7% 21.6% 116
yetkinligine sahip 6gretmenlerin eksikligi

Genel konu 6gretmenlerinin eksikligi 23.9% 17.1% 46.2% 12.8% 117
Uygulama egitmenlerinin eksikligi 24.1% 31.0% 31.9% 12.9% 116

Egitim materyallerinin eksikligi veya

e e . . 31.0% 30.2% 30.2% 8.6% 116
yetersizligi (6rnegin, ders kitaplari)

Egitim icin bilgisayar eksikligi veya yetersizligi 18.8%  40.2% 33.3% 7.7% 117
Yetersiz internet erisimi 28.7% 39.1% 24.3% 7.8% 115

Egitim icin bilgisayar yazilimi eksikligi veya

yetersizligi 36.8% 29.9% 26.5% 6.8% 117

Katiphane materyallerinin eksikligi veya

yeterisizligi 49.6%  25.6% 19.7% 5.1% 117

Destek personeli eksikligi 325% 37.6% 24.8% 5.1% 117

Ogrencilerin devamsizligi veya gecikmesi, okul midiirlerinin yaklasik %40 tarafindan giinliik bir sorun
olarak tespit edilmistir. Ote yandan, okul miidiirleri, zorbalik veya yildirma ile ilgili biiyiik &lcekli
sorunlar raporlamamistir.

Tablo 9 — Meslek okullarinda 6grenci davranisiyla ilgili sorunlar (n=118)

-t**
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Okula ge¢ kalma 0.0% 25.4% 13.6% 21.2% 39.8% 118
Devamsizlik (Srnegin, 1.7%  15.4%  23.1%  21.4%  38.5% 117
mazeretsiz devamsizlik)

Kopya cekme 15.3% 65.3% 9.3% 4.2% 5.9% 118
Vandallik ve hirsizhk 37.3% 55.1% 4.2% 2.5% .8% 118
Ogrenciler arasinda

yildirma veya s6zI{ taciz

(ya da diger fiziksel 2.6% 87.7% 8.8% 9% 0.0% 114
olmayan zorbalik

bicimleri)

Ogrenciler arasindaki
siddetin neden oldugu 22.2% 66.7% 6.0% 5.1% 0.0% 117
fiziksel yaralanma

Ogretmenlerin veya diger
personelin yildiriimasi 63.6% 33.1% 2.5% .8% 0.0% 118
veya s0zlU tacizi

6.4 Sonuglar
Arastirmaya gore, okul maddrleri sunlari belirtmistir:

= Hemen hemen tim okul meselelerinde karar alma, hilkiimete (yerel, kentsel veya ulusal)
baglanir.

= Neredeyse tim meslek okullarinin 6grenciler, 6gretmenler ve ailelerin temsil edildigi okul
yonetim kurullari bulunmaktadir.

= Yetersiz okul biitgesi ve kaynaklar, hiikiimet mevzuati ve politikalar ve 6gretmenlerin
devamsizligl, okul yonetiminin etkinligini sinirlandiran kilit faktorlerdir.

= Degerlendirme, bazen okul yonetim ekibinin diger tyelerinin daha az katilimi ile birlikte blyuk
Olgide okul madarlerinin sorumlulugu olarak raporlanmistir.

= Ogretmen performansi, en azindan yilda bir kez, okul midiirleri tarafindan biiyiik 6lciide gdzleme
dayali olarak degerlendirilir. Geri bildirim ve bazen bir egitim plani sunulmasinin tesinde
degerlendirmeden sonra goreceli olarak az takip vardir. Mentérlik veya disiplin eylemleri nadir
gorilmektedir.

= Resmi olarak, kilit paydaslar, ydonetimde ve yonetim kurulunda temsil edilmektedir.

= Okul mudirlerinin yaklasik %50’si, kaliteli egitimin nitelikli/iyi performansh 6gretmenlerin
eksikligi, 6zel egitim ihtiyaclari olan 6grencilere egitim verme yetkinligi olan 6gretmenlerin
eksikligi tarafindan engellendigini diisinmektedir. Okul middrlerinin %30 ila %40'1, kaliteli
egitimin, bir 6lgtde, egitim i¢in kullanilan bilgisayarlarin sayisindaki veya kalitesindeki eksiklik,
uygulama egitmenleri, egitim materyalleri ve bilgisayar yazilimi ile ilgili eksiklikler tarafindan
sinirlandigini séylemistir.

6.5 Sorunlar ve Tavsiyeler
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Okullarin yalnizca %46’s1 isletmelerin okul
kurullarinda temsil edildigini raporlamistir.

Nitelikli/iyi performansa sahip 6gretmenlerin ve
Ozel egitim ihtiyaclari olan 6grencilere egitim
verme yetkinligine sahip 6gretmenlerin yoklugu

Performans degerlendirme esas olarak okul
middrlerinin gbzlemlerine dayanmaktadir —
geri bildirim ve bir gelistirme veya egitim plani
sunulmasinin 6tesinde degerlendirmeden sonra
gbrece az takip vardir.

Cogu okul madari, okul meselelerinde esas
karar almanin yerel veya ulusal makamlarin
sorumlulugu olduguna inanmaktadir.

MEQ 6grencileri arasinda mazeretsiz
devamsizlik ve gec kalma gorece yuksektir.

7  HIiZMET ONCESI, BASLANGIC VE MENTORLUK
7.1 Temel ve Hizmet Oncesi Egitim

Guniimiizde, MEO Ogretmenligi Egitim Programi sunan higbir yiiksekdgretim kurulusu
bulunmamaktadir. 2008’de, Teknik Ogretmenlik Fakiilteleri Teknoloji Fakiiltelerine, Meslek
Ogretmenligi Egitim Fakdilteleri ise Sanat ve Tasarim Fakdiltelerine, Ticaret ve Turizm Ogretmenligi
Egitimi Fakiilteleri de Turizm Fakiiltelerine dénistiirilmustir. MEB tarafindan MEO okullarina MEO
O0gretmen istihdami, 2015, 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillarinda yapilan degisikliklerle Egitim
Kurulu’nun 20.02.2014 tarihli ve 9 sayili Ogretmenlik Alanlari, Atama ve Ders Okutma Esaslari ile ilgili
degisiklik yapilmasina dair Karari kapsaminda diizenlenmistir. Bu diizenleme, bir mezunun meslek
o0gretmeni olmaya elverisli olabilmesi igin almasi gereken egitim ve 6gretim alanlarini ve her meslek
kapsaminda ele alinmasi/68retilmesi gerek mevcut meslek profillerini tanimlar. Ayrica, ilgili fakulte
mezunlari, atanmalarindan énce pedagojik egitimlerini tamamlamis olmalidir. Bu nedenle, pek ¢ok
yeni meslek 6gretmeni, dncelikle kendi mesleki lisans derecelerini tamamlamali ve daha sonra bir
Gniversitenin egitim fakiltesinde 2 dénemlik program ile pedagojik egitimini almaldir. Ancak, belirli
alan 6gretmenlerine agik ihtiyacin oldugu olagandisi durumlarda, 6gretmen adaylari, 6 aylk goreve
baslama siresi boyunca pedagojik egitimlerini tamamlamalari kosuluyla atanabilir.

Sekil 8 — Tiirkiye’de MEO 6gretmenlerinin mesleki gelisimiyle ilgili mevcut siire¢

Temel Ogretmen Meslege Yeni Hizmet igi Egitim
Egitimi Bagslayan Ogretmen  Merkezi Saglama
« Fakiiltede Mesleki Egitim Egitimi « il Bazinda ve Yerel Saglama

ve Ogretim (Lisans) « Géreve baslama ve okulda * Uzaktan Egitim
o Fakiiltede Pedagojik Egitim mentorlik * Dahili Saglama
(2 dénem)

* * *
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Pedagojik egitim, tniversite mezunlari icin 2 donemlik bir egitimdir ve egitimde degerlendirme, sinif
yonetimi, egitim teknolojileri ve egitim materyalleri tasarimi, 6zel egitim yontemleri, egitim
psikolojisi, gelisimsel psikoloji, miifredat gelisimi ve 6grenme teorisi ve yaklasimlari ile uygulama
egitimi: bir egitim kurumunda gozlem ve 6gretim gibi kurslari icermektedir.

Asagida, bir MEO Lisesi’nde Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alani igin bir 6rnek bulunmaktadir. Elektrik
Ogretmenligi Egitimi, Elektrik Mihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve Elektrik ve Elektronik
Muhendisligi fakilteleri mezunlari, atanabilir ve sarma, elektrik tesisati ve elektrik paneli montaji,
ylksek voltaj sistemleri gibi meslek dallarinda ders verir.

Sekil 9— MEO Lisesi’nde Elektrik-Elektronik Teknolojisi alaninda 6gretmen olmak icin bir mezunun karsilamasi
gereken ornek kosullar

* * x
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SIRA ATAMAYA ESAS MEZUN OLDUGU YUKSEKOGRETIM
NO OLAN ALAN PROGRAMI/FAKULTE OKUTACAGI DERSLER
Elektrik — »  Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alaninin;
Elektronik - Bobingj
. - Buro Makineleri Teknik Servisi
Teknolojisi . o : . s
(Degisik: 1. Elektrik Ogretmenligi/Egitimi Elektrik Tesisat ve Pano Montérligi
- I . Elektrikli Ev Aletleri Teknik Servisi
i 2. Elektrik Mihendisligi (*
2%;/20113 ?;?Kve 3. Elektrik-Elektronik ffl"(h) disligi (* hsansor Sistemler
sayil TTKK) | 3. Elektrik-Elektronik Mihendisligi () Yilksek Gerilim Sistemleri
4. Elektrik ve Elektronik Muhendlsll@l (*) End ustnye] Bakim Onarim
dallarinin alan/dal dersleri
Elektrik = Alanin diger dallarinin bu dallarla ilgili alan/dal
dersleri
= Diger alanlarin bu dallarla ilgili alan/dal
dersleri ve modiilleri.
7.2  Meslege Yeni Baglayan Ogretmenler

Turkiye'de, 1995-2015 yillari arasinda aday 6gretmen egitim programi, 1995 yilinda Milli Egitim
Bakanhg tarafindan yayinlanan Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Yonetmelik'e gore
gerceklestirilmistir. Tlrkiye ayni zamanda, ulusal diizeyde yeni baslayanlar i¢in bir yillik zorunlu bir
program da sunmustur (MEB 1995, Madde No 16). Dizenlenmis bir 6 aylik baslangi¢ siireci 2016’da
tanitilarak 30.000 yeni baslayan 6gretmene daha fazla pratik ders verme deneyimi ve destegi
saglamistir. 2017-2023 Ogretmen Stratejisi Belgesi’ne® gore, bu, 6gretmen kalitesini artirmak icin cok
onemli bir adimdi. Meslege yeni baslayan tiim 6gretmenler, gecmis pedagojik hazirliklarina veya
deneyimlerine bakilmaksizin ayni baslangic programini takip eder.

7.3 Baslangi¢ ve Mentorliik

Yeni baslangi¢ sistemi, yeni atanan 6gretmenlerin, ilk atama déneminde bir kez ve diger donemde iki
kez, okul mudiiri ve mentor 6gretmen tarafindan degerlendirilmesini gerektirmektedir.
Ogretmenlerin performans degerlendirmesi, 10 mesleki kritere ve genel 6gretmen yeterlikleri ile ilgili
50 gostergeye — egitim planlamasi, 6grenme gevresinin diizenlenmesi, iletisim becerilerinin etkin
sekilde kullaniimasi, 6grenme sonuglarina gére 6grencilerin motive edilmesi, 6grenmeyi desteklemek
icin gevresel olanaklarin kullanilmasi, zaman yonetimi, egitim yontemlerinin ve tekniklerinin etkili
sekilde kullanilmasi, 6gretme ve 6grenme sireglerinin degerlendirilmesi, okulun egitim politikalarini

32017-2023 Ogretmen Stratejisi Belgesi,
http://oygm.meb.gov.tr/meb_iys dosyalar/2018 05/25170118 Teacher_Strateqy Paper 2017-2023.pdf (erigsim

tarihi 3 Haziran 2019).
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uyarlama ve bunlara katilma ve 6gretmenlik meslegi icin gerekli davranislari ve tutumlari gésterme —
uygun olarak degerlendirici tarafindan doldurulacak performans degerlendirme formuna
dayanmaktadir. Mentor (veya danisman), performans degerlendirme siireci boyunca aday 6gretmene
rehberlik sunarak ve bu gorevleri yerine getirmede okul midirine raporlayarak profesyonel
kriterlere (genel 6gretmen yeterlikleri) bagh olarak aday dgretmenin ¢alismasini gézlemler. 4

Bir anket kullanarak erken bir degerlendirme, 6rnegin mentérlerin kalitesi, blirokrasi seviyesi, is yiki
ve yaz seminerlerinde tekrar ile ilgili olarak yeni baslangi¢ programinin etkinligiyle ilgili bazi sorular
yoneltir. Cobanoglu ve ark., bulgularina dayanan bazi ¢ikarimlara isaret etmektedir: “Mevcut
calismanin, ileriki uygulamalar icin bir dizi cok &nemli ¢ikarimi bulunmaktadir. ilk olarak, mentérler,
baslangic programinin hedeflerine ulasmasinda ve deneyimleri sayesinde meslege yeni baslayan
ogretmenlerin mesleki gelisimine katki saglanmasinda dnemli bir role sahiptir. Bu nedenle, mentor
seciminin mesleki niteligi ve gonullGligi gdz online alarak dikkatli bir bicimde yapilmasi gerektigi ileri
surilebilir. Ayrica, stirec icerisinde doldurulan formlar, niteliksel ve niceliksel olarak degerlendirilebilir
ve gereksiz is ylki azaltilabilir. Bu bakimdan, siniftaki siire ve pratik deneyim, mesleki gelisim
bakimindan artirilabilir.”

SMG 2015 arastirmasi sonuclarina gore, meslek 6gretmenlerinin yalnizca %5,8'i, halihazirda
kendilerine atanmis bir ment6ri oldugunu raporlamistir. Neredeyse Ugte biri (%31,5), bir ay ya da
daha uzun bir siire icin baska bir 6gretmene mentor olarak hizmet ettigini raporlamistir. Meslek
ogretmenlerinin ¢eyregi, 6gretmen mentori olarak calismalarini desteklemek Gizere egitim aldigini
belirten sikki isaretlemistir.

Okul maddrlerinin yalnizca %12,1’i, mentorligin okullarindaki tiim 6gretmenler igin mevcut
oldugunu soylemistir; ancak %49,1’'i bunun meslege yeni baslayan 6gretmenler icin mevcut oldugunu
sdylemistir. Ucte birinden azi (%29), okullarinda mentérliik sunulmadigini séylemistir. Okul
muddrlerinin %93’0, ¢ogu zaman, mentoérlerin mentorlik yaptigl 68retmenlerle ayni sorunlara sahip
oldugunu belirtmistir.

Arastirmaya goére, okul muddirlerinin neredeyse dortte Ugi (%73,7), okullarinda meslege yeni
baslamis gretmenler igin bir baslangi¢ programi oldugunu raporlamistir (n=119). Ogretmen
arastirmasi, baslangic programina genis katilimi teyit etmistir: 6gretmenlerin neredeyse dortte ¢l
(%76,5), 6gretmen olarak ilk dlizenli istihdamlari sirasinda bir baslangic programina katildiklarini
sdylemistir (n=1939). Ogretmenlerin yarisindan fazlasi (%52,1), bir baslangic programinin pargasi
olmayan gayri resmi baslangig faaliyetlerine katildiklarini raporlamistir (n=1877). Ogretmenlerin
dortte Ggli (%74,1), genel ve/veya idari bir okula giris faaliyetine katilmistir (n=1866).

Daha deneyimli 6gretmenler tarafindan daha gen¢ 6gretmenlere gayri resmi destek gelenegi
olmasina ragmen, meslege yeni baslayan 6gretmenler haricinde 6gretmenler igin az sayilabilecek
mentorlik oldugu gorilmektedir.

7.4 Sonuglar

e Yeniatanan tiim 6gretmenler icin 6 aylik bir yapilandirilmis ise Baglama ve Performans
Degerlendirme programinin baslatilmasiyla 6nemli ilerleme kaydedilmistir. Miid{irlerin% 74'(i
okullarinda galisan bir ise baslama programinin oldugunu soyliyor.

e Erken degerlendirme, Baslangi¢c Programi’nin operasyonunun iyilestirilebilecegini ileri
siirmektedir. Ortaya konulan sorunlar, mentdrlerin secimini, meslege yeni baslayan
ogretmenler i¢in birokrasiyi ve is ylikini, seminerlerin yararhligini icermektedir.

4 AEV, 2016.

5 Cobanoglu, Fatma & Ayvaz Tuncel, Zeynep (2018) Teacher Induction Programme: The First Experience,
International Education Studies: Erisim yeri: https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1180871.pdf
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7.5 Sorunlar ve Tavsiyeler

Mentorlerin mesleki niteliklerinin iyilestirmeye
ihtiyaci vardir.

Baslangi¢ programinin akabinde 6gretmenler
icin blrokratik is yuki ve egitim mifredati
hakkinda endiseler.




*

* * *

BOLUM 2. MESLEK OGRETMENLERININ MESLEKi GELiSiMi
8 POLITIKA VE UYGULAMA
8.1 Politika ve Strateji Belgeleri

Asagidaki politika ve strateji belgeleri, son bes yil icerisinde Tirkiye’deki 6gretmenlerin temel ve
surekli mesleki gelisimini bicimlendirmistir:

MEB Stratejik Plan1 2015-2019

Tirkiye Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2014-2018, MEB
Ogretmen Strateji Belgesi 2017-2023, MEB

Turkiye’nin 2023 Egitim Vizyonu, MEB

Tirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitime Bakis (2018), MEB

Beceriler Vizyon 2020 Tirkiye, AEV

8.1.1 MEB 2015-2019 Stratejik Plani

Milli Egitim Bakanligi’nin (MEB) 2015 yilinda yayinlanan 2015-2019 Stratejik Plani, Bakanligin egitim
politikalarinin, 6nceliklerinin ve amaglarinin genel vizyonunu belirtir. Kurumsal kapasite bolim{
altindaki Stratejik Hedef 3.1, Bakanligin isgiiciine odaklanmaktadir: “insan kaynaklarinin yapisinin ve
kalitesinin gelistirilmesi.”

Stratejik plan, SMG planlamasi ve uygulamasi ile ilgili stratejileri ve genel ve 6zel 6gretmen
yeterliklerine dayanan hizmet ici egitimi ve bireysel ve kurumsal talepleri ve egitim ihtiyaclarini
belirtmektedir. Hizmet ici egitim icin bir uygulama degerlendirme sisteminin yani sira hizmet ici
egitimin 6grenme sonuglarinin degerlendirilmesini ve belgelendirilmesini saglayan bir izleme ve
degerlendirme sisteminin gelistirilmesi, bakanlik personelinin motivasyonunu ve is memnuniyetini
tesvik eden faaliyetler ve yiiksek lisans egitimi icin tesvikler saglanmasi, plana eklenen ilgili stratejik
onceliklerden bazilaridir.

MEB 2015-2019 Stratejik Plani’'nda SMG’ye 6zel olan 3.1.2Performans Kriterleri bolimi kapsaminda
MEB kadrosu ve personeli icin yillik SMG siresinin 2012 yilinda 1,2 saatken, 2013 yilinda 2,3 saat,
2014 yihnda 1,6 saat ve 2019 yilinda 3 saat oldugu belirtilmistir.

8.1.2  Tirkiye Meslekive Teknik Egitim Stratejisi Belgesi ve Eylem Plani 2014-2018, MEB
Bu belge, 6gretmenlik meslegi bakimindan asagidaki 6ncelikli sorunlu alanlari tanimlamaktadir:

Ogretmenlerin profesyonel ve kurumsal bagliligini azaltan yetersiz bir baslangic egitim siireci
Hizmet ici egitim, kariyer gelisimi ve 6gretmen yeterlikleri arasinda bir iliski eksikligi

Mevcut SMG uygulamalarinda entegre bir yaklasim eksikligi

Endustri ile isbirligi icerisinde mesleki ve teknik egitim 6gretmenlerinin kisisel ve mesleki gelisimini
saglamak lizere etkili ve etkin mekanizmalarin eksikligi.

Eylem Plani, hizmet ici egitim modelinin yeniden yapilandirilmasini 6ne siirer. Bunun ulusal ve yerel
ihtiyaclar analizlerine gore, yliz ylize ya da akredite olmus isletmeler ve yiiksekdgretim kurumlari
tarafindan uzaktan egitim ile saglanmasi 6nerilmektedir. Buna gore, hikiimet tesvikleri, atolye ve
laboratuvar 6gretmenleri ve egitmenleri icin egitim saglamak tzere isletmelerin kullanimina
sunulmaktadir.
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8.1.3  Tirkiye Ogretmen Strateji Belgesi 2017-2023, MEB

Bu strateji belgesi® neredeyse tamamen SMG’ye adanmistir. Belge, alti temel boyutu tarif etmektedir:
temel 6gretmen egitimi, “hizmet dncesi 6gretmen egitimi”ni iceren mesleki gelisim ve istihdam

” s

surecleri, “aday 6gretmenlerin secimi ve istihdami”, “6gretmenlerin adaylik egitimi ve baslangici”,
HZEN

“kariyer gelisimi ve ddillendirme sistemi”, “6gretmenlik mesleginin durumu” ve “siirekli mesleki
gelisim”. Temel amaclar sunlardir:

Amac 1 — Ogretmenlik meslegi icin en uygun ve ¢ok nitelikli ve iyi egitimli 5gretmenlerin
istihdaminin asagidakiler yoluyla saglanmasi:
o Ogretmen egitim programlarinda saglanan egitim kalitesinin iyilestirilmesi
o Mezunlardan en uygun 6gretmen adaylarinin secilmesi
Amac 2 — Ogretmenlerin siirekli kisisel ve mesleki gelisiminin asagidakiler yoluyla saglanmasi:
o Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarini tespit etmek lizere periyodik bir
performans degerlendirme sisteminin uygulanmasi
o Ogretmenlerin adaylik siirecinden baslayarak 6gretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimini hedefleyen faaliyetlerin kalitesinin artiriimasi
Amac 3 — Ogretmenlik meslegine yénelik olumlu bir algi saglanmasi ve meslegin durumunun
asagidakilerle glglendirilmesi:
o Ogretmenlik mesleginin durumunun giiglendirilmesi
o Ogretmenlerin calisma kosullarinin iyilestirilmesi
o Kurumlar ve bolgeler arasindaki farkliliklara bagl olarak iyilestirici 6nlemlerin
alinmasi

Belge, 6gretmenlerin mesleki becerilerinin gelistirilmesinin yalnizca tniversitelerde sunulan hizmet
oncesi egitimle sinirl olmayip hayat boyu bir stire¢ oldugunu belirtmektedir. Lisans egitimleri
boyunca kazandiklari yeterliklere bagh kalmanin 6gretmenlerin hizli degisim ¢aginda degisimlere
adapte olmasini engelledigi ileri stirGImistar.

Belge, 6gretmenlerin bilgi “kaynagi” olmaktan ziyade 6grenim rehberi, kolaylastiricisi ve
koordinatorleri oldugunu vurgulamistir. Buna gore, 6gretmenler icin SMG, 6gretmenlerin degisen
rollerine adapte olmalarini desteklemek acgisindan hayati Gneme sahiptir.

Belge, 6gretmenlerin kendi gelisimleri ve 6grenimleri icin sorumluluk almalarina yardimci olarak ve
onlari meslektaslariyla paylasmaya ve isbirliginde bulunmaya tesvik ederek 6gretmen yeterliklerine
bagl olarak 6z degerlendirmeyi gerektiren Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli’nin (OTMG)
glincellenmesini tavsiye etmektedir. OTGM, kendi hizmet igi egitim programlarini planlamada
Bakanlga rehberlik de edecektir.

Strateji, okul maddrleri, meslektaslar, 6grenciler ve ailelerin degerlendirme siirecine katildigi bir
performans degerlendirme sistemini 6ne stirmektedir. Performans degerlendirme sonuglari, kariyer
gelisimi, odller ve SMG planlama hakkindaki kararlari bilgilendirmek lzere objektif deliller olarak
hizmet verecektir.

Strateji Belgesi, egitim ve 6greti alanindaki bilimsel ve teknolojik gelismeleri incelemek, arastirmak ve
bunlarla ilgili danismanlik saglamak, MEB personeline ve ¢alisanlarina hayat boyu 6grenme firsatlari
saglamak, 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme firsatlarini artirmak ve gesitlendirmek tizere 6rgiin,
actk ve uzaktan egitim vasitasiyla hizmet sunan kuruluslarla isbirligi yapmak, Bakanligin veya
ogretmenlerin birysel olarak hizmetleri satin alabildigi bir mesleki gelisim sistemi kurmak, 6gretmen
egitim kuruluslarinin standartlarini belirlemek tzere ilgili kurumlarla isbirliginde bulunmak, aday
O0gretmen egitim programi, mesleki gelisim programlari, pedagojik yeterlik egitimleri gibi kariyer
gelistirme egitimleri organize etmek icin “Ogretmen Akademilerinin Kurulmasi”ni 6nermektedir.

6 Ogretmen Strateji Belgesi 2017-2023,
http://oygm.meb.gov.tr/meb_iys dosyalar/2018 05/25170118 Teacher Strateqy Paper 2017-2023.pdf (erisim
tarihi 10 Mayis 2019).

* * *
*
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Strateji, mesleki gelisim faaliyetlerinde ¢alisacak egitmenlerin standartlarina vurgu yapmaktadir.
Bakanlik, ilgili paydaslarin katiimiyla mesleki gelisim programlarinda calisacak bu egitmenlerin
kalitesini gelistirmeyi planlamaktadir.

8.1.4 Turk Egitim Vizyonu 2023, MEB

Ekim 2018 sonunda, MEB, 2023 yili itibariyle MEB tarafindan gerceklestirilmesi amaclanan bir dizi
hedefi 6ngdren temel bir strateji belgesi olarak 2023 Vizyon Belgesini yayinladi. Temel strateji, egitim
ve Ogretimi endistrinin ihtiyaglarina daha fazla yanit verir hale getirmek ve 6grenme odagini kalem
ve kagit uygulamalarindan pratik 6grenmeye degistirmektir. Bu Vizyon belgesinin, egitimin dort ana
unsuru olan 6gretmenler, aileler, 6gretmenler ve okullar icin ¢ikarimlari bulunmaktadir.

Sekil 10 — Gegmisten ve glinimizden fotograflar

Belge, 6gretmenlerin ve okul idarelerinin mesleki ve kariyer gelisimi gibi alanlarda hedeflerini ve
amaglarini belirleyen, Mesleki Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme ile ilgili insan kaynaklari gelisimini ve
yonetimini iceren 18 temayi 6zetlemektedir.

“Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Yénetimi” bélimii, 6gretmenlerin ve idarecilerin egitimi ve
kariyer gelisimi ile ilgili hedefleri icermektedir. Belgedeki ilgili makaleler, 6gretmenler igin yeni bir
yasal gcergevenin benimsenmesi, mevcut 6gretmenler igin kariyer gelistirme programlari ve
o0gretmenler icin mezuniyet sonrasi ¢calismalarin tesvikidir.

Vizyon belgesi, ¢ocuklarin refahina odaklanan kapsayici, yiksek kaliteli egitim hizmetleri saglamada
O0gretmenlerin ve okul idarelerinin mesleki niteliklerinin gelisimini dnceliklendirmektedir. Bu dncelige
dayanarak belge, SMG'yi bilgilendirmek amaciyla uzmanlasmis 6rgiin mezuniyet sonrasi
programlarina ve 6z degerlendirmeye biiylk vurgu yapmaktadir. Mezuniyet sonrasi programlari,
Universiteler tarafindan akredite edilecektir ve dikey ve yatay kariyer gelisimini saglayacaktir.

Vizyon belgesinin mesleki egitim bolimi, 6gretmenler igin artan isbasi egitim firsatlarini
onceliklendirmekte ve gergek Uretim ortamlarinda 6gretmenlerin mesleki gelisimi igin stirekli
destegin 6nemini vurgulamaktadir. Belge, 6rnegin, sektorel isbirligi protokolleri ve uluslararasi
projeler vasitasiyla endistrinin mesleki egitime katilimini ve artan isbirligini tesvik etmektedir.

Belge, farkli sektorlerde egitim-istihdam-iretim baglaminda iyi uygulamalarin gérinirligini
artirmak icin ¢evrimici platformlarin 6neminin altini cizmektedir.

Belgedeki bir diger dncelik, kapsayici egitim icin olanaklari gelistirmek amaciyla SMG’dir. Belge, sinif
uygulamalarini desteklemek tizere 6zel egitimle ilgili olarak meslek 6gretmenleri icin hizmet igi
egitimlerden bahsetmektedir. Diger tematik strateji belgeleri, Vizyon 2023 Strateji belgesine uygun
olarak sekillenecektir.

* * x
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Belge, egitim uygulamalarinin doniistirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gliclendirilmesi, okul
cevresinin donlstirilmesi ve etkili ve acik bir yonetisimin yapilandirilmasi igin bir eylem plani
icermektedir.

8.1.5 Turkiye’de Mesleki ve Teknik Egitime Bakis (2018), MEB

Bu belge, Egitim Vizyonu 2023 belgesinin 1siginda mesleki egitimin somut iyilestirmesi icin bir dizi
alani sergilemektedir. Egitim Vizyonu 2023’te meslek egitimi bolimi kapsamindaki 4. hedef sunu
belirtmektedir: “Gergek Gretim ortamlarinda 6gretmenlerimizin mesleki gelisimi, projeler ve
protokollerle desteklenecektir.” Belge, daha fazla alanda daha fazla egitimin, isbasi egitim vasitasiyla
atolye ve laboratuvar kurslari 6gretmenleri icin organize edilecegini belirtmektedir ve Avrupa Birligi
fonlari ile destekten bahsetmektedir. Diger Eylem, gercek lretim ortamlarinda SMG’yi desteklemek
Uzere uluslararasi hareketlilik projeleri olacaktir.”

Bakis belgesi, Ogretmenler icin Strateji Belgesi’nin analizini tekrarlamaktadir, bu analize gére mesleki
gelisimin 6ncelikli sorunlari sunlardir:

= Ogretmenlerin mesleki yeterliklerindeki zorluklar

o Ogretmen adayhgi ve baslangic egitimi, hizmet ici egitim ve bir kariyer gelistirme sistemi ve
ogretmen nitelikleri arasinda bir baglanti kurulamamasi ve mevcut uygulamalari sistematik
bir sekilde entegre edememe?®

= sbasi egitim firsatlarinin ve 6gretmenlere sunulan olasiliklarin uygunlugundaki zorluklar

o Kamu finans kaynaklarinin eksikligi ve okul-endistri protokollerinin sinirli sayisi nedeniyle
mesleki egitimdeki atdlye ve laboratuvar 6gretmenleri igin yetersiz isbasi egitim firsatinin
sunulmasi

Bakis, yukarida bahsedilen dncelikleri azaltmak icin asagidaki faaliyetleri listelemektedir:
=  Mesleki egitimdeki atolye ve laboratuvar 6gretmenleri icin isbasi egitim firsatlarinda iyilestirme

=  Merkezi sinav sonuglarina gore gerceklestirilen 6gretmen yerlestiriimesinde mesleki bilgilerin ve
ogretmen yeterliklerinin kullanimi ve

* Endustri ile isbirligi icerisinde MEQ 6gretmenlerinin kisisel ve mesleki gelisimini saglamak igin
etkin ve etkili mekanizmalarin gelistirilmesi

8.2 Uygulama
8.3 Sonuglar

* Tirk politika belgeleri, MEO’niin kalitesini gelistirmek ve Tirkiye’de MEQ icin genel stratejik
hedefleri gerceklestirmeye yardimci olmak i¢in bir arag olarak 6gretmenler ve idareciler igin
SMG’nin 6nemini vurgulamaktadir.

= Adil katilim se¢imi igin bir isbasi egitim uygulamasi degerlendirme sisteminin gelistirilmesi ve
sonug bazli degerlendirmeyi ve sertifikasyonu saglayan bir izleme ve degerlendirme sistemi,
teklifler arasindadir.

=  Mevcut SMG uygulamalari igin istikrarli ve entegre bir yaklasim eksikligi, hizmet i¢i egitimin
yeniden yapilandiriimasini gerektirmektedir. Ulusal ve yerel ihtiyag analizine gore, akredite
isletmeler ve ylksekogretim kurumlari tarafindan sunulan yiiz ylize veya uzaktan egitim
onerilmektedir. Yiksekogretim kurumlari ve 6zel sektor arasindaki protokoller vasitasiyla illerde
kurulan mevcut Ogretmen Akademilerinin yani sira MEBBIS Hizmet ici Egitim Moddilli, bu hedefe
yonelik adimlardir.

" MEB (2018) Turkiye'de Mesleki ve Teknik Egitime Bakis.

8Ag.e
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= MEB Stratejik Plani 2015-2019, 3.1.2 Performans Kriterleri bolim{ kapsaminda MEB kadrosu ve
personeli (6gretmenler dahil olmak Gzere) icin yillik SMG siirelerini 2012’'de 1,2 saat, 2013’te 2,3
saat, 2014’te 1,6 saat ve 2019’da 3 saat olarak listelemektedir.

8.4 Sorunlar ve Tavsiyeler

Performans degerlendirmesinin tanitilmasi ve
kariyer gelisimi sistemi reformu durduruldu.

Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG) modelinin
tanitilmasi beklemektedir.

MEB Stratejik Plan’nda MEB personeli icin yillik
SMG, 2019 icin 3 saattir ancak bu siire MEOQ
o6gretmenlerini belirtmemektedir. Bu rakam, yillik
30 saat olan uluslararasi standartla
karsilastirildiginda distktir.

9 KURUMLAR VE KURULUSLAR

Profesyonel 6gretmen igin kurumsal diizen, 2016’daki son AEV incelemesinden bu yana goéreceli
olarak ayni kalmistir. Onemli eklemeler, Mesleki ve Teknik Egitim Okul Kurullari ve Mesleki
Mikemmellik Merkezleridir.

9.1 Yonetici Kuruluslar
9.1.1  Milli Egitim Bakanligi (MEB)

Milli Egitim Bakanhgi (MEB), MEO 6gretmenleri icin SMG’nin tiim yénleri bakimindan genel
sorumluluga sahiptir. Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midirligi (MTE GM), Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Mudiirligii (OYG GM), egitim kuruluslari ve il midirliikleri gibi tim ilgili birimleriyle
MEB, aktif olarak MEQ &gretmenleri ve egitmenleri icin SMG tasarimina, sunumuna,
gorevlendirmesine, diizenlemesine, kalite gelisimine, ihtiyag¢ analizine ve finansmanina katilmaktadir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurliga (MTE GM)

MBE’nin MTE Genel Mudirligi, MEO okullari ve egitim kurumlariyla ilgili politikalari ve
egitim ve istihdam arasindaki baglantiyi gliclendiren stratejileri belirlemekten ve
uygulamaktan sorumludur.

MTE GM, Egitim Politikalari Dairesi Baskanligi

MBE MTE GM’nin Egitim Politikalari Dairesi Baskanhgi, mesleki ve teknik egitimle ilgili
stratejiler, politikalar ve mevzuat gelistirmekten, MEQ’yii ve MEQ’ye erisimi tesvik etmekten,
MEQ’niin arastirma, planlama ve gelisimiyle ilgili calismalar yiiriitmekten, 3308 sayili yasanin
32. maddesine tabi 6zel gelir fonunu yénetmekten sorumludur.

MTE GM, Sosyal Ortaklar ve Projeler Dairesi Baskanhgi (SOPD)

MEB MTE GM’nin Sosyal Ortaklar ve Projeler Dairesi Baskanhgi, proje faaliyetlerinin
planlanmasindan ve uygulanmasindan sorumludur: mesleki egitim alaninda ¢esitli kurumlar
tarafindan gerceklestirilen arastirmalarin ve projelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi; ulusal
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ve uluslararasi kuruluslar ve sosyal kurumlar ile isbirligi icerisinde egitim projelerinin
gelistirilmesi ve yurutilmesi; mesleki ve teknik egitim siireclerinde odalarin ve is diinyasinin
temsilcilerinin katiliminin saglanmasi; Mesleki Yeterlilik Kurumu ile isbirliginin gelistirilmesi;
mesleki ve teknik egitim alaninda ilgili kamu kurumlari, sektorler ve STK’lar ile isbirligi
yapilmasi. SOPD, 6gretmenlerin egitimini gerceklestirmek icin sirketler ve STK’lar ile protokol
konusunda anlasir (bkz. Bolim 9).

MTE GM, izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanlig

Bu daire baskanhgi, sunlariizler: mifredat uygulamasi, mesleki ve teknik egitimi iyilestirmek
icin ilgili uluslararasi kurumlarin ¢alismalari ve egitim ve 6gretim materyallerinin kullanimiyla
ilgili stirecler. Ayrica, 6grencilerin akademik ve hayat boyu kazanimlariyla ilgili cahismalar
yaratar.

MTE GM, Kalite Gelistirme Dairesi Baskanligi

Bu daire baskanhgi, MTE kuruluslarinin akreditasyonundan, okullarda 6z degerlendirme
sirecini desteklemekten, 6z degerlendirme siirecinin bir sonucu olarak hazirlanan okullarin
kalite gelistirme ve iyilestirme planlarinin gegerli kilinmasindan ve sertifikalandirilmasindan
sorumludur. izleme ve degerlendirme siirecinin bir parcasi olarak sunulan kanitlarin sahada
dogrulanmasini gerceklestirir ve buna gore okullar icin gerekli rehberligi sunar.
Ogretmenlerin, yoneticilerin ve diger personelin egitim ihtiyaclarini tespit eder ve ilgili hizmet
ici egitim faaliyetlerini yuritir ve MEO’niin kalitesinin gelistirilmesiyle ilgili olarak en iyi
uygulamalari paylasir. Kaliteyle ilgili yillik raporlamayi organize ettigi gibi bu meselelerde
Ulusal Referans Noktasi olarak da hizmet verir.

MEB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii (OYG GM)

OYG GM, 6gretmen niteliklerini ve yeterliklerini tespit etme ve gelistirme ile ilgili politikalari
belirlemekten sorumludur. Devlet okullarinda calisan 6gretmenler ve egitim personeli icin
hizmet dncesi ve hizmet igi egitim saglar ve bunu hizmete sokar. OYG GM, yeni kurslar
gelistirir ve seminerleri, sempozyumlari, konferanslari ve faaliyetleri organize eder ve bunun
yaninda dgretmen egitimi ile ilgili arastirmalar ve anketler gerceklestirir. OYG GM, ortak
faaliyetler organize etmek Uzere diger kamu kurumlari ve kuruluslari, Gniversiteler ve STK’lar
ile isbirligi yapar.

OYG GM, Mesleki Gelisimi Destekleme ve izleme Dairesi Baskanhg)

Bu daire baskanlgi, yeni atanan 6gretmenler igin oryantasyon ve adaylik egitimini
gelistirmekten sorumludur. Ogretmenlerin hizmet ici egitimi icin egitim programlari gelistirir
ve sunar; 6gretmenlerin hizmet ici egitimiyle ilgili uluslararasi gelismeleri izler. Uygun
oldugunda, iyilestirici islemler gerceklestiren egitim programlarinin sonuglarini dlger.

OYG GM, Ogretmen Yeterlikleri ve Kalite Gelistirme Dairesi Baskanlig

Bu daire baskanhgi, 6gretmen yeterliklerini ve niteliklerini tespit etmekten ve gelistirmekten
sorumludur. Bu, 6gretmenlerin yeterliklerine uygun olarak 6gretmenlerin performansini
iyilestirmek icin calismayi; mevcut politikalara uygun olarak 6gretmen yeterliklerini tespit
etmeyi ve gelistirmeyi; 6gretmenlerin profesyonel kariyer promosyonu ve odillendirilmesi
Gzerinde ¢alismayi; 6gretmenler igin yeterlik temelli sertifikasyon kurmayi kapsamaktadir.

MEB — il ve ilge Muddrliikleri

MEB il ve ilge muddurlikleri, 6gretmenlerin kapasitesini gelistirmek icin yerel egitimler agma
yetkisine sahiptir. Yillik Yerel Hizmet ici Egitim Plani, ildeki okullarin ve kurumlarin tim
seviyelerinde personelin bilgisini ve becerisini gelistirmek amaciyla il ve ilge muddarlikleri ile
yakin isbirligi icinde hazirlanmaktadir. Amag, kendi verimliliklerini artirmak, onlari bilimsel ve
teknolojik gelismelere adapte etmek ve onlari daha yiksek pozisyonlara hazirlamaktir.

ATIONAL TEACHERS AND TRAINERS IN TURKEY 2018 35



Mesleki ve Teknik Egitim Okul Yonetim Kurullari (MTOYK)®

Okul madadrleri, il/ilge ulusal egitim ofislerinden temsilciler, sektér ve meslek
organizasyonlarindan temsilciler, liniversiteler, belediyeler ve diger ilgili kamu ve 6zel kurum
ve kuruluslar gibi “Mesleki ve Teknik Egitim Yonetim Kurullari”, mesleki ve teknik egitimde
okul-sektor isbirligini gliclendirmek, sektoriin ve tim ilgili paydaslarin yerel diizeyde mesleki
ve teknik egitimi gelistirmeye katkida bulunmasini saglamak, mezunlarin istihdamini
kolaylastirmak, isletmelerdeki 6grencilerin beceri egitimini ve staj firsatlarini gelistirmek,
egitim ortamlarinin gelistirilmesi icin yerel organizasyonlarin destegini saglamak ve
ogretmenlerin mesleki gelisimi icin isletmelerde isbasi egitim biciminde hizmet i¢i egitim
olanaklarini artirmak amaciyla Tirkiye ¢capinda tiim illerde ve ilcelerde kurulmustur.

Mesleki Mikemmellik Merkezleri

Egitim Vizyonu 2023’{in yayinlanmasindan sonra, ilk olarak 10 adet kurulacak ve daha sonra
sayllari 20’ye ¢ikarilacak Mesleki Miikemmellik Merkezleri, Tiirkiye’de en gliglii mesleki
sektorlere hizmet verecek sekilde kurulacaktir ve bu merkezler, hem Tiirk meslek 6gretmenleri
hem de Turkiye disindan meslek 6gretmenlerinin SMG’sini destekleyecektir. Pilot igerisinde,
Endustri 4.0 ile iliskilendirilen becerileri ve teknikleri 3.250 meslek 6gretmeninin 6grenmesi
planlanmaktadir. 1°

9.1.2 Yiksekogretim Kurulu

Yiksekogretim Kurulu, SMG talebi ve sunumu bakimindan bir diger kilit oyuncudur. Tim
ylksekogretimi diizenlemekten ve 2547 sayili yasa kapsaminda belirtilen gérevler ve sorumluluklar ile
ylksekogretim kurumlarina rehberlik etmekten sorumlu 6zerk bir kamu kurulusudur.

9.2 Sosyal Ortaklar

Turkiye’de, 6gretmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili konularla ilgilenen bir¢cok STK ve sosyal ortak
vardir. Bunlardan en 6nemlileri asagida listelenmistir:

9.2.1 Tirkiye isveren Sendikalart Konfederasyonu, TiSK

22 isveren sendikasi, asagidaki maclarla TiSK altinda konfedere olmustur: (i) kendileri arasinda
uyumlu iliskiler saglamak; (ii) isverenler ve isgiler arasinda iyi insani iligkileri tesvik etmek ve
strdiirmek; (iii) Glkenin ekonomik kalkinma trendlerine ¢alisma kosullarini adapte etmek igin gerekli
adimlari atmak; (iv) toplu pazarlklar ve anlasmalar bakimindan isveren sendikalarini desteklemek; (v)
¢alisma hayatiyla ilgili konularda isverenlerin pozisyonunu gelistirmek ve kamu politikalarini
aydinlatmak. ilgili konularda arastirmayi destekler ve egitim etkinlikleri organize eder.

9.2.2 Turkiye Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikasi, Tlirk-Egitim-Sen

1992’de kurulan, 500.000’den fazla tiyesi olan ve 110 bransta organize olan Tirk-Egitim-Sen, kamu
egitimi sektoriinde en fazla segmene sahip 6gretmen sendikasidir.

9 Torino Sure¢ Raporu, Tirkiye, Nisan 2019.
10 MEB (2018) Turkiye’de Mesleki ve Teknik Egitime Bakis.

* * *

i > AL TEACHERS AND TRAINERS IN TURKEY 2018 36

¥
ETF..--
Leaming for ke



9.2.3 Teknik Egitim Vakfi, TEKEV

1987’de kurulan TEKEV, MEQO 6gretmenlerini ve 6grencilerini destekleyerek Tiirkiye’deki teknik
egitim kalitesini gelistirmek icin calisan bir kurulustur. Vakif, MEO dgretmenlerinin niteliklerini
gelistirmek icin hibe programlari uygular ve MEQO 6grencilerine burs programlari sunar.

9.2.4 Mesleki ve Teknik Egitim Sendikasi, METESEN
METESEN, 2012 yilinda kurulmus bir sendikadir.
9.2.5 Anadolu Mesleki Egitim Dernegi

Anadolu Mesleki Egitim Dernegi, bir grup meslek 6gretmeni tarafindan 2012’de kurulmus gonlli bir
kurulustur. Dernegin amacglari, sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve mesleki egitim faaliyetleri organize etmek,
dezavantajli gruplar, gencler, yetiskinler, aileler, kamu kuruluslari, 6zel sektér kurumlari ve kuruluslari
icin projeler gelistirmek ve uygulamaktir

9.2.6 Teknik Egitim Mezunlari ve Miihendisleri Dernegi (TEMUDER-2016)

Dernek, 2016’da kurulmustur. Dernek, 2013’ten bu yana sosyal aglar vasitasiyla kurulan aglarin bir
sonucudur. Ana amaci, Teknik Egitim Ogretmenlerini etkileyen ana sorunlari ¢6zmektir.

9.2.7 Uluslararasi Biiyiik Egitimciler ve Ozel Egitimciler Dernegi, UBED

UBED, egitim alanindaki sorunlari ortaya koymak, sorunlari ¢6zmek igin projeler Giretmek ve
egitimcilerin ve gondllllerin seslerini duyurmak amaciyla kurulmustur. Tlrkiye’nin kalkinmasina
egitim, sosyal ve kiltirel alanlarda katkida bulunmak, egitim alaninda reformist yaklasimlari
teorilestirmek ve hem 6zel hem de handikapl bireyler arasinda 6zel egitim dahil olmak lizere
egitimde ulusal ve uluslararasi projeleri Gretmek ve yiriitmek, dernegin amaclari arasinda yer
almaktadir.

9.2.8 Ulusal Egitim Vakfi

Egitim ve 6gretime maddi ve manevi katki saglamak ve Milli Egitim Bakanhgi ile tim seviyelerdeki ve
turdeki ilgili egitim kurumlarinda bu amag icin yeni kaynaklar saglamak amaciyla 1981 yilinda
kurulmustur.

9.2.9 Mesleki Egitim Arastirma ve Gelistirme Dernegi

Bilimsel ve teknik meslek konularinda egitim saglamak ve tehlikeli ve cok tehlikeli sektoérlerde meslek
kazalarint minimize etmek icin mesleklerde beceri kazandirmak amaciyla 2015 yilinda kurulmustur.

9.3 Saglayicilar

Sahada, saha disinda ve gevrimigi kurslari ve programlari bulunan ulusal ve uluslararasi
yuksekogretim kuruluslari ve 6zel kurumlarin yani sira, Tirkiye’de SMG saglayan 6zel ve kamu
kuruluslarinin birkagi asagidadir.

9.3.1 Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu, Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisi,
TUSSIDE

Tirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii (TUSSIDE), Milli Egitim Bakanhgi ve Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) arasindaki isbirligi anlasmasinin bir sonucu olarak idari
bilimler alaninda egitim, danismanlik, arastirma ve yayin yapmak tizere 1980 yilinda kurulmustur.

9.3.2 Bursa Coskunoz Egitim Vakfi

Coskunoz Egitim Vakfi (CEV), Milli Egitim Bakanligi tarafindan istihdam edilen teknik egitmenlere
egitim saglar ve kamu ve 0zel sektorlerinin yani sira toplumun mesleki ve teknik egitim
gereksinimlerini siirekli olarak karsilamak lzere ¢alismaya devam eder. “Mesleki Egitim Programi”,
CEV’in ilk ve en 6nemli projesidir. Yuzlerce 6grenci, 1988’den bu yana bu programdan mezun
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olmustur ve bunlarin ¢ogu, kendi teknik yeteneklerine gore cesitli endistriyel isletmelerde istihdam
edilmistir.

9.3.3 Hidromek

1978’de kurulan Hidromek A.S., Ankara’da bulunan énemli bir insaat makineleri Ureticisidir. Sirketin
bir egitim merkezi bulunmaktadir ve kendi ¢alisanlari igin diizenli SMG faaliyetleri diizenler. Sirket,
egitmen olarak gorev yapan 20’den fazla “uzman 6gretmen”i bulunmaktadir.

9.4 Sonuglar

= MEB icerisinde, politikayi bicimlendirmek ve meslek 6gretmenleri icin 6gretmen mesleki
gelisimini planlamak, uygulamak, izlemek, arastirmak ve paydaslari bununla mesgul etmek icin bir
araya gelen bir dizi genel midurliik vardir. Buna ek olarak, il ve ilce makamlarinin da 6nemli bir
rolii bulunmaktadir. Okullarin da, Ogretmen Stratejisi’ne gore, Okul Temelli Mesleki Gelisim
Modeli (OTMG) ile genisletilen belirli sorumluluklari bulunmaktadir.

= Tirkiye isverenler sendikalari, 6gretmen sendikalari ve meslek kuruluslarinin yani sira egitimle
ilgili STK’lar, 6gretmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili politika belirleme siirecine katilabilir ve buna
isteklidir.

= Tirkiye’nin karsi karsiya oldugu zorluk, daha spesifik hedefleri belirlemek ve Vizyon 2023
kapsaminda bunlari uygulamak icin bu aktorlerin nasil bir araya gelecegini belirlemektir. Vizyon
2023, 6gretmenler igin 6rgiin mezuniyet sonrasi devam eden egitime, enddistri ile isbirligi
icerisinde mesleki gelisime ve 6gretmenlerin kendilerinin 6z degerlendirmedeki rollerine vurgu
yapmaktadir. Eylem Planlari’nin gelistirilmesi ve uygulanmasi, yalnizca MEB icerisinde degil ayni
zamanda isverenler, Universiteler ve okullardaki gesitli aktorler arasinda da isbirligini ve
koordinasyonu isaret edecektir. Mesleki ve teknik egitim okullari yénetim kurullarinin
yerel/kurumsal diizeyi koordine etmek icin iyi bir sekilde konumlandirilmasi olasi goziikmektedir.

»=  QOgretmen Yetistirme Genel Midiirliigi, faaliyet temelli mesleki gelisime yerlestirdigi odagi
artiracaktir. Universitelerdeki Egitim Fakiiltelerinin programlarini giincellenmesiyle ilgili olarak
halihazirda bazi calismalar ve arastirmalar yiritilmektedir.

9.5  Sorunlar ve Tavsiyeler

Vizyon 2023’0 uygulamak igin ayrintili Eylem
Planlarinin gelistirilmesiyle ilgilenecek ¢esitli
oyunlar

Vizyon 2023’lin gergeklestirilmesi, 6rnegin,
okullar ve Universiteler ve endiistri gibi baz
oyuncularin rollerinde degisikliklere veya artislara
isaret edebilir.

Egitim-istihdam baglantisinin daha fazla
giclendirilmesi, egitim ve is diinyalarindan
aktorlerin daha iyi koordinasyonu ve 6gretmen
SMG’sinde isverenlerin artan roli
arzulanmaktadir.
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10 SMG SUNUMUNUN HACMI, YONTEMI VE OZELLIGI
10.1 Saglayicilarin perspektifinden sunum

MEB’in Merkezi SMG sunumu, MEB’in Bilgi Teknolojisi Sistemi (MEBBIS)’in Hizmet igi Egitim Modulii
vasitasiyla 6gretmenlerin ve egiticilerin kisisel uygulamasi ile yillik olarak baslatilan Egitim ihtiyaglari
Analizi ile baslamaktadir. OYG GM ve MTE GM’nin de MEQ 6gretmenleri icin hizmet ici egitimin
verildigi projeleri ve protokolleri bulunmaktadir.

Asagida, zaman icerisinde, yiz ylize egitim etkinlikleriyle ilgili olarak MEB tarafindan koordine edilen
merkezi SMG sunumunun hacmini belirten bir tablo bulunmaktadir. OYG GM’nin yillik Hizmet ici
Egitim Planlarina gére®, yillik Egitim ihtiyaclari Analizi'ne (EIA) dayanarak MEQ &gretmenleri ve
egiticileri icin gergeklestirilen egitim faaliyetlerinin, projelerin ve protokollerin sayisi, asagi yukari ayni
kalmistir: sayinin 159’a yiikseldigi 2017 yili haricinde yaklasik 90. Benzer bir trend, egitim gilnleri
sayisinda da gézlemlenmektedir. Katilimcilarin sayisi, 2018 yilinda 5.482’den 2.960’a énemli bir
disusle, dort yil igerisinde istikrarli bicimde azalmistir.

Tablo 10 — MEO Ogretmenleri ve Egitmenleri icin MEB tarafindan koordine edilen SMG sunumu

MEB’in yillik egitim ihtiyaci Hizmet igi Katihmcilarin
analizinde, projelerde veya egitim
protokollerde MEO faaliyetlerinin

Verilen hizmet
ici egitimlerin
toplam giin
sayisli

toplam sayisi

o6gretmenlerinin hizmet igi toplam sayisi
egitim ihtiyaclari alanlari

is Makineleri, Oto
Mekantronik, Arag Elektronigi,
Yeni Gen Kazalari Onleme
Sistemleri, Ag Olusturma,
2015 | CCNA, Esnek imalat Sistemleri, | 97 674 8609
SCADA, Yakit Yakma Sistemleri,
Seramik Kaplama, Autodesk
Inverter, CNC Uygulamalari,
PLC(Omron), Elektrik ve Oksi-
gaz Kaynagi, Endistriyel
Invertor- Servo Motoru,
Pirlantalarin Kalite Kontrolii
(Quality Control of Brilliants),
Aletli Analiz Laboratuvar
Sistemleri, CorelDraw, Yasli
Bakimi, Denizci Egitimi, Denizci
Simulatoérd, Denizde Givenlik,
Gemi Geometrisi, Android
Programlama, Robot
Programlama, Assyst, Kaporta

2016 92 652 5881

11 http://loygm.meb.gov.triwww/hizmetici-egitim-planlari/icerik/28




isi, Mitsubishi Fabrikasi
Otomasyonu, Temel Sogutma
ve Olgme, Bilgisayar Destekli
Haritalama, GPS ve Elektronik
Cihaz Kullanimi, Endistriyel
iletisim ve Robot Teknolojisi,
Mikrokontrolorler ve Gomdili
Sistemler, Hidrolik Otomasyon
Sistemleri, Algi ve Hargsiz
Duvar, Moda Trendleri, i¢
Tasarim, Endustri 4.0, Bolgesel
Yiyecek ve icecekler, Dogal Gaz
ic Tesisati, Madencilik
Teknikleri, Yenilenebilir Enerji
Sistemleri, Moda Tasarimi,
2018 | pnomatik, Reklam Filmi Cekimi, | 92 759 2960
SolidWorks, E-fabrika, Hava
Araci Bakimi, Yeni Traktor
Teknolojileri, Deri ve
Ayakkabicilik

2017 159 984 5482

Kaynak: http://oygm.meb.gov.tr/www/hizmetici-egitim-planlari/icerik/28

Son dort yil igerisinde, SMG konularinin, ortalama 5 glinllk bir egitim siireci ile genellikle ayni tutulma
egiliminde oldugu da burada belirtilmelidir. Son birkag yilda dikkat ¢ceken sey ise, madencilik,
yenilenebilir enerji sistemleri, moda tasarimi, endustri 4.0, hava araci bakimi ve traktor teknolojileri
alanlarindaki yeni egitim konularinin eklenmesidir. Son dort yil igerisinde, egitim faaliyetlerinin sayisi
ve ortalama toplam giin sirasiyla yaklasik 90 ve 650 gilindiir; egitim faaliyetlerinin neredeyse iki kati
¢iktig ve egitim gilinlerinin yuzde elliden fazla arttigi 2017 yili buna bir istisnadir. 2018 yilinda ise,
katilimci sayisi 6nemli dlglide diismustir.

Bu yil, 2019 yilinda, 92 isbasi egitim faaliyeti gerceklestirilecektir. Egitim faaliyetlerinin sayisi, aslinda
130 idi; ancak Bakanlik, tasarruf tedbirlerinin ardindan bu sayiyi distirdii. Bu egitimler, isyerinde ve
ilgili sektorlerle isbirligi icerisinde gerceklestirilecektir. YUz ylize egitimler, yaklasik 3400 meslek
ogretmenini kapsayacaktir. Uzaktan egitim (cevrimici), yaklasik 4000 6gretmeni icerecektir.
Toplamda, bu yil icerisinde 7400 meslek 6gretmeni egitim alacaktir. Egitim, farkli alanlari kapsayabilir;
liste web sitesinde mevcuttur. MTE GM halihazirda faaliyet basina maksimum 20 katilimci ile isbasi
egitimler diizenlemektedir.

Projeler ve protokoller vasitasiyla SMG sunumu, ilave bir yéntemdir. Riga Politika Raporlama Anketi
2019’a verilen yanitlara gore, 1 Mart 2018 ve 31 Aralik 2018 raporlama dénemi igin, Bakanlik,
kurumlar ve kuruluslar arasinda 6gretmenlerin yeterliklerini gelistirmek, basarili 6grencilere burs ve
staj imkani sunmak, 6grenci yeterliklerini artirarak sektdrde 6grencilerin istihdamini saglamak ve
sektoérdeki teknolojik gelismeleri meslek 6gretmenlerine ve 6grencilere aktarmak amaciyla sektorel
isbirligi protokollerinin hazirlandigini raporlamistir. 121 kurum/kurulusla imzalanan toplam 109
protokol, halihazirda yurirluktedir (Milli Egitim Bakanligi, Mesleki ve Teknik Egitim Genel MudurlGg,
Sosyal Ortaklar ve Projeler Daire Baskanligi). Bu protokoller, MTE gelisimine ve SMG sunumuna farkh
bir Tlrk yaklasimi sergilemektedir. Projeler, bircok sektorde degisiklik gostermektedir ve birgok
isletme, isletme dernegi, egitim kurumu ve Ulke ile ortakliklari icermektedir. Tipik olarak, projeler
sektor temellidir ve 6gretmenler ve 6grenciler icin endiistri temelli egitim sunar ve bazen ekipman
transferini, yeni sertifikasyonu ve 6grenciler icin burslari kapsar. Protokoller, her ortaga gore 6zel
bicimlendirilir ve ¢calisanlarin ¢ocuklari icin faydalar icerebilir. Protokoller genellikle 6gretmenlere
ve/veya Ogrencilere egitim saglayan isletmeler veya sosyal ortaklar icin bazi tegvikler veya ticretler

* * *
R VOCATIONAL TEACHERS AND TRAINERS IN TURKEY 2018 0
Working together
Leaming for e



icerir. Bakis, 2017 yilinda 959 laboratuvar ve atélye 6gretmeninin egitim aldigini ve 423 6gretmenin
isbasi egitimi aldigini raporlamistir.*?

Egitim Protokollerinin Ornekleri

Bir Egitim isbirligi Protokoldi, Milli Egitim Bakanhgi ve Tiim Ascilar ve Pastacilar Konfederasyonu
(TASPAKON) arasinda bir Egitim isbirligi Protokolli imzalanmis ve yiirirlige girmistir. Ogretmen
yeterlikleri, protokol sayesinde yiyecek ve icecek hizmetleri alaninda artirilacaktir.

Bir isbirligi Protokoll, Milli Egitim Bakanhgi ve Agikhava Reklamcilari Dernegi (ARED) arasinda
imzalanmis ve yurirlige girmistir. Protokol kapsaminda, atolye laboratuvari destegi ile metal
teknolojisi alaninda 4 laboratuvar saglanmistir ve atolye laboratuvarlari, 11 ildeki secili okullarda
sunulacaktir. Meslek kursu 6gretmenleri ve 6grencilerinin alan yeterlikleri, bu protokol kapsaminda
gelistirilecektir.

Kaynak: MEB (2018) Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitime Bakis, s. 69.

Egitime ek olarak, haber alisverisinde bulunmak ve isbirligini tesvik etmek amaciyla 6gretmen, sosyal
ortak ve hikiimet temsilcileriyle illerde profesyonel egitim-sektér danismanlik toplantilari
gerceklestirilmektedir. Mart — Aralik 2018 déneminde, 8 ilde toplantilar gergeklestirilmistir ve
yaklasik 1.700 birey arasinda fikir alisverisi yapilmistir (Milli Egitim Bakanligi, Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Midirlugu, Egitim Politikalari Dairesi Baskanhgl). MTE GM, proje gelistirmeyi destekler ve
Erasmus i¢in birgogu SMG'yi iceren bireysel basvurular yapilir. 2019’a kadar Erasmus Planlari ile iliskili
91 proje bulunmaktadir. MTE GM 6gretmenlerinin MEB igerisinde Erasmus’ta %67’lik bliylk bir payi
bulunmaktadir. MTE GM ayrica TiKA ile isbirligi yapmaktadir ve 80 6gretmeni yurtdisina yollamistir.
Buna ek olarak, MTE GM, dil egitimi igin ilave 72 6gretmeni yurtdisina yollamistir. Erasmus programi
kapsaminda yurtdisina yollanan 6gretmenlerin sayisi, 509’dur.

10.2 Ogretmenlerin perspektifinden sunum

SMG 18 Arastirmasi’nin sonuglarina gore, meslek 6gretmenlerinin yarisindan fazlasi (%58,5), son 12
ay icerisinde bir SMG tirine katildiklarini beyan etmistir. Bu, katilimda bir diistisi temsil etmektedir;
zira 2015 katihmi %63 idi*®. Meslek 6gretmenlerinin Ggte biri (%33,2), dogrudan kendi profilini veya
sektorind ilgilendiren SMG'ye katildiklarini belirtmistir (2015: %36). Konferans ve seminer
katihminda %46’dan (2015) %37’ye (2018) bir diistis yasanmistir; ancak diger okullari ziyaret
edebilen 6gretmen sayisinda (%27’den %31,4’e) bir artis s6z konusudur. isletme egitimleri %47’ den
(2015) %58,5’e (2018) yiikselmistir. Meslek 6gretmenlerinin ¢ceyreginden biraz fazlasi, Tlirkiye'nin
o0gretmenlerin ¢evrimici 6grenmesi icin ne kadar kapsamli bir yatirim yaptigi goéz éniine alindiginda
beklenilenden muhtemelen daha az olacak bicimde ¢evrimici 6grenme veya video 6gretimlerine
katildigini séylemistir.

Arastirma, egitime katilan MEO 6gretmenlerinin yarisindan fazlasinin (%57) 30 saatten fazla SMG
egitimi aldigini gostermektedir.

Tablo 11 — Son 12 ay icerisinde slirekli mesleki gelisimin (hizmet ici egitim) asagidaki turlerini alan
yanitlayanlarin orani

Okul digi hizmet ici egitim 51.2 1913

12 MEB (2018) Turkiye'de Mesleki ve Teknik Egitime Bakis. Faaliyetler ve protokoller ile iligili egitim sayilarinin
birlesik veya ayri olup olmadigi belli degildir.

13 AEV (2016) CPD of Vocational Teachers and Trainers in the Western Balkans and Turkey: A regional picture.
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Okul ici hizmet igi egitim

Okul igi ve digi hizmet igi egitim (birlegik)
Mesleki uzmanlikta SMG

Egitim konferanslari veya seminerleri
Diger okullara gozlem ziyaretleri

isletmelerde yer alan hizmet igi egitim kurslari veya gozlem
ziyaretleri

Cevrimici 6grenme veya video ogretimleri

Resmi yeterligin bir pargasi olarak ¢alisma

10.3 SMG’nin siiresi

34.2
61.5
33.2
37.0
314

58.5
28.6
11.3

1899
1913
1894
1885
1883

1886
1877
1851

SMG’ye ayrilan saat sayisi, SMG’nin 6gretmenler (izerindeki potansiyel etkisinin bir gdstergesidir.
SMG’ye katilan 6gretmenler, yillik ortalama 86 saat — yaklasik 14 giin raporlamislardir. SMG alan
meslek 6gretmenlerinin %57’si, en az 30 saatlik SMG’ye katilmistir (2015: %47). Bu, SMG’ye erisimi
olanlar igin SMG siiresinin arttigini géstermektedir. Ote yandan, bir cesit SMG alan meslek
dgretmenlerinin yalnizca %8,1’i MEO uzmanliginda 30 egitim saatinden fazlasini almistir.

MEQ &gretmenlerinin arastirmasina gore:

- Maeslek 6gretmenlerinin %48,8'i, son 12 ay igerisinde okul disinda saglanan organize edilmis

hizmet i¢i 6gretmen egitimi almadiklarini raporlamistir,

- Tim meslek 6gretmenlerinin %16,9’u, 30 saatten fazla egitim almistir ve
- Tim meslek 6gretmenlerinin %32,4'(, 2 ila 30 saat egitim almistir.

Son 12 ay icerisinde okulda sunulan hizmet i¢i 6gretmen egitimi acisindan arastirmanin sonuglari

soyledir:

- Meslek 6gretmenlerinin %65,8’i, organize edilmis bir okulda hizmet i¢ci 6gretmen egitimi

almadiklarini raporlamistir,

- Tdm meslek 6gretmenlerinin %5,3', 30 saat egitimden fazlasini aldiklarini bildirmistir ve

- %26,6s1, 2 ila 30 saat egitim aldiklarini belirtmistir.

Arastirma, MEO égretmenlerinin ¢cogunun, bir MEO odagi olan SMG almadiklarini teyit etmektedir.
Yanitlayanlarin tgte ikisi (%66,8), 6grettikleri mesleki uzmanlik odagina gore hi¢ mesleki gelisim

egitimi almamistir ve yalnizca %23,1’i 2 ila 30 saat egitim almistir.

Tablo 12 — Son 12 ay igerisinde alinan sirekli mesleki egitim tirine (hizmet ici egitim) saatler

Okul ici ve disi hizmet ici egitim

(birlesik) 40.3 24.0
Mesleki uzmanlikta SMG 30.7 8.1

Egitim konferanslari ve seminerleri 15.3 4.6

Diger okullara gozlem ziyaretleri 24.5 4.6

isletmelerde yer alan hizmet igi egitim

kurslari veya gozlem ziyaretleri 56.3 31.8

* * *
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Cevrimici 6grenme veya video
ogretimleri 19.6 5.1 501

Resmi yeterligin bir pargasi olarak
¢alisma 45.4 4.1 182

Not: Degerler yalnizca belirli egitimlere katilan kisiler icin hesaplanmistir.

10.4 SMG’nin Dagihimi — Bolge

SMG'ye katilim, NUTS Seviye 1 bolgelerine gore Tirkiye'de esit bicimde dagitiimamistir. SMG’ye
katilan istanbul Bélgesi, Bati Karadeniz Bolgesi, Ege Bélgesi, Giineydogu Anadolu ve Dogu Marmara
bolgelerinin diger bolgelerde galisanlara gore 30 saat egitim (ortalamanin altinda) almasi daha az
muhtemeldir.

Tablo 13 — Bolgeye gore en az 30 saat hizmet ici egitim (okul ici ve disi) alan 6gretmenlerin payi (%)

TR1 - istanbul 32 30.4 181
TR2 - Bati Marmara 41 47.7 65
TR3 - Ege 35 37.5 160
TR4 - Dogu Marmara 45 38.4 177
TR5 - Bati Anadolu 44 41.5 123
TR6 - Akdeniz 36 41.9 136
TR7 — Orta Anadolu 54 57.9 38
TR8 — Bati Karadeniz 37 333 63
TR9 — Dogu Karadeniz 39 45.3 64
TRA — Kuzeydogu Anadolu 58 57.5 40
TRB - Orta Dogu Anadolu 49 45.2 42
TRC - Giineydogu Anadolu 55 38.1 97
TOPLAM 40 39.0 1214

Not: Degerler yalnizca belirli egitimlere katilan kisiler icin hesaplanmistir.

Ancak, Tablo 16, isletmelerde gergeklesen en az 30 saatlik gbzlem ziyareti veya hizmet igi egitim
kurslarina katilan 6gretmenlerin payinin istanbul, Ege, Dogu Marmara ve Akdeniz bélgeleri gibi daha
sanayilesmis bolgelerde bu tiir imkanlarin misaitligi nedeniyle géreceli olarak yiksek oldugunu teyit
etmektedir.

Tablo 14 — isletmelerde gerceklesen en az 30 saatlik gdzlem ziyareti veya hizmet ici egitim kurslarina katilan
o6gretmenlerin bolgelere gore payi (%)

TR1 - istanbul 64 61.9 160
TR2 - Bati Marmara 54 56.6 53
E**T*ﬁ*,, ACHERS AND TRAINERS IN TURKEY 2018
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TR3 - Ege 53 57.0 158

TR4 - Dogu Marmara 48 51.4 144
TR5 - Bati Anadolu 52 53.0 115
TR6 - Akdeniz 63 65.8 146
TR7 — Orta Anadolu 65 63.0 27
TR8 — Bati Karadeniz 46 48.3 60
TR9 — Dogu Karadeniz 62 64.6 65
TRA — Kuzeydogu Anadolu 61 66.7 30
TRB - Orta Dogu Anadolu 60 62.5 32
TRC - Giineydogu Anadolu 54 54.4 90
TOPLAM 56 58.1 1080

Not: Degerler yalnizca belirli egitimlere katilan kisiler icin hesaplanmustir.

10.5 SMG’nin Karakteri

SMG’nin modern yéntemleri, SMG’nin yaklasik Ggte birinde gligli bir bicimde mevcuttur ve benzer bir
yluzdede tamamen yoksundur. Meslek 6gretmenlerinin (n=1828) yaklasik l¢te biri (%32),
okullarindan meslektaslariyla SMG'ye genelde katildiklarini séylerken %24’ SMG faaliyetlerinin
genellikle veya her zaman aktif 6grenme firsatlari icerdigini raporlamaktadir. Ogretmenlerin %37,1’i,
kendi SMG'lerinde aktif 6grenme icin hig firsatlari olmadigini sdylemistir. Bilisim ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi, 6gretmenlerin (n=1801) %29,9’u icin SMG’de olagandi ve %34,3’i igin
tamamen yoksundur.

Ancak, Turkiye’de gesitli 6gretmen gelisimi bicimleri mevcuttur: 6gretmenlerin %55,7’si bireysel veya
ortak arastirmalara; %32,7’si bazi 6gretmen aglarina ve yalnizca %19,7’si bazi resmi mentorlik veya
akran gozlemi stirecine katildiklarini séylemistir.

10.6 - Okul miidiirleri icin SMG

Meslek okulu mudirlerinin %90,7’si, son 12 ay icerisinde bazi kurslara, ziyaret veya konferansa
katilmistir; %58,8’i bu etkinlige 5 giin veya izeri bir siire katilmistir. Ugte biri (%34), bazi ag,
mentorlik veya arastirma faaliyetlerine katilmistir ve katilanlarin %48,7’si bu etkinlige 10 gilin ve lizeri
bir stire katiimistir.

10.7 Sonuglar

= MEB MTE GM, Sosyal Ortaklar ve Projeler Daire Baskanligi, 2019 yilinda 3400 meslek 6gretmenini
iceren 92 6gretmenler icin is temelli egitim faaliyeti olacagini raporlamistir. Bu egitim faaliyetleri,
daha pratik ve kiiclik hale gelmistir: 300 kisilik dersler yerine maksimum 20 6gretmen igin
atélyeler. Uzaktan egitim ile 2019 yilinda 4000 meslek 6gretmenine ulasiimasi planlanmistir.

= 2015 yilina kiyasla 2018 yilinda SMG katiiminda hafif bir disls gérilmektedirt4. Konferans ve
seminer katiliminda bir azalma da s6z konusudur; ancak diger okullari ziyaret eden 6gretmen
sayisinda bir artis vardir. isyeri egitimi, 2018 yilinda yiiksekti. Meslek 6gretmenlerin dortte
birinden biraz daha fazlasi, cevrimici 6grenme veya video 6gretimine katilmistir; 6gretmenler icin

14 AEV (2016) CPD of Vocational Teachers and Trainers in the Western Balkans and Turkey: A regional picture
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cevrimici 6grenmeye Tirkiye’'nin yaptigl yatirim goz oniine alindiginda bu sayi beklenilenden
muhtemelen daha azdir.

= Veriler, projeler ve protokoller vasitasiyla merkezi SMG sunumunun kurumsal seviyede ve il
bazinda sunulanlar dahil olmak tizere, MEO 6gretmenlerine sunulan toplam SMG’nin yalnizca
azinlik kismini olusturdugunu ileri siirmektedir. Ancak, merkezi olmayan bir sekilde sunulan
SMG’nin hacmi, maliyeti veya 6zelligi hakkinda ¢ok fazla bilgimiz yoktur.

= SMG’nin siiresi, SMG’ye erisenler icin artmistir.
*  SMG alan sinirli sayidaki meslek 6gretmenleri, MEO uzmanhginda 30 saatten fazla egitim almistir.

= Ogretmenlerin cte biri, okul bazli SMG’ye katilmistir. Tiirkiye’nin SMG stratejisinin mesleki
gelisim igin kilit bir arag olarak okul temelli SMG’yi hedef aldigi g6z 6niinde bulunduruldugunda,
bu oran ¢ok dusuktdr.

= SMG’nin modern yontemleri — aktif 6grenme, meslektaslarla egitim, bilisim ve iletisim
teknolojileri — SMG’nin yaklasik t¢te birinde gii¢lii bir sekilde mevcuttur ve benzer bir ylizdede
yoksundur. Okul midirlerinin birgogu, 5 giin veya daha uzun bir sire bir kursa, ziyarete veya
konferansa katilmistir.

10.8 Sorunlar ve Oneriler

Merkezi SMG sunumunun hacmi, 2015 yilindan
bu yana azalmstir.

Genel olarak SMG’ye ve 6zel olarak profesyonel
olarak ilgili SMG’ye katilim, 2015 yilindan bu yana
dismaistir.

11 SMG SUNUMU VE PROGRAMLARININ TASARIMI, KABILIYETi VE KALITESI

MEB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midiirliigii (OYG GM),6gretmen yeterliklerini ve
yetkinliklerini tespit etme ve gelistirme ile ilgili politikalar belirlemekten sorumludur. OYG GM, MTE
GM ile yakin isbirligi icerisinde devlet okullarinda galisan 6gretmenler ve personel igin hizmet 6ncesi
ve hizmet ici egitim saglar ve bu egitimleri hizmete sokar.

OYG GM, yillik egitim ihtiyaglari analizi baslatir. Tiim 6gretmenler, MEBBIS Hizmet ici Egitim moduili
lizerinden basvuru yapar. Bu, MEBBIS’e gémiilii bir moddildiir ve hizmet ii egitim kapsamindaki tiim
fonksiyonlari entegre eder: ihtiyag analizi, uygulama, egitim faaliyetinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi ve SMG faaliyetinin degerlendirilmesi ve sertifikasyonu.

OYG GM, egitim ihtiyac analizi arastirmasinin sonuglari hakkinda MTE GM'yi bilgilendirir. MTE GM,
kag 6gretmenin hangi egitim tiirlerini ve hangi alanlari sordugunu bilir. Ancak, bircok 6gretmen,
egitim ihtiyaci analizi arastirmasina katilmaz; ¢linkii muhtemelen SMG igin basvuru yapmak
istemezler ya da SMG ile ilgili bir teklif almayi beklemezler.

Asagida, MEBBIS Hizmet ici Egitim Modiili’nden {i¢ ekran gériintiisii bulunmaktadir:

Sekil 11— MEBBIS Hizmet ici Egitim Moduili’nden ekran goriintiisii — Giris Ekrani
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© Giris Ekrani

Motlar ve Duyurular

Editim Yaneticisi

© Faaliyet Islemleri

Faaliyet Bagsvuru
ihtiyac Analiz Anketi
Faaliyet Degerendirme
Giorevli Degerendirme

e-Sertifika

Sekil 12— MEBBIS Hizmet ici Egitim Modili’nden ekran gériintiisii — Hizmet i¢i Faaliyet Arama Ekrani

Faaliyet Arama Krit

Faaliyet Yil : | 2018 v

Faaliyet Tipi ¥ Merkezi (Bakanlk) v

Faaliyetin Turu ¢ v

Sorumlu Birim : | Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midurlago v
Tigili Birimi : v
Faaliyet Ay $ v

EQitim Taru ¢ ®Y{zyoze EGitim Uzaktan Egitim

Faaliyet Sayis| : Tuma ® Basvurabileceklerim --> (0 faaliyet)

Re'sen Kursiyer Alan Faaliyetieri Listele Iptal Edilen Faaliyetleri Listele

Sekil 13— MEBBIS Hizmet ici Egitim Modiili’nden ekran gériintiisii — Hizmet ici Egitim Faaliyeti E-Sertifikasyon
Ekrani

E- Sertifika Alnabilecek Faaliyet Listesi

e-Sertifika Faaliyet Kodu Faaliyet Adi Bas. Tarihi Bit Tarihi TOra

h <apsayici Efitim Yoneticilerin E§itimi Kursu 018 ‘2018 Kurs
h i - Galisanlann Temel Is Saghd: ve Givenligi EGitimi Kursu . ‘2017 [2017 Kurs
E -Etlk davranis Ilkeleri Egitim Semineri B /2016 /2016 -Seminer
h OZEL EGITIM HIZMETLERI SEMINERI I 5/2016 /2016 | Seminer
E Fatih Projesi - Editimde Teknoloji Kullanimi Kursu 016 1 2016 Kurs

5 E-Sertifika Alinabilecek Faaliyet Listelenmektedir.

Diger MEB birimleriyle isbirligi icerisinde OYG GM, yeni kurslar gelistirir ve seminerler,
sempozyumlar, konferanslar ve faaliyetler organize eder ve 6gretmen egitimiyle ilgili arastirmalar ve
anketler diizenler. OYG GM, ortak faaliyetler diizenlemek iizere diger kamu kurum ve kuruluslari,
Universiteler ve STK'lar ile isbirliginde bulunur.




*

* * *

OYG GM, SMG basvurulari icin bir dizi segim kriteri kullanir. Ogretmenler, uzaktan egitim faaliyetleri
hari¢ olmak Gzere bir yilda 5 faaliyete kadar basvuruda bulunabilir. Projeler ve protokoller
kapsamindakiler, sonraki faaliyetler veya Bakanlik pozisyon degisiklikleri icin tavsiye edilenler harig
olmak Uzere, yilda yalnizca bir kez merkezi olarak sunulan SMG faaliyetine katilabilirler.

Ancak, bazi kurslar icin 6gretmenlerden ¢ok fazla basvuru olabilir. Ornegin, MTE GM, son dénemde
mikrokontrolérlerle ilgili bir kurs diizenlemistir; 500 basvurunun igerisinden 20 6gretmen secilmistir.
Ancak, bazi daha uzun dénemli kurslar i¢in de daha az talep bulunmaktadir.

11.1 Finansman

MEB, Maliye Bakanligi ile yakin isbirligi icerisinde SMG igin blitgeyi belirler. Egitim alacak
O0gretmenlerin sayisi, hiikimet tarafindan veya protokoller ve projeler vasitasiyla saglanan
finansmana baglidir.

MEB tarafindan saglanan SMG igin, MEB, egitim igin egitim saglayiciya 6deme yapar ve konaklama,
yiyecek, vs. dahil olmak lizere diger tim masraflari karsilar.

Protokoller ve projeler vasitasiyla gerceklesen SMG igin, sartnameler egitim kapasitesini ve
finansman diizenlemelerini belirler. Mercedes-Benz gibi bazi egitim saglayicilar, tim masraflari
karsilar ve dolayisiyla 6gretmen egitiminin maliyetlerini paylasir.

Arastirma, son 12 ay icerisinde okul disindaki hizmet ici egitime katilan 974 yanitlayan arasinda
%89,1’inin, son 12 ay icerisinde kendi SMGleri icin kisisel olarak 6deme yapmak zorunda kalmazken
yanitlayanlarin %7,7’sinin bazi masraflari karsilamak zorunda kaldigini ve yalnizca %3,2’sinin tim
masraflari karsilamak zorunda kaldigini teyit etmistir.

Temel sorun, yiiksek taleple ilgili olarak SMG igin sinirli biitcedir. Yaklasik 140000 MEO 6gretmeni
bulunmaktadir ve tiim dgretmenler egitim icin basvurmasa bile OYG GM ve MTE GM, merkezi SMG
sunumu vasitasliyla bir yilda yalnizca yaklasik 5000 6gretmene ulasabilmektedir. 5 giin boyunca bir
O0gretmeni egitmenin maliyetinin yaklasik 2000 TL civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

11.2 Kalite Giivencesi

MEB personeli ve kadrosu (MEO 6gretmenleri dahil olmak iizere) icin MEB SMG sunumunun
standartlari ve prosediirleri, OYG GM’nin web sitesinde ¢evrimici olarak mevcut olan Hizmet ici

Egitim ve Standart Egitim Programlarina iliskin MEB Yénetmeligi'nde belirlenmistir'>. OYG GM ve MTE
GM, SMG sunumu igin egitim saglayicinin segciminden, egitimcilere, mekana, icerige ve sunuma kadar
cesitli kalite glivencesi siireci uygulamaktadir. MEBBIS Hizmet ici Egitim Modiilii, sunumun
izlenmesini ve degerlendirilmesini belirler, egitim tesisi, egitici, icerik ve egitim metodolojisi gibi
izlenecek unsurlari tespit eder. Ayrica, egitim baslamadan 6nce, egitim yoneticileri bir baslangi¢
raporu hazirlar. Son olarak, egitim etkinliginin genel bir degerlendirmesi yapilir. Sonuglara baglh olarak
OYG GM, puanlarin ¢ok disiik oldugu veya iyilestirme gerektiren durumlarda egitimi tekrarlamaz.

Egitim kurumunun hizmet igi egitim politikasinin ve ilgili hizmet ici egitim kayitlarinin kurumsal 6z
degerlendirme esnasinda arastirilan faaliyetler icin muhtemel deliller arasinda sayildig;, MTE GM
tarafindan izlenen ve siirdiiriilen kurumsal bir 6z degerlendirme portali olan bir cevrimigi kalite
glvencesi sistemi de mevcuttur (ozdegerlendirme.meb.gov.tr ). Bu kayitlar, yerel ve kurumsal SMG
sunumunu gin 1sigina cikarabilir.

Projeler ve protokoller vasitasiyla MEQ 6gretmenlerine sunulan SMG icin MTE GM, egitim siirecini
takip etmek ve akabinde bir rapor hazirlamak tizere bakanliktan bir temsilci gérevlendirir. Bu,

15 http://loygm.meb.gov.tr/dosyalar/StPrg/
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genellikle buyik, bagisci finansmanli ve saglam degerlendirmeleri finanse eden projeler igin
gecerlidir.

OYG GM’nin, MEO alanlari dahil olmak tizere 1.000’in {izerinde hizmet igi egitim kursu icin talimati
bulunmaktadir. Ayrica, 6gretmen adaylarinin egitimi icin 12 egitim talimatina da sahiptir. Bu standart
talimatlar, 6grenmenin tiim unsurlarini icermektedir: 6grenme sonuglari, stiresi, hedef grubu,
uygulama proseddirleri, icerik, 6grenme materyalleri, kullanilacak arag ve gerecler dahil olmak tzere
metodoloji, degerlendirme. Bu standartlar, tim MEB SMG sunumu icin gegerlidir.

11.3 Sonuglar

OYG GM, yilda bir kez, MEBBIS Hizmet igi Egitim Modiilii seklinde ihtiyag analizi yapar. ihtiyag
analizi, MEBBIS’e eklemlenir. ihtiyac analizinin yani sira, egitim faaliyetinin bir basvuru siireci,
izlemesi ve degerlendirmesi ile birlikte SMG faaliyetinin degerlendirme ve sertifikasyonu
mevcuttur.

SMG icin basvuru sahibi MEO &gretmenlerinin sayisi, egitim yerlerinin sayisini bir hayli
asmaktadir — bu nedenle OYG GM’nin yerleri paylastirmasi gerekir.

Meslek 6gretmenleri ve egitmenleri icin merkezi SMG finansmani, iki kaynaktan gelir:

o MEB’in merkezi biitgesi
o Yerel/Ulusal/Uluslararasi projeler ve protokoller

Turkiye’de, OYG GM, genis caph bir ulusal ihtiya¢ analizi arastirmasi yiiritmektedir. MTE GM,
protokol yaptigl bagimsiz egitim saglayicilardan meslek 6gretmenleri icin SMG hizmeti alir ve ayni
zamanda bagiscilar ve STKlar ile egitim saglama konusunda anlasir. Hangi ihtiyaglarin
onceliklendirilecegini anlamak tizere 6gretmenlere ve isverenlere danismak icin hangi
mekanizmalarin kullanildigi belli degildir.

SMG sunumunun Tiirkiye’de ihtiyaclara gercekte ne kadar duyarh olduguna karar vermek zordur.
Genel egitim sunumu, ulusal ihtiyag analizi tarafindan bilgilendirilir; ancak, MTE GM tarafindan
yapilan mesleki olarak ilgili teklifin genel gelisim ihtiyaclarina odaklanan ulusal ihtiya¢ analizi
tarafindan bilgilendirilip bilgilendirilemeyecegi belli degildir. Bazi illerde okullar, isverenler ve il egitim
makamlari arasinda bir diyalog oldugu gorilmektedir; ancak bunun il bazindaki SMG’yi bicimlendirip
bicimlendirmedigini ve okul seviyesinde egitim ihtiyaclarina dair bir bilgiye dayali olup olmadigini
bilmiyoruz.

OYG GM veya MTE GM tarafindan saglanan egitimlerden sonra rutin geri bildirim bulunmaktadir.
K6tl puan durumunda, egitim sonlandirilabilir. Ancak, egitimciler icin kisitli Gcretler ile birlesen bazi
yatil egitim etkinlikleri i¢in olduk¢a dislik biitce, kaliteyi sinirlandirmaktadir.

11.4 Sorunlar ve Tavsiyeler

SMG sunumunun okul, yerel ve il seviyelerindeki
kapsami ve kalitesi, belli degildir.

MTE GM’nin Kalite Gelistirme Dairesi Baskanligl,
QA portal (ozdegerlendirme.meb.gov.tr)ile HRD
b6lim altinda SMG sunumu hakkinda veriler
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toplar ya da toplamayi planlar. Bu verilerin OYG
GM ile paylasiimasi, OYG GM hizmet igi
planlarinda yayinlananlarin 6tesinde herhangi bir
SMG faaliyetinin kapsamini ve hacmini 6lgmek
icin gereklidir.

SMG maliyetiyle ilgili dizenlemeler, 6zellikle il
bazinda sunulan SMG agisindan sunum kalitesini
olumsuz olarak etkilemektedir.

12 OKUL TEMELLi SUNUM

12.1 Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG) Modeli

Turkiye’de Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli (OTMG Modeli) mevcuttur: OTMG Modeli,
o0gretmenlerin mesleki bilgisinin, becerilerinin, degerlerinin ve tutumlarinin okul iginde ve disinda
gelisimini destekleyen ve 6gretmenlere etkin 6grenme ve egitim ortami yaratmada destek saglayan
bir stirecler dizisidir. OTMG, 5 yildan daha uzun bir siire 6nce kullanildi; ancak sadece 2015-19
Stratejik Plani ile dahil etme taahhiidii ortaya gikti. OTMG ile asagidakiler amaglanmaktadir:

- Okullardaki insan ve materyal kaynaklari, daha etkin bicimde kullantlir,

- Ogretmenler, kendi gelisimleri icin daha fazla sorumluluk alir ve 6z degerlendirme i1sinda
eksikleri olan alanlar icin bir Mesleki Gelisim Plani hazirlar,

- Ogretmenler, kendi deneyimlerini paylasir ve daha az deneyimli meslektaslarina rehberlik
yapar,

- Ogretmenler, 6gretme ve 6grenme ile ilgili yeni yaklasimlardan daha fazla haberdar olur,

- Ogretmenler, kendi meslektaslarinin yardimiyla ve destegiyle kendi uygulamalari iizerine
duslnr,

- Okul gelisim planlari, mesleki gelisimi bicimlendirmek tzere kullanilr,

- Okul disindaki mesleki gelisim firsatlari, okullarin ve 6gretmenlerin ihtiyaglarina daha iyi
hizmet etmek lzere kullanilir. Bakanlik, danismanlik sonuglarini géz 6niine alarak OTMG
Rehberi’ni hazirlar.

2015-2019 Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani, 2018 yili sonu itibariyle OTMG’nin glincellenmesini ve
uygulanmasini talep etmistir. Bakanlik, OTMG'yi izlemek amaciyla “OTMG modeli uygulamalarina
katilan toplam 6gretmen ve kurum sayisinin toplam 6gretmen ve kurum sayisina orani” olan bir
performans gostergesi de gelistirmistir.

OTMG’nin deneyimleri paylasmayi tesvik edecegi, 6gretmenler arasinda 6z saygiyi gelistirecegi,
SMG’ye daha fazla katilim saglayacagi ve dolayisiyla egitimde ve 6gretimde yliksek kaliteyi getirecegi
tahmin edilmistir. Ayni zamanda 6gretmenler, 6gretmen yeterligi standartlari 1s1ginda performans
degerlendirmesine maruzdur.

Halihazirda, ne Vizyon 2023 ne de Mesleki ve Teknik Egitime Bakis OTMG’nin MTE GM veya OYG GM
tarafindan dogru bicimde giincellendigine veya uygulandigina dair herhangi bir isaret vermedigi icin
bu modelin durduruldugu ya da MEB tarafindan rafa kaldirildigi varsayilabilir.

* * *
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12.2 isbirligi ve isbirlikli Ogrenme

Arastirma, 6gretmenlerin sorunlari ¢6zmek, yeni mifredati uygulamak ve kendi 6gretimlerini
planlamak icin ne derecede isbirligi icinde ¢alistiklari hakkinda kanitlar sunar:

1934 yanit veren arasindan %45,1’i son ay icerisinde diger 6gretmenlerle planli tartismalari
raporlamigtir,

1921 yanit veren arasindan neredeyse (cte biri (%33,9), okul yoneticileri veya pedagojik
danismanlarla planl tartismalari raporlamistir,

1918 yanitlayan arasinda yarisindan fazlasi (%58,6), diger 6gretmenlerle, yoneticilerle veya
pedagojik danismanlarla resmi olmayan tartismalari raporlamistir.

Arastirma, resmi ya da gayri resmi olarak kendi meslektaslariyla veya yoneticileriyle diizenli olarak
ishirligi icinde olmayan daha biyik bir meslek 6gretmeni azinlik grubu (%40’tan daha fazla)
oldugunu ileri sirmektedir.

12.3 Sonuglar

e Halihazirda, ne Vizyon 2023 ne de Mesleki ve Teknik Egitime Bakis OTMG’nin MTE GM veya OYG
GM tarafindan dogru bicimde gilincellendigine veya uygulandigina dair herhangi bir isaret
vermedigi icin bu modelin durduruldugu ya da MEB tarafindan rafa kaldirildig1 varsayilabilir.

e Arastirmaya, biyilk bir meslek 6gretmeni azinlik grubu resmi ya da gayri resmi olarak kendi
meslektaslariyla veya yoneticileriyle diizenli olarak isbirligi icinde degildir.

12.4 Sorunlar ve Tavsiyeler

e  Okul temelli mesleki gelisim (OTMG)
modelinin glincellenmesi ve uygulanmasi
beklemededir.

e Meslek 6gretmenlerinin biyiik bir azinligl,
kendi meslektaslariyla isbirliginden
faydalanmamaktadir.

13 MESLEKI GELiSiM iHTiYAGLARI

Her yil, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel MiidurlGgi “Hizmet ici Egitim ihtiyaclari Analizi”
yurtutmektedir. Bu, farkli egitim tirleri igin 6gretmenler tarafindan yapilan gevrimigi basvurular analiz
edilerek gerceklestirilir. OYG GM, analiz hakkinda rapor hazirlar ve analizin, hem OYG GM hem de
MTE GM’nin sundugu programlarin tlrini ve sayisini etkilemesi beklenmektedir.

Genelde, egitim talebi, sunumu asmaktadir. Ancak, egitim analizi agiklanmaz. Ogretmenler, eger son
donemlerde baska egitimlere katiimamislarsa egitime segilebilir. Okul middrlerinin destegini almak
zorundadirlar. Ogretmen Yetistirme Genel MiidurlGgi’niin ya da protokolleri diizenleyen genel
muddrligiin talebe gore egitim sunumunu ne 6lglide degistirdigi belli degildir.

Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG), MEO okullari tarafindan genis 6lciide benimsenmemesine
ragmen, mesleki gelisim ihtiyaglarini ortaya koymaya da yardimci olmalidir.

Okul gelistirme planinda, okul middrleri, okulun degerleri, yargilari, vizyonu ve misyonu géz 6niine
alinir. Bu, kendi 6gretmenleri ve 6grencilerinin 6zel ihtiyaglarina bagh olarak okulun farkl mesleki
gelisim tirleri planlayabilecegine isaret eder. Bu siirecte, 6gretmenler farkl yontemlerle kendi
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gelisimlerini gelistirilebilir: 6gretmenlerin bireysel arastirmasi, kendi ihtiyaglarina gére katildiklari
kurslar, okulda mevcut bilginin paylasiimasi veya disaridan bir uzmandan alinan egitim ve benzer
faaliyetler.

Daha 6nce belirtildigi gibi, iyi planlanmis bir OTMG, 6gretmenlerin egitim ve gelisim firsatlarindan
dizenli olarak faydalanmasini saglamaya yardimci oldugu icin cok 6nemlidir. OTMG, okul gelisim
yaklasimlarinin merkezinde yer almaktadir. Bu yaklasimda, okullar ve 6gretmenler, aktif olarak egitim
ihtiyaclarini tespit eder ve mesleki gelisimi planlamada sorumluluk alir. Ancak halihazirda, Vizyon
2023’ln bir pargasi olmasina ragmen OTMG’nin uygulanmasi icin 6ngorilen bir eylem
bulunmamaktadir.

Arastirma, meslek 6gretmenleri arasinda karsilanmamis egitim ihtiyaglari seviyesini incelememizi
saglar. Asagidaki bolim, belli bir egitim tiriine duyduklari ihtiyaci ifade etmelerine ya da
etmemelerine gore, son 12 ay icerisinde SMG’ye katilamamis 6gretmenlerin ihtiyaglarinin bir analizini
saglar. SMG igin karsilanmamis en 6nemli ihtiyag tiird, cok kiltiirli ve gok dilli bir ortamda 6gretimdir
(%44). Karsilanmamis diger SMG ihtiyaglari, 6zel ihtiyaglari olan 6grencilere egitim vermektir (%42,5)
ve isyerinde yeni teknolojilerdir (%40,6). Meslek 6gretmenlerinin Ugte biri, baska alanlardan
bahsetmistir: gelecekteki is icicin meslekler arasi yeterliklerin gelistiriimesine yonelik yaklasimlar,
ogrenci kariyer rehberligi ve danismanhgi ile erken ayrilma riski altindaki 6grencilerle ilgili meselelerin
ve 6grencilerin okulu birakmasinin ele alinmasi. Ogretmenlerin yaklasik ceyregi, kendi konu
alanlarinda bilgi ve anlayisla ilgili karsilanmamis ihtiyaglari ve isyerinde mevcut uygulamalarla ilgili
olarak kendi mesleki bilgilerinin ve becerilerinin glincellenmesini raporlamistir. Yanitlayanlarin
ceyreginden daha azi, bilisim ve iletisim teknolojileri ile mifredatlar arasi becerileri 6gretme
becerileri ile ilgili karsilanmamis SMG ihtiyaclarindan bahsetmistir. Ancak, bu egitim ihtiyaclarinin
ogretmenlerin 6z degerlendirmelerine gore degerlendirildigi unutulmamahdir.

ekil 14 — S6z konusu egitimler icin ihtiyag seviyesine gore belirli egitimlere katilmayan yanitlayanlar (%)
9 g ¢ yag seviy g g yany y

Teaching in a multicultural or multilingual setting (n=1887) 44,0
Teaching students with special needs (n=1919) 42,5
New technologies in the workplace (n=1913) 40,6
Approaches to developing cross-occupational... 33,1
Student career guidance and counselling (n=1911) 32,8
Addressing the issues of learners at risk of early leaving... 30,3
Knowledge and understanding in my subject field(s)... 28,3
Approaches to individualised learning (n=1921) 27,3
Updating my professional knowledge and skills in relation... 25,4
Teaching cross-curricular skills (n=1913) 24,6
ICT (information and communication technology) skills for... 22,8
Pedagogical competencies in teaching my subject field(s),... [EES
Knowledge of the curriculum (n=1918) 16,1

Student evaluation and assessment practices (n=1918) 13,8

Student behaviour and classroom management (n=1921) 13,7

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Moderate/high level B No need/low level
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13.1 Sonuglar

e Tim MEB birimleriyle isbirligi icerisinde OYG GM tarafindan koordine edilen tiim 6gretmenler igin
periyodik (yillik) ve cevrimici ulusal egitim ihtiyaci analizi ylritilmektedir. Ancak, egitim ihtiyaci
analizinin sonuglari, eski yillarda oldugu gibi agiklanmamaktadir.

e Meslek 6gretmenlerinin, 6zellikle cok kiiltlrli ve cok dilli baglamlarda 6gretme, 6zel ihtiyag
egitimi ve 6gretimi ile isyerinde yeni teknolojilerin ele alinmasi bakimindan karsilanmamis egitim
ihtiyaglari bulunmaktadir. ilgili sunum eksikligi, hem MEQO 6gretmenleri hem de okul miidirleri
icin SMG’ye katilim agisindan bir engel teskil etmektedir. Bazi kurslara fazla basvuru olurken diger
egitim programlarinin doldurulmasinin zor oldugu da raporlanmistir.

13.2 Sorunlar ve Tavsiyeler

Cok kultarlu ve cok dilli baglamlarda 6gretme,
ozel ihtiyaglari olan 6grencileri egitme ve
isyerinde yeni teknolojiler ile ilgili olarak MEO
o6gretmenlerinin karsilanmamis egitim ihtiyaglar.

Hizmet igi egitim basvurulari igin kriterler
olmasina ragmen, basvuru sahiplerinin segimi,
uygunluk, onceliklendirme ve seffaflik
bakimindan gelistirilebilir.

14 OGRETMENLERIN SMG DENEYiMi

14.1 SMG’nin Etkisi

Ogretmenlere, belirli SMG programlarinin kendi 6gretimleri izerinde ne kadar etkiye sahip oldugu
sorulmustur. Ogretmenlerin yarisindan fazlasi, miifredatlar arasi becerileri ve isyerinde yeni
teknolojileri, 6grenci kariyer rehberligi ve danismanligini 6greten, cok kiltirla veya cok dilli bir
ortamdaki ve erken ayrilma riski altindaki 6grencilerle ilgili meseleleri ve 6grencilerin okulu
birakmasini ele alan egitimlere katilmadiklarini raporlamistir.

Sonuglar (asagidaki tabloya bakiniz), egitime katilan 6gretmenlerin ¢gogunlugunun kendi
programlarinin orta 6lglide veya biyik etkisi oldugunu diisiindigiinii géstermektedir. Bilisim ve
iletisim teknolojileri ve degerlendirme ile ilgili SMG’nin goreceli olarak biiyiik etkisi bulunmaktadir.
Ote yandan, 6zel ihtiyaglar, cok kiiltiirlii egitim, kariyer rehberligi ve miifredatlar arasi beceriler ve
meslekler arasi yeterlikler ile ilgili SMG’nin daha az etkisi oldugu degerlendirilmistir.

Tablo 15 — Asagidaki basliklara gére mesleki gelisim faaliyetlerinin egitim tzerindeki etkisi (%)
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Konu alanlarimda bilgi ve anlayis 45.1 13.2 33.7 8.0 1881

Ogrencilere geri bildirim vermek
dahil olmak tizere, konu alanlarimi 45.0 14.2 30.7 10.1 1859
o6gretmedeki pedagojik yeterlikler

Miifredat bilgisi 46.1 16.4 29.8 7.8 1857
Ogrenci degerlendirme ve 6lgme 48.5 14.3 59.2 8.0 1857
uygulamalari

Ogretme icin bilisim ve iletisim 438 143 33.4 8.5 1855
teknolojisi becerileri

Ogrenci davranisi ve sinif yonetimi 45.1 14.7 31.6 8.6 1861
Bireysellestirilmis 68renme 470 14.2 300 3.7 1855
yaklasimlan

Ozel ihtiyagh 6grencilerin egitilmesi 48.2 15.1 27.2 9.5 1857
S?k k.ulturlu ve ¢ok dilli bir ortamda 623 93 16.8 116 1822
ogretim

l.\./‘llufrt.edatla!r arasi becerilerin 56.6 12.8 216 9.0 1846
o6gretilmesi

Gelectektel.(l is !g||.1 meslekler arasi 557 12.9 93 9.1 1849
yeterlikleri gelistirme yaklagimlar

isyerinde yeni teknolojiler 54.3 11.0 25.9 8.8 1846
Ogrenci kariyer rehberligi ve 54.0 13.0 23.8 9.2 1842

danismanlig

Isyerindeki mevcut uygulamalarla
iliskili olarak mesleki bilgimin ve 42.3 11.5 38.0 8.2 1836
becerilerimin gelistirilmesi

Erken birakma riski altindaki
o6grenciler ve 6grencilerin okulu terk
etmesi ile ilgili meselelerinin ele
alinmasi

534 13.0 24.4 9.2 1840
Not: Degerler yalnizca, belirli egitimlere katilan kisilere isaret etmektedir.

Bu degerlendirmeler, yalnizca 6zneldir. Ancak kanitlar, bazi SMG’lerin kalitesinin disiik oldugunu
veya alternatif olarak 6gretmenlerin en uygun programilar ile eslestirilmedigini ileri slirmektedir.

14.2 Mesleki Standartlar/yeterlikler

Son raporda (Durgun, 2016) “OYG GM, SBEP Projesi boyunca 10 genel 6gretmen yeterligi ve IQVET
Projesi boyunca MEQ &gretmenleri icin iki mesleki yeterlik gelistirmistir. 26 mesleki yeterlik halen
gelistirme asamasindadir. Okul temelli mesleki gelisim modelinin yani sira, OYG GM bu mesleki
yeterlikleri, MEO 6gretmenleri igin secme, performans degerlendirme ve kariyer gelisiminin yaninda
SMG’nin temeli olarak kullanmayi amaglamaktadir” denmektedir.

* * *
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Ogretmen Stratejisi 2017-2023, mesleki standartlarin gelistirilmesinin tamamlanmasina, bunlarin
yayinlanmasina ve daha sonra onlari mesleki gelisim ihtiyaglarini tespit etmek icin kullanmaya ve
performansi degerlendirmeye ve kariyer kararlari hakkinda bilgilendirmeye kendisini adamistir.
Meslek 6gretmenleri icin Mesleki Standartlarin gelistiriimesi veya uygulanmasiyla ilgili ilerleme

kaydedilip kaydedilmedigi bilinmemektedir.

14.3 Sonuglar

Sonuglar (bakiniz asagidaki tablo), katilan 6gretmenlerin cogunlugunun kendi programlarinin orta
Olcekli ya da buylk bir etkiye sahip oldugunu distindigini gostermektedir. Bilisim ve iletisim
teknolojileri ve degerlendirme ile ilgili SMG’nin goéreceli olarak biyik etkisi bulunmaktadir. 6te
yandan, 6zel ihtiyaclar, cok kalttirli 6grenme, kariyer rehberligi ve mifredatlar arasi beceriler ve
meslekler arasi yeterlikler ile ilgili SMG’lerin daha az etkisi oldugu degerlendirilmistir. Stratejiler ve
eylemler, Tirkiye’deki meslek 6gretmenler igcin SMG’nin etkisini gelistirmek lzere tasarlanmistir;
ancak halihazirda beklemede olduklari gérilmektedir. Egitimden sonra rutin olarak geri bildirim
toplansa da etkiyle ilgili kanitlarin toplanip toplanmadigi ne de etkiyle ilgili bilinenlerden ne fayda

saglandigi belli degildir.

14.4 Sorunlar ve Tavsiyeler

SMG’nin etkisiyle ilgili deliller, sistematik olarak
toplanmamaktadir veya kullanilmamaktadir.

Etkiyi gelistirmek icin amaglanan bir dizi eylem,
halihazirda beklemededir.

15 MEO OKULLARINDAKi OGRETMENLER iCiN GERI BiLDiRiM

Arastirma, 6gretmenler igin ana geri bildirim kaynaginin okul midirlerinden veya okul
yoneticilerinden oldugunu gostermektedir: meslek 6gretmenlerinin %63,7’si bu tirden bir geri

bildirim almistir.

Tablo 16 — Geri bildirim nasil saglanmistir?

Okul
muduri
veya okul
yoneticileri

Disaridan
bireyler

veya
kurumlar

Sinif
o6gretmenliginizin
dogrudan gozlemi
akabindeki geri
bildirim

6.3% 63.7%

Okulda
hic boyle
bir geri
bildirim
almadim

Toplam
isaretleme

Atanmig
mentor

Diger
ogretmenler

5.7% 18.2% 20.0% 1973
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Ogrencilerinizin test
puanlarinin analizinin
akabindeki geri
bildirim

3.7% 39.5% 5.7% 25.0% 33.0% 1973

MEQ 6gretmenlerinin %5,7’si, sinif 6gretmenliklerinin gézlemlenmesinin ardindan mentérlerden,
%3,7’si dig kurumlardan ve %18,2’si diger 6gretmenlerden geri bildirim aldiklarini, %20’si ise higbir
geri bildirim almadiklarini raporlamistir.

MEQ &gretmenlerinin beste biri, son 12 ay icerisinde resmi okul diizenlemesinin bir parcasi olarak
mentorlik ve/veya akran gozlemi ve/veya kocluga katildiklarini raporlamistir.

15.1 Sonuglar

e Ogretmenler igin geri bildirimler, esas olarak okul miidiirleri ve 6gretmen arkadaslari
tarafindan saglanmaktadir.

e Ogretmenlerin dnemli bir orani, dogrudan sinif gézlemi veya dgrenci puanlarinin analizi ile
ilgili hicbir geri bildirim almamistir.

15.2 Sorunlar ve Tavsiyeler

Meslek 6gretmenlerinin %20’si mevcut
okullarinda 6gretimleriyle ilgili herhangi bir geri
bildirim almadigini ve %33’ 6grenci
basarilariyla ilgili higbir geri bildirim almadigini
belirtmistir.

16 OGRETME YAKLASIMLARI VE iSYERI iLE BAGLANTILAR

16.1 Ogretme
Arastirma, 6gretmenlerin hangi 6gretme yontemlerini kullandigini incelemektedir.
Tablo 17 — Farkli 6gretim yontemlerinin kullaniima sikhgi (%) (n=1973)

Arasira Her derste
VAE]
neredeyse
her derste

Asla veya
neredeyse

hig

Yeni 6grenilen igerikle ilgili

o 2.0% 14.5% 50.7% 32.8% 1930
bir 6zet sunarim

Ogrenciler, bir sorun veya
gorevle ilgili ortak bir 3.2% 43.3% 41.2% 12.3% 1924

¢6ziim liretebilsin diye




kiigiik gruplar halinde
calisir

Ogrenmeyle ilgili zorluk
yasayan veya ilerleme

vy . 3.3% 33.1% 49.0% 14.6% 1923
kaydeden 6grencilere
farkh galigmalar veririm
Bilgilerin veya becerilerin
nasil uygulanabilecegini o, 22.5% 51.9% 24.6% 1924

gostermek igin calismadan
bir soruna isaret ederim

Her 6grencinin konuyu

anladigini bilene kadar

6grencilerin benzer 7% 15.3% 60.7% 23.2% 1923
gorevler, yerine

getirmesine izin veririm

Ogrencilerimin alistirma
kitaplarini veya ev 3.1% 19.7% 51.8% 25.3% 1916
6devlerini kontrol ederim

Ogrenciler, projeler veya
sinif galigmasi igin bilisim
ve iletisim teknolojisini
kullanir

2.9% 24.4% 48.8% 23.9% 1919

Ogrencilere pratik gérevler
gosteririm ve onlarin da
ayni pratik gérevleri yerine
getirmesini isterim

1.0% 10.6% 47.3% 41.1% 1925

Ogrenciler teori 6grenir ve
bir ders icerisinde pratik
sorunlari ¢g6zmek icin ilgili
bilgiyi de kullanir

1.1% 14.4% 54.1% 30.3% 1918

Ogrenciler yeni teori veya
bilgi 6grendiklerinde
¢alismaya benzer
gorevlere (calisma
uygulamasi) ilgili teoriyi
veya bilgiyi de
uygulayabilsinler diye
dersleri planlarim

2.0% 16.2% 53.5% 28.3% 1912

Ogretim malzemelerini
hazirlamak veya bulmak
icin dijital teknolojiyi
kullaninm

1.0% 14.6% 47.3% 37.1% 1910

Ogretimim esnasinda

. 4.5% 33.8% 40.7% 21.0% 1916
video kullanirim

Geleneksel 6gretme yontemleri, Tirkiye’deki meslek 6gretmenleri arasinda popiler olmaya devam
etmektedir: 6gretmenlerin %80’inden fazlasi, yeni 6grenilen igerigi siklikla veya her zaman
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ozetlemektedir; 6grencilere gosterdikleri gorevleri tekrar etmeleri talimatini vermektedir ve her
dgrenci konuyu anlayana kadar 6grencilere konuyu tekrar ettirmektedir. Ogretmenlerin yaklasik
%65'i, farkli 6grenme seviyelerindeki 6grencilere siklikla farkli ¢alismalar verdiklerini sdylemektedir;
fakat %53’ gruplar halinde problem ¢dzme yontemini siklikla kullandiklarini belirtmistir.
Ogretmenlerin %80’inden fazlasi, teori ve uygulamayi siklikla birlestirdiklerini raporlarken yaklasik
%73'U kendi galismalarinda 6grencilere siklikla bilisim ve iletisim teknolojilerini kullandirttiklarini
belirtmistir. Tirkiye’deki MEO &gretmenlerinin yaklasik %85’i, 6gretim malzemesi hazirlamak veya
bulmak icin dijital teknolojiyi kullandiklarini belirtmistir.

16.2 isyeriile baglantilar

Ogrenciler icin okul 6grenmesi ve isyeri arasindaki iliski bakimindan, yanitlar Sekil 8’de verilmistir:

Sekil 15 — MEO 6grencileri igin okul 6grenmesi ve isyeri arasindaki iliskiyi tarif eden ifadeler (n=1973)

| visit local work places, for example, in order to observe students on
placementor to find out about employers needs or new technologies i 32,7 21,1
(n=1910)

Employers ask me for advice when they want to recruit young workers

(n=1876) 14,3 43,6 10,8
Students in my classes visit real work places to see real practical work
v P P 15,3 47,5 9,9
(n=1921)
Students in my classes carry out a task which strongly resembles a real
work task (n=1933) 99 443 86
Students in my classes interact with real employers oremployees, e g
local employers or skilled workers come into school to talk to learners 235 47,1 6,6
(n=1914)
Students | bout enterprise skills I  fi le,
udents |earn about enterprise skills in my classes, for example, 339 39,4 64

about setting up and running a company (n=1913)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Never or almost never  m Occasionally mFrequently  mAlways or almost always

Tirkiye'deki 6gretmenlerin yarisindan fazlasi, 6rnegin, 6grencilerin yerlestirmelerini gézlemlemek
veya isverenlerin ihtiyaglarini veya yeni teknolojileri anlamak amaciyla yerel isyerlerini siklikla ziyaret
ettiklerini iddia etmektedir. Ancak, 6gretmenlerin yalnizca %46’s1 6zgiin is gérevlerini siklikla
benzetmektedir. Ogretmenlerin %30’dan daha azi, 6grencilerinin isverenlerle sik sik etkilesime
girdigini raporlarken yalnizca %37’si 6grencilerinin sik sik isyerlerini ziyaret ettiklerini soylemistir.
Sonug olarak, isverenler ve 6grenciler arasindaki dogrudan temas yalnizca, 6gretmenlerin %50’sinden
daha fazlasinin 6grenciler icin gegerlidir. Ogretmenlerin yalnizca %27’si kendi d6grencilerinin isletme
becerilerini siklikla 6grendiklerini raporlamistir.

16.3 Ogrencilerin davranisi veya motivasyonu

Tirk meslek 6gretmenleri, 6grencilerinin blylk cogunlugunun dikkatli, isbirlik¢i ve iyi motive
oldugunu raporlamaktadir. Ogretmenlerin %80’inden fazlasi, siniflarinin hepsine veya coguna ders
vermeyi sevdigini raporlamistir.

Sekil 16 — Ogrencilerin davranisi ve motivasyonu (n=1933)
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M students do not interrupt the lesson, SRR
. . 1, 45,7%
so idonot lose time

When the lesson begins, my students
immediately focus on me and the subject

| enjoy teaching my students 2 16,6% 41,9%

Most of the students in the class
are well motivated

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B None of my classes W Some of my classes m Most of my classes m All or almost all of my classes

16.4 is temelli 5grenme

Turkiye’deki MEO lisesi 6grencileri, stajyer olarak is temelli 6grenme icin 12. sinifta haftalarinin 3
gliniini harcamaktadir. Bu, tiim programlarinin %15’ine tekabiil etmektedir. is yerlestirmelerinin
miimkin olmadigl bazi durumlarda, 6grenciler, okul temelli is temelli 6grenme yapabilir. Arastirma,
bunu teyit etmektedir.

Arastirmaya (1923 yanitlayan) gore:

Ogretmenlerin %62,3'ii, kendi MEO 6grencilerinin hepsinin kendi programlarinin en az %10’u
kadar siiren is yerlestirmelerine sahip oldugunu soylemektedir,

Ogretmenlerin %16,1’i, 6grencilerinin cogunun kendi programlarindan %10’undan daha az siiren
is yerlestirmelerine sahip oldugunu soylemektedir,

Ogretmenlerin %20,7’si, bazi 6grencilerinin isyerine yerlestirildigini séylemektedir.

Higbir 6gretmen, kendi 6grencilerinin isyerinde ise yerlestirilmedigini raporlamamistir.

16.5 Sonuglar
o Geleneksel pedagoji, meslek 6gretmenleri arasinda popller olmaya devam etmektedir.

e  Grup projeleri ile 68renmenin kolaylastiriimasi, meslek 6gretmenlerinin yaklasik yarisi igin yaygin
bir uygulamadir.

e Tirk MEO &grencileri, genellikle dikkatli, ishirliki ve iyi motivedir.

e s temelli 6grenme, MEOQ lisesi 6grencilerinin grenme ydnteminin dnemli bir pargasini
olusturmaktadir.

e syerine 6grenci ziyaretleri, 6zgiin is gérevlerinden 6grenme, isletme egitimi ve sinif calismasina
isverenlerin dahil edilmesi, 6gretmenlerin ¢ogu icin nadir gerceklesir.




16.6 Sorunlar ve Tavsiyeler

Yeni ve isle ilgili pedagojinin siklikla kullanimi,
meslek 6gretmenlerinin yaklasik yarisi ile
sinirhdir.

17 MUFREDAT, MATERYALLER VE DEGERLENDIRME

Turkiye’de, 6gretmenlerin 6nemli bir kismi isverenlerin ihtiyaclari ve degerlendirmeler tarafindan da
yonlendirildiklerini séylemesine ragmen ulusal MEO miifredati, 6gretim icin temel rehberdir.

1937 yanitlayanin yarisindan fazlasi (%58), 6gretimin ve planlamanin her zaman ya da neredeyse her
zaman yayinlanan ulusal mifredat tarafindan yonlendirildigini (%29 siklikla demektedir)
sdylemektedir. Ogretmenlerin yaklasik %82’si, isverenler tarafindan talep edilen becerilere her
zaman veya siklikla odaklandiklarini beyan etmistir. Ogretmenlerin neredeyse dértte ligii, her zaman
ya da siklikla ayrintil ders planlari hazirladiklarini iddia etmektedir. Ogretmenlerin dértte biri, hangi
yontemin en iyi oldugunu belirlemek amaciyla farkh 6gretim ve 6grenme yontemleri ile her zaman
deneme yaptiklarini séylerken %43’0 bunu siklikla yaptigini belirtmistir. Sinavlar ve degerlendirmeler,
ogretmenlerin %20’si i¢in her zaman bir 6gretme odagi iken %49’u icin siklikla kullanilan odaklardir.

Sekil 17 — Farkli sekillerde yonlendirilen egitimlerin sikhig1 (n=1937)

My teaching and planning are guided by the published national

0y 0
curriculum or qualification standard for my subject R 10% S22

| focus on skills and knowledge that | know are required by employers 0 16% 28%

| prepare a detailed lesson plan for my lessons 0 23% 31%

| experiment with different methods of teaching and learning in order

9 0y
to see which works best 1 27% 23%

| prepare a plan for how | will teach different topics and outcomes

over the school year 0 26% 26%

| focus particularly on topics that students will be assessed on in tests 4

28% 20%
and exams

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Never or almost never ~ mOccasionally = Frequently — m Always or nearly always




17.1 Egitim kaynaklari

Ogretmenlerin %70’i neredeyse tiim derslerde dgrencilerinin uygun materyallere sik veya tam erigimi
oldugunu beyan etmistir.

Ogretmenlerin yaklasik ticte biri (%32,3), pratik becerileri grenmek icin uygun arag ve ekipman
eksikligini (%35,2) ve pratik beceriler gelistirmek lizere yeterli sarf malzemesi eksikligini belirtmistir.
Meslek 6gretmenlerinin %37,3’0, kendi alanlarindaki dijital teknolojiyi kullanmalari igin yeterli olacak
glvenilir ve uygun bilgisayar donanimina, yazilimina ve erisimine yetersiz erisimi raporlamistir.
Yanitlayanlarin yalnizca doértte biri, 6grencilerin Moodle ve Sakai gibi dijital 6grenme ortamini strekli
veya siklikla kullandigini iddia etmektedir.

17.2 Degerlendirme

Ogretmenlerin yaklasik %90"1, belirli gérevlerde calisirken 6grencileri siklikla veya her zaman
gdzlemlemektedir ve aninda geri bildirim saglamaktadir. Ogretmenlerin ligte ikisi, dgrenci
¢ahismalariyla ilgili kendi degerlendirmelerini gelistirdiklerini ve yonettiklerini ve sinifin 6niinde siklikla
veya her zaman sozIi sinav yaptiklarini beyan etmistir. Ogretmenlerin yarisindan fazlasi, 6grenciler
arasinda siklikla veya her zaman akran degerlendirmesi diizenlemektedir. Standart degerlendirme
araglari, sikhkla kullanilmaktadir: yanitlayanlarin yalnizca %37’si, bu yoéntemi siklikla veya her zaman
kullandiklarini belirtmistir.

17.3 Sonuglar

e Ogrenciler, esas olarak ulusal miifredat belgeleri veya daha az élciide isverenlerin beceri
ihtiyaclarinin dogrudan bilgisi tarafindan yonlendirilmektedir.

e  Geri bildirimin takip ettigi gozlem ve kendi kendine tasarlanmis testler, en popiler
degerlendirme araclaridir, standart degerlendirme araglarinin géreceli olarak az kullanimi
bulunmaktadir.

17.4 Sorunlar ve Tavsiyeler

Dijital 6grenme ortaminin kullanimi distktar.

Ogretmenlerin yaklasik ticte biri, arag ve gerec
eksikliginin, sarf malzemelerinin veya bilgisayar
teknolojisine erisimin 6grenmeyi sinirladigini
bildirmektedir.

18 IS MEMNUNIYETI

Arastirma, 6gretmenlerin gcogunlugunun 6gretmen olarak kariyerlerinden ¢cok memnun olmaktan
ziyade memnun olduklariniileri siirmektedir. Ogretmen olmakla ilgili ok az pismanlik vardir. Daha
yapici bicimde, 6gretmenlerin %47’si 6gretmen olarak gelismeye ve 6grenmeye devam etme
konusuna kesinlikle katiimaktadir. Ogretmenlerin dértte biri, ilerleme firsatlarinin olduguna kesinlikle
inanmaktadir. Ancak, yaklasik tcte ikisi (%63), 6gretmenlerin Tirkiye’de deger gérmedigine
inanmaktadir. Ancak, Tirk meslek 6gretmenlerin yaklasik dortte tglinlin kariyerleriyle ilgili oldukga
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olumlu, hirsli ve mesleki gelisimleriyle ilgili hevesli oldugu agiktir. Her on 6gretmenden sekizi, kendi
islerindeki zorluklari yenmek icin olduk¢a motive oldugunu beyan etmektedir.

Sekil 18 — Kariyer ve is memnuniyeti ifadeleri (n=1930)

| continue to learn and improve as a teacher 2&§/S 47%

All in all, | am satisfied with my job 288373 41%

The advantages of this profession clearly

0 0,
outweigh the disadvantages B —

| have opportunities to progress

. 17% 25%
in my career as a teacher

I think | am quite motivated to

% 0
master challenges in my work 17% 24%

| think that the teaching profession is
valued in my country

37% 12%
| regret that | decided to become ateacher 35% 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Strongly disagree W Disagree M Agree M Strongly agree

18.1 Sonuglar

Tirkiye’de meslek 6gretmenlerinin %90’indan fazlasi, kendi isleriyle ilgili memnunken %96’su
dgretmen olarak 6grenmeye ve gelismeye devam edecegini belirtmistir. Ogretmenlerin %75’inden
fazlasi, zorluklari yenmek igin motive olduklarini ve ilerleme firsatlari oldugunu belirtmistir. Stirpriz bir
bicimde, Tirkiye’de egitimin geleneksel olarak yiiksek statlisii gdz 6niline alindiginda, 6gretmenlerin
yalnizca %37’si 6gretmenlik meslegine Tirkiye’de deger verildigini sOylemistir.

18.2 Sorunlar ve Tavsiyeler

Ogretmenler, motive olmus ancak az degerli
hissetmektedir.

19 TANIMA VE TESVIK
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Ogretmenlerin egitimlere katiimalari icin resmi bir tesvik veya herhangi bir zorunluluk yoktur.*®
Arastirmaya gore, 10 yanitlayandan dokuzu, mesleki gelisim faaliyetlerine ilgi duymaktadir. Ancak,
MEO 6gretmenlerinin yaklasik ticte ikisi (%64,1)SMG faaliyetlerine katiimak icin hi¢ tesvik olmadigi
konusuna katilmakta ya da kesinlikle katilmaktadir ve bu durum, katilimin éniinde bir engeldir. MEO
O0gretmenlerinin yarisindan fazlasi, sunulan ilgili mesleki egitim olmadigini (%59,3) ya da mesleki
gelisimin is programlariyla gakistigini (%55,2) soylemektedir. Buna ek olarak, yaklasik yarisi (%49,3)
SMG katilimlariyla ilgili olarak okul idaresinden destek gérmediklerini belirtmistir. Ailevi ya da kisisel
sorumluluklar da SMG’ye katilimin dniindeki bir diger engel (%46) olarak vurgulanmistir: 6rnegin, bazi
daha uzun sireli yatil egitim programlarinin 6gretmenler arasinda populer olmadigi raporlanmistir.

Tablo 18 — Ogretmenler icin SMG katilimi 8niindeki engeller (%)

Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum | Katiliyorum Yanitlar
katilmiyorum katiliyorum

On gereksinimlere (6rnegin,
yeterlikler, deneyim, kidem) 55.0% 35.0% 8.4% 1.7% 1915
sahip degilim.

Mesleki gelisim ¢ok

pahali/karsilanamaz 2Rl 40.0% 28.7% 8.3% 1912
:j:set"eelz;ler;i(sgfl) 16.6% 34.1% 37.3% 12.0% 1916
Mesleki gelisim ig S 2139 4315 1o Lo1s

programimla cakismaktadir.

Ailevi veya kisisel
sorumluluklarim nedeniyle 18.2% 35.7% 34.3% 11.7% 1917
zamanim yok.

ilgili mesleki gelisim

10.2% 30.5% 43.1% 16.2% 1912
sunulmamaktadir.
L S o 26.8% 44.0% 20.1% 1918
hig tesvik yoktur.
RN IS 44.5% 46.4% 6.7% 2.4% 1915

gelisimle ilgilenmiyorum.

Meslek 6gretmenleri gibi okul mudurleri de SMG katilimlarinin 6niinde engeller oldugu konusuna
kesinlikle katilmaktadir. Ayrica tesvik eksikliginden (%59,3) ve mesleki gelisim ve kendi is programlari
arasindaki cakismada (%59,3) sikayet etmektedirler. Birgok okul midiirli, SMG’ye katilimin éniinde
isveren destegi eksikligini gormektedir (%57,6). Birgogu, uygunluk eksikligini (%40,7) ve yliksek
maliyetleri (%36,9) engeller olarak gormektedir.

Tablo 19 — Okul midirlerine gore SMG katilimi 6ntindeki engeller (%)

16 «“Son déneme kadar hizmet igi egitim faaliyetlerine katilim ve bu faaliyetlerin sertifikasyonu igin bir onay ve odiil
mekanizmasi. Bu, bir 6gretmen sendikasi tarafindan agilan bir dava ile durmustur. 17 Nisan 2015 tarihli Aday Ogretmenlerin
Atanmasi ve Nakli ile ilgili MEB Yonetmeligi’nde tanitilan bir kosul haricinde, halihazirda 6gretmenler igin SMG ile ilgili
resmi kosul bulunmamaktadir.” (AEV, 2016).
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Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum | Katiliyorum Yanitlar
katilmiyorum katiliyorum

On gereksinimlere (6rnegin,

yeterlikler, deneyim, kidem) 45.4% 36.1% 10.9% 7.6% 119
sahip degilim.
Mesleki gelisim cok 13.4% 49.6% 31.9% 5.0% 119
pahali/karsilanamaz.
isveren destegi eksiktir. 7.6% 34.7% 46.6% 11.0% 118
Mesleki gelisim, is 9.3% 31.4% 48.3% 11.0% 118
programimla ¢akismaktadir.
Ailevi sorumluluklarim

. 31.1% 53.8% 13.4% 1.7% 119
nedeniyle zamanim yok.
llgili mesleki gelisim 10.2% 49.2% 35.6% 5.1% 118
sunulmamaktadir.
Bu faaliyetlere katilim igin 8.5% 32 2% 146.6% 12.7% 118

hic tesvik yoktur.

19.1 Sonuglar

o Meslek 6gretmenlerinin 6nemli bir gogunlugu, uygun mesleki gelisime ilgilerini ifade etmistir.
Ancak, katilim igin higbir tesvik yoktur. Aslinda, SMG katilimi, diplomalar veya kariyer sistemi ya
da herhangi bir performans degerlendirme sistemi yahut mesleki standartlar vasitasiyla
Tlrkiye’de resmi olarak taninmamaktadir.

e Ogretmen Strateji Belgesi 2017-2023, SMG onayini artirmak ve dolayisiyla mezuniyet sonrasi
O0gretmen yeterligi vasitasiyla katilimi ve performans degerlendirme ve kariyer basamagi
vasitaslyla SMG’nin taninmasini tesvik etmek tizere bir dizi eylem belirlemistir.

o Tanima igin gelistirilmis sistemler, SMG'yi ihtiyaglara daha duyarli yapmaya ve ona 6gretim ve
o0grenme Uzerinde daha biiylk etki vermeye de katkida bulunabilir.

19.2 Sorunlar ve Tavsiyeler

SMG, Tirkiye’'de kariyer gelisiminde bir arag
olarak resmi olarak taninmamaktadir.

Bircok meslek 6gretmeni, tesvik eksikligi
nedeniyle SMG’ye katilma konusunda hevesli
degildir.
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