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[bookmark: _Toc491775439]UVOD
Kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika i trenera u stručnom obrazovanju je prepoznat kao prioritet u Evropi. Politike Evropske unije prepoznaju PRN kao ključni pokretač podrške društveno-ekonomskim ciljevima obrazovanja i osposobljavanja. Preporuke se baziraju na tome da profesionalni razvoj treba da omogući jačanje digitalne kompetencije nastavnika, unaprijedi kompetenciju “učiti kako se uči”, da pospješi uvažavanje raznolikosti, rad sa ranjivim grupama i socijalno uključivanje.   
Digitalno i on-line učenje (eng. „digital and on-line learning“, DOL) potencijalno nudi dobre mogućnosti kao oblik usavršavanja nastavnika i učenika u stručnom obrazovanju. Digitalno profesionalno učenje omogućava nastavnicima da ovladaju tehnikama korišćenja digitalnog/on-line učenja u nastavi, ali i da potpomogne njihov profesionalni razvoj, na primjer – da budu u toku sa tehnološkim napretkom i promjenama u industriji.  Istovremeno, digitalno/on-line učenje jača mreže nastavnika („zajednice praktičara“) i omogućava im razne vidove profesionalnog učenja: informalnog, formalnog i neformalnog.  
Projekat Evropske fondacije za obuku „Mogućnosti za profesionalni razvoj nastavnika i trenera u stručnom obrazovanju putem virtualnih mreža i digitalnog/on-line učenja u BJR Makedoniji i Crnoj Gori“ ima za cilj da podrži razvoj efektivnih i održivih virtuelnih zajednica za profesionalni razvoj nastavnika i trenera u Crnoj Gori i BJR Makedoniji. 
Zadatak projekta je da utvrdi postojeće stanje u ovoj oblasti profesionalnog razvoja nastavnika i trenera u stručnom obrazovanju sa naglaskom na stepen korišćenja virtuelnih mreža na državnom, sektorskom i lokalnom nivou. Ovo će omogućiti identifikovanje aktera i opis potencijalnih pilot mreža koje mogu biti razvijene. Projekat će takođe, doprinijeti razvoju svijesti, razumijevanju virtuelnih mreža, popularisanju njihove upotrebe i doprinijeti boljem uključivanju potencijalnih korisnika.
Međunarodna i nacionalna ekspertiza će omogućiti:
1. Identifikovanje i uključivanje partnera, institucija i donosioca odluka za upotrebu on-line mreža za profesionalni razvoj nastavnika u stručnom obrazovanju;
2. Identifikovanje otvorenih obrazovnih resursa (eng. „Open Education Resources“, OER) i primjera dobre pedagoške prakse koji mogu biti uključeni i dijeljeni putem virtuelnih mreža ili platformi;  
3. Određivanje obima i fokusa pilot virtuelnih mreža; 
4. Promovisanje razumijevanja hibridne odnosno mješovite nastave u dvijema zemljama; 
5. Identifikovanje i razmjenu međunarodne dobre prakse u razvijanju i upravljanju virtuelnim mrežama; 
6. Obezbjeđivanje podrške ključnim državnim agencijama. 
Ovaj izvještaj pruža detaljne informacije o korišćenju virtuelnih mreža za profesionalni razvoj nastavnika u Crnoj Gori na državnom, sektorskom i lokalnom nivou. Nalazi su rezultat procesa konsultacija sa ključnim partnerima – ministarstvima, obrazovnim institucijama i agencijama na državnom nivou, upravama škola i nastavnicima, pružaocima profesionalnog osposobljavanja, predstavnicima realnog sektora, kao i sveobuhvatnog istraživanja relevantnih on-line izvora i socijalnih mreža koje je sprovedeno od strane eksperta. 
[bookmark: _Toc491775440]PRIKUPLJANJE PODATAKA I METODOLOŠKI PRISTUP 
Izrađena je lista ključnih davalaca informacija, koja je revidirana u konsultaciji sa liderom projekta ETF-a. Identifikovali smo 16 potencijalnih zainteresovanih strana, a 13 je bilo u mogućnosti da učestvuju. Semstrukturirani intervjui ključnih davalaca informacija i zajednički sastank/fokus grupa sa predstavnicima nacionalnih institucija i Ministarstva prosvjete održani su od 25. do 27. juna 2017. godine i tematski analizirani.
Pored toga, sprovedeno je sveobuhvatno istraživanje za identifikaciju, pregled i prikupljanje relevantnih informacija o virtuelnim mrežama na nacionalnom, sektorskom i lokalnom nivou koji služe za profesionalni razvoj nastavnika i trenera.

[bookmark: _Toc491775441]Zajednički sastanak/fokus grupa
Cilj zajedničkog sastanka/fokus grupe u okviru procesa istraživanja i opisivanja postojećeg stanja u pogledu mreža za profesionalni razvoj nastavnika i trenera u stručnom obrazovanju bio je da se istraže dimenzije postojeće situacije, kao i neophodne promjene koje treba napraviti  kako bi se osigurali poboljšanje i napredak u oblasti kontinuiranog profesionalnog razvoja nastavnika u stručnom obrazovanju kroz virtualno umrežavanje i digitalno i on-line učenje. Pored toga, sastanak je omogućio identifikovanje izazova i prepreka koje percipiraju učesnici.
Sastanak je bio efikasan metod prikupljanja detaljnih informacija o potrebama i preferencijama iz perspektive ministarstva i nacionalnih institucija. Na sastanku su takođe, diskutovani potencijalni problemi i prepreke za realizaciju kontinuiranog profesionalnog razvoja nastavnika u stručnom obrazovanju kroz virtualno umrežavanje i digitalno i on-line učenje.
Učesnici su dali svoje mišljenje u vezi sa svim temama i pitanjima od značaja za kontinuirani  profesionalni razvoj kroz virtualno umrežavanje i digitalno i on-line učenje. Analiza sadržaja je zatim izvršena u smislu neophodnih procesa promjena, kao i potencijalne prepreke za njegovo uvođenje.

[bookmark: _Toc491775442]Intervjui
Glavni cilj intervjua bio je sticanje uvida u trenutnu situaciju u oblasti kontinuiranog profesionalnog razvoja kroz virtualno umrežavanje i digitalno i on-line učenje, kao i modele koji se obično koriste među nastavnicima u Crnoj Gori sa ciljem da se produbi razumijevanje i predlože mjere za podršku poboljšanju i napretku u ovoj oblasti.
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Slavica DIMOVSKA

[bookmark: _Toc491775443]Lista identifikovanih platformi za nastavnike u stručnom obrazovanju
U ovom dijelu su opisane aktuelne mreže i on-line resursi u Crnoj Gori. Obuhvaćene mreže su rezultat on-line istraživanja eksperta i informacija koje su dobijene tokom intervjua. 
	Naziv
	Vlasnik/ci
	Broj registrovanih korisnika/posjeta i/ili preuzimanja sadržaja
	Tip korisnika: 
· Intra/ekstra organizacioni
· Osnovno/Srednje/Stručnoo/Univerzitetsko obrazovanje 
· Nastavnici/Učenici/Treneri/Treneri u kompanijama/Instruktori
	Funkcionalnost:
	Finansiranje:
	Klasična – „Face to Face“ mreža“
	Fokus tj. sadržaj 
	Tehnologija (Moodle, Facebook i sl)
	Facilitacija i održavanje mreže

	www.mps.gov.me
	Ministarstvo prosvjete
	Ne postoji specifična procedura registracije, sadržaji su dostupni svim posjetiocima 
	Nastavno i nenastavno osoblje iz pretškolskih ustanova, osnovnih i srednjih škola i visokoškolske institucije, roditelji, pratneri na državnomi lokalnom nivou
	Informacije, novosti, događaji, kategorije sa koje sadrže zakonska i regulatorna dokumenta i propise 
	Javno finansiranje
	Ne
	Zakonodavstvo i propisi, projekti, međunarodna saradnja, opšte aktivnosti i aktuelnosti
	Platforma razvijena prema specifičnim zahtjevima Vlade Crne Gore. Svako ministarstvi/državna agencija je odgovorna za administraciju sajta u okviru unificirane strukture. Osobe odgovorne za administraciju su registrovane kod vladine Službe za odnose sa javnošću [footnoteRef:1] [1:  Platforma razvijena prema specifičnim zahtjevima Vlade Crne Gore. Svako ministarstvi/državna agencija je odgovorna za administraciju sajta u okviru unificirane strukture. Osobe odgovorne za administraciju su registrovane kod vladine Službe za odnose sa javnošću . Isto se odnosi i na sajtove Centra za stručno obrazovanje i Zavoda za školstvo ] 

	

	www.cko.edu.me
	Crnogorski kvalifikacioni okvir
	Ne postoji specifična procedura registracije, sadržaji su dostupni svim posjetiocima
	Nastavno i nenastavno osoblje iz pretškolskih ustanova, osnovnih i srednjih škola i visokoškolske institucije, roditelji, pratneri na državnomi lokalnom nivou
	Informacije, novosti, događaji i dio sajta koji nudi metodološka dokumenta, izvještaje i propise 
	Javno finansiranje
	Ne
	Crnogorski kvalifikacioni okvir
	Platforma razvijena prema specifičnim zahtjevima 
	Julka
Osojic

	www.zzs.gov.me
	Zavod za školstvo
	Ne postoji specifična procedura registracije, sadržaji su dostupni svim posjetiocima
	Nastavno i nenastavno osoblje iz pretškolskih ustanova, osnovnih i srednjih škola i visokoškolske institucije, učenici, roditelji, pratneri na državnomi lokalnom nivou
	Informacije, novoszi, događaji i dio sajta koji nudi priručnike i materijale za nastavnike
	Javno finansiranje
	Ne
	Pretškolsko, opšte i srednje stručno obrazovanje, obuka nastavnika, primjeri dobre prakse, okvirni kurikulum, pripreme za čas, priručnici
	Platforma razvijena prema specifičnim zahtjevima
	· Nevena Cabrilo
· Andjela Kadović
· Danijela Đilas

	www.cso.gov.me
	Centar za stručno obrazovanje
	Ne postoji specifična procedura registracije, sadržaji su dostupni svim posjetiocima
	Nastavno i nenastavno osoblje stručnih škola i ustanova za osposobljavanje odraslih, učenici, roditelji, pratneri na državnomi lokalnom nivou
	Informacije, novoszi, događaji i dio sajta koji nudi priručnike i materijale za nastavnike
	Javno finansiranje
	Ne
	Srednje i više stručno obrazovanje, osposobljavanje odraslih, obuka nastavnika, okvirni kurikulum.
	Platforma razvijena prema specifičnim zahtjevima
	- Dejan Stanic

	Skolski portal[footnoteRef:2] [2:  Portal ima za cilj unapređenje ICT vještina nastavnika i ostalih zainteresovanih partnera u sektoru obrazovanja ] 

www.skolskiportal.edu.me
	Ministarstvo prosvjete
	
	Nastavno i nenastvno osoblje iz pretškolskih, osnovnoškolskih i srednjoškolskih ustanova, resursnih centara i muzičkih škola 
	Informacije, komunikacija podataka, razmjena materijala: priručnici, vodiči, primjeri dobre prakse, internet linkovi i resursi, uputstva 
	Javno finansiranje 
	Da. ICT koordinatori mogu da objavljuju materijale  
	Materijali za podršku nastavi i MEIS[footnoteRef:3] podaci  [3:  MEIS - Informacioni sistem crnogorskog obrazovanja je ključni projekat za podršku ICT u crnogorskim do-univerzitetskim obrazovnim ustanovama. Realizacija projekta je počela 2003 i odnosi se na više aktivnosti: opremanje svih obrazovno-vaspitnih ustanova računarskom opremom, uvođenje širokopojasnog interneta, realizacija obuke za ICT koordinatore koji realizuju MEIS u školama, ICT obuka za nastavno i administrativno osoblje u školama, odabir regionalnih ICT koordinatora i uvođenje MEIS aplikacije.] 

	Platforma razvijena prema specifičnim zahtjevima
	Marina Matijevic, ICT sektor, Ministarstvo prosvjete

	http://zzsforum.me/

Online platforma Preduzetnicka skola

	Zavod za školstvo
	300
	Nastavnici i učenici iz pretškolskih, osnovnoškolskih i ustanova za opšte srednje obrazovanje 
	Forumi razmjena dokumenata, komunikacija 
	Javno finansiranje
	Da
	Ključna kompetencija preduzetništvo
	Platforma razvijena prema specifičnim zahtjevima
	· Nevena Cabrilo
· Andjela Kadović
· Danijela Djilas

	Servis centar PZV
www.serviscentarpzv.me
	Centar za stručno obrazovanje
	1500
	Nastavnici i učenici iz srednjih stručnih škola koje imaju preduzeća za vježbu 
	Informacije, novosti, događaji i dio sajta namijenjen resursima za podršku nastavi (priručnici, obrasci i sl) 
	Javno finansiranje
	Da
	Novosti, informacije, događaji, materijali i obrasci za preduzeća za vježbu 
	Platforma razvijena prema specifičnim zahtjevima. Razvijena uz podršku KulturKontakt Austrija
	· Srdjan Obradovic
· Sandra Brkanovic

	Preduzetničkicentar
www.preduzetnickicentri.me
	Centar za stručno obrazovanje
	Ne postoji specifična procedura registracije, sadržaji su dostupni svim posjetiocima
	Potencijalni preduzetnici – učenici, mladi, nezaposleni, žene, roditelji, NVO
	Informacije, novosti, događaji i kategorije koje sadrže materijale za elektronsko učenje u formi teksta, video sadržaja i on-line kurseva
	Javno finansiranje
	Da
	Sadržaji i publikacije vezani za tematiku preduzetništva i osnivanja kompanije, informacije, video, priručnici

	Platforma razvijena prema specifičnim zahtjevima. Inicirana/osnovana od strane Lux Dev, https://luxdev.lu/en/activities/project/MNE/011

	- Olivera Joksimovic
- Borka Maric
- Gordana Vidakovic

	ZbornicaCrne Gore
www.zbornicacg.com
	NGO Udruzenjeinovativnih nastavnika
	15
	Nastavnici u učenici osnovnih škola
	Hibridna/mješovita mreža, materijali za nastavnike i učenike: tekstm video, materijali za provjeru, zadaci, istraživanja, forum, vebinari, razmjena informacija 

	NVO  Udruzenjeinovativnih nastavnika
	Da
	Osnovno obrazovanje – pripreme za čas, materijali za podršku nastavi i učenju, video, vebinari, on-line kursevi 

	Platforma razvijena prema specifičnim zahtjevima i Moodle
	- Dušanka-Duda Vujičić
- Dijana Milošević
- Sava Kovačević

	www.zuns.me
	Zavod za udžbenike i nastavna sredstva
	Ne postoji specifična procedura registracije, sadržaji su dostupni svim posjetiocima
	Nastavnici i učenici – pretškolsko, osnovno i srednje obrazovanje, roditelji 
	Informacije, novosti, događaji, dio sajta koji nudi određeni broj publikacija za opšte obrazovanje za besplatno preuzimanje 
	Javno finansiranje
	Ne
	Informacije i novosti, propisi iz domena razvoja i objavljivanja udžbenika, određeni broj publikacija za opšte i umjetničko obrazovanje dostupne za preuzimanje,  lista publikacija 
	Platforma razvijena prema specifičnim zahtjevima
	

	Virtuelna učionica
http://osratkozaric.com/moodle/
	Osnovna škola „Ratko Zaric“ Niksic
	30
	Nastavnici i učenici Osnovne škole „Ratko Zaric“ Niksic
	Hibridna/kombinovana mreža – materijali za učenje, tekst, video, zadaci, vebinari, razmjena informacija  

	Besplatan
	Da
	Materijali za učenje za osnovnu školu 
	Moodle
	Duda Vujicic

	Platforma za elektronsko učenje
www.elektropg.me/
	Elektrotehnička škola „Vaso Aligrudić“ Podgorica 
	>300
	Nastavnici i učenici Srednje škole „Vaso Aligrudić“ Podgorica
	Hibridna/kombinovana mreža – materijali za učenje, tekst, video, zadaci, vebinari, razmjena informacija  

	Finansiran iz budžeta Škole
	Da
	Nastavni materijali za učenike – stručno-teorijska, praktična nastava i opšteobrazovni predmeti, administrativna dokumenta i propisi, materijali za podršku nastsavi i učenju
	Platforma razvijena prema specifičnim zahtjevima
	

	www.sraspopovic.com
	Srednja stručna škola „Spasoje Raspopović“ Podgorica 
	Ne postoji specifična procedura registracije, sadržaji su dostupni svim posjetiocima
	Nastavnici i učenici Srednje stručne škole „Spasoje Raspopović“ Podgorica
	Informacije, novosti, događaji i dio sajta koji nudi sadržaje za hibridnu/kombinovanu nastavu – materijali za učenje i nastavni materijali za učenike 

	Finansiran iz budžeta Škole
	Da
	Nastavni materijali za učenike za pet sektora stručnog obrazovanja Hemija, Lične usluge, Grafičarstvo, Poljoprivreda i Tekstilstvo 
	Platforma razvijena prema specifičnim zahtjevima
	Vesko Mihajlovic



Identifikovane su sledeće Facebook grupe čiji su članovi dominantno nastavnici:
	Naziv Facebook grupe
	Broj članova
	Administrator(i)

	Nastavnici Engleskog jezika iz regiona Podgorice i šire 
www.facebook.com/groups/1576999465869512

	197
	Gordana Lutovac Vukovic

	Nastavnici Crne Gore
www.facebook.com/groups/665350260178645/?fref=ts
	1404
	Olivera Lekovic Dragic






 (
Strateški projekat za obezbjeđivanje stručnog obrazovanja: Kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika i trenera u stručnom obrazovanju
 
|
05
)
[image: C:\Users\Article10\Documents\ETF\White logo.png]
[bookmark: _Toc491775444]Početni nalazi
Na osnovu rezultata intervjua i pretraživanja srodnih veb izvora, početni nalazi u vezi sa dostupnim online platformama su sljedeći:

· Najčešće korišćeni kanali i alati za umrežavanje među nastavnicima su tradicionalni kanali komunikacije, e-pošta i društvene mreže (pretežno Facebook)

· Postojeće veb stranice Ministarstva i državnih agencija pružaju informacije, vijesti i materijale za preuzimanje za podršku nastavi i učenju, kurikulume i srodna javna dokumenta, zakone i propise

· Ne postoji platforma koja omogućava nastavnicima stručnih škola da dijele i razmjenjuju nastavne i materijale za učenje, kao ni veb stranice koje nude mogućnost elektronskog učenja (kombinacija elektronskog učenja i tradicionalnih kurseva, elektronsko učenje sa online podrškom eTutora i/ili elektronsko učenje uz tradicionalnu – „offline“ podršku)

· Tradicionalni oblici organizovanja kurseva su dominantni pristup u sprovođenju obuke nastavnika, uključujući i programe profesionalnog usavršavanja zvanično licencirane za nastavnike u stručnom obrazovanju

· Zbog sličnosti jezika na Balkanu, značajan broj nastavnika se povezuje sa kolegama iz Hrvatske, Srbije i Bosne i Hercegovine putem društvenih mreža, kao i posjećivanjem/ korišćenjem dostupnih veb resursa. Neki od primjera veb stranica su "Zelena učionica" – Srbija http://zelenaucionica.com/, "Srednja HR" - Hrvatska www.srednja.hr, Facebook stranica Moji pekari - Srbija www.facebook.com/groups/257065478115003/?fref=ts

· Korišćenje resursa i umrežavanje sa kolegama iz Evrope/svijeta je ograničeno zbog jezičkih barijera

· Postoji portal (Školski portal) namijenjen ICT koordinatorima kao podrška sprovođenju MEIS-a u školama i nastavnicima iz predškolskog, osnovnog i srednjeg obrazovanja. Puni potencijal/kapacitet portala može se podići kroz obogaćivanje raznovrsnosti raspoloživih resursa, veću fleksibilnost i interaktivnost

· Glavne tehnologije su platforme i sajtovi razvijeni prema specifičnim zahtjevima vlasnika, Facebook društvena mreža i u određenim slučajevima Moodle sistem za elektronsko učenje (pojedine osnovne škole, nezavisne veb stranice za opšte obrazovanje i jedna stručna škola)

· U toku trajanja različitih projekata razvijen je (i finansiran od strane donatora) značajan broj veb stranica i platformi. Međutim, zbog problema sa održavanjem i administriranjem, većina sada (nakon završetka projekta) nije u funkciji. Veb sajtovi za podršku preduzećima za vježbu i preduzetnički klubovi su razvijeni za vrijeme trajanja donatorskih projekata, ali su opstali zahvaljujući pravovremenom preuzimanju odgovornosti za njihovo održavanje od strane državnih agencija  

· Većina postojećih online zajednica (mreže za komunikaciju, ne veb stranice koje pružaju informacije) su rezultat inicijativa i dobrovoljnog rada nastavnika (ovo se uglavnom odnosi na nastavnike u osnovnom obrazovanju)

· Većina stručnih škola ima veb stranice i povezane stranice na Facebook-u. Najčešće dostupni resursi su informacije, vijesti, fotografije i video sadržaji. U nekim slučajevima školske veb stranice nude nastavne materijale i materijale za učenje dizajnirane od strane nastavnika

· Postoje primjeri školskih platformi za elektronsko učenje koje koriste profesori i učenici stručnog obrazovanja

· Mišljenje je predstavnika ključnih institucija da su uključenost nastavnika, efikasnost umrežavanja i uopšte uspješnost kontinuiranog profesionalnog usavršavanja (bilo da je organizovan na tradicionalan način ili on-line) ograničeni nedostatkom motivacije nastavnika, nedostatkom vremena i postojećom opterećenošću obavezama administrativne prirode 
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