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Uvod
Na početku XXI vijeka svjedoci smo značajnih promjena u načinu na koji ljudi pristupaju, koriste i generišu informacije i znanje, a što se umnogome zasniva na sveobuhvatnoj dostupnosti informaciono-komunikacionih tehnologija. Ovako velike promjene značajno utiču na privatnu i profesionalnu sferu života, samim tim imaju efekta i na sisteme za obuku koji podržavaju profesionalni razvoj nastavnika i trenera u stručnom obrazovanju.

Učenje putem digitalnih mreža i medija postaje sve važnije u privatnom životu, procesu učenja i profesionalno u današnjem svijetu globalne ekonomije. Strateški projekat Evropske trening fondacije za obezbjeđivanje stručnog obrazovanja: Kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika i trenera u stručnom obrazovanju - Mogućnosti za profesionalni razvoj nastavnika i trenera u stručnom obrazovanju putem virtualnih mreža i digitalnog/on-line učenja u Crnoj Gori ima za cilj da podrži razvoj efikasnih i održivih virtuelnih zajednica za profesionalni razvoj nastavnika u stručnom obrazovanju u Crnoj Gori. U saradnji sa ključnim akterima i zainteresovanim stranama u Crnoj Gori, projektni tim je sproveo analizu postojećeg stanja sa ciljem da se identifikuju i nadograde trenutni kapaciteti i ispitaju najadekvatnija rješenja za razvoj, proširenje i obogaćivanje veb - platformi i mreža u Crnoj Gori koje podržavaju profesionalni razvoj nastavnika i trenera u stručnom obrazovanju.
Izvještaj sadrži rezime rezultata druge faze projekta koja se odnosi na "Identifikaciju i preporuke za potencijalne pilot mreže". Podaci su prikupljeni tokom jula i avgusta 2017. godine. U zaključnom dijelu su prezentovani predlozi za potencijalne veb-platforme i mreže nastavnika u stručnom obrazovanju, razvijeni na osnovu rezultata sprovedenog istraživanja i analize. 
Zahvalnost: Zahvaljujemo se Ministarstvu prosvjete, Centru za stručno obrazovanje, Zavodu za školstvo, srednjim stručnim školama "Spasoje Raspopović" Podgorica i "Sergije Stanić" Podgorica za podršku i kreativan doprinos radu prezentovanom u ovom radu. Stavovi i mišljenja izražena u ovom dokumentu su autorovi.
Evaluacija izabranih mreža
Profesionalni razvoj kroz virtuelno umrežavanje i digitalno i on-line učenje (eng. Digital and on-line learning, DOL) može da se odvija u različitim oblicima, zavisno od uloge, vrste i oblika aktivnosti nastavnika u stručnom obrazovanju. Nastavnik se može ograniciti samo na posjete sajtovima, preuzimanje dostupnih resursa, ali i biti uključen u proces kreiranja informacija, vijesti, razvoja resursa, razmjenjivanje materijala, sve do nivoa kreiranja i razvoja socijalnog kapitala putem mreža:

· Uloga korisnika mreža i/ili raspoloživih veb-resursa podrazumijeva sticanje, upravljanje i korišćenje informacija i znanja iz zajedničkih digitalnih resursa.

· Kreator - aktivni učesnik podrazumijeva stvaranje, razvoj, organizovanje i reorganizaciju informacija i znanja u cilju stvaranja zajedničkih digitalnih resursa.

· Razvijanje i održavanje socijalnog kapitala putem mreža podrazumijeva korišćenje, razvoj, moderiranje i vođenje međusobnog povezivanja pojedinaca i društvenih grupa u svrhe zajedničke akcije, izgradnje zajednica, razvijanja svijesti o mogućnostima i različitim perspektivama.
Proces on-line istraživanja i konsultacija sa ključnim partnerima u Crnoj Gori koje je sproveo ekspert rezultirao je detaljnim spiskom
 relevantnih profesionalnih mreža i veb stranica koje su bile ili su u upotrebi u zemlji. Analiza sugeriše da možemo razlikovati četiri glavne vrste veb stranica u Crnoj Gori:
	Vlasništvo i upravljanje
	Nivo i ciljna grupa/fokus

	Vlada ili državne agencije
	Državni: nastavnici, predmeti

	Inicijative i projekti (upravlja državna agencija)
	Nastavnici uključeni u određene inicijateive, projekte ili odgovarajući profili

	Škole
	Nastavnici, učenici i roditelji

	Grupe nastavnika
	Nastavnici koji dijele zajednička interesovanja, npr. Facebook grupe


Na sledećim stranama je data analiza odabranih veb-sajtova iz prve tri grupe.
MREŽE NAMIJENJENE ŠIROJ JAVNOSTI I PROFESIONALCIMA (SVIMA IZ SEKTORA OBRAZOVANJA) 
1 Školski portal – portal za nastavnike
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Slika 1: Snimak ekrana „Školskog portala“ 
Školski portal - portal za nastavnike (www.skolskiportal.edu.me) je platforma namijenjena svim nastavnicima i ne-nastavnom osoblju crnogorskih osnovnih i srednjih škola. Cilj portala je da podrži jačanje IKT u školama i njegovu popularizaciju, što će u kranjem doprinijeti ukupnom podizanju nivoa znanja i IKT vještina u društvu. Ključna svrha portala je da omogući nastavnicima da objavljuju materijale i resurse, razmjenjuju ideje za unapređenje procesa nastave i učenja, kao i da dijele primjere dobre prakse i profesionalno iskustvo. Portal treba da podrži sistematičnu i trajnu razmjenu ideja, znanja i profesionalnog iskustva nastavnog osoblja, da podstakne nastavnike da koriste Internet u radu, ojača podršku uvođenju novih tehnologija i da doprinose inovativnom radu u svim obrazovnim sektorima.
Portal je tematski orijentisan i sastoji se od kategorija i potkategorija koji pružaju tematske vijesti, članke, izvještaje, publikacije za preuzimanje, priručnike i vodiče, video materijale, primjere dobre prakse iz škola i veb linkove za ICT koordinatore i zaposlene u osnovnoškolskom, gimnazijskom i stručnom obrazovanju. U zavisnosti od teme, predmeta i/ili sektora, količina raspoloživog sadržaja na portalu varira od nepostojanja sadržaja u nekim oblastima (predmeti i/ili sektori), do velikog broja raznovrsnih materijala, primera dobre prakse, predavanja, alata za ocenjivanje itd. za IKT (gimnazije), Fizika (osnovno obrazovanje), sektor Turizam i ugostiteljstvo u stručnom obrazovanju i dr.
Svi posjetioci portala su u mogućnosti da pregledaju i preuzmu sadržaje, ali samo administratori i ICT koordinatori škola
 mogu da objavljuju. Administracija i hijerarhija su unaprijed definisani i raspoređeni između ICT sektora Ministarstva prosvjete, regionalnih i školskih ICT koordinatora. 
ICT kordinatori najviše doprinose objavljivanju sadržaja na portalu. Oni su ujedno i ključne osobe u školama odgovorne za sprovođenje ICT politika, promovisanje portala i edukaciju nastavnika da koriste portal.
· Učesnici
Sve osnovne škole, gimnazije i stručne škole imaju ICT koordinatora odgovornog da predstavlja školu
 na portalu. Osim toga, 16 regionalnih koordinatora (8 iz centralne regije, 3 iz južne i 5 iz sjeverne su uključeni u objavljivanje sadržaja). 
· Koordinator mreže
Upravljanje, održavanje i administracija portala se sprovode od strane Ministarstva prosvjete (ICT sektor). Osim toga, Zavod za školstvo i Centar za stručno obrazovanje su uključeni kroz mogućnost objavljivanja sadržaja i materijala iz svog domena djelovanja. 
· Forum
Kao što je navedeno iznad, kategorija „Forum“ je zastupljena na portalu. Svrha foruma je da pruži podršku u radu ICT koordinatorima, da osnaži saradnju u oblasti ICT između škola i da pomogne ICT koordinatorima u rješavanju problema povezanih sa ICT. Diskusije moderiraju zaposleni u ICT sektoru Ministarstva prosvjete. Forum nije otvoren za nastavnike i ostalo ne-nastavno osoblje iz škola. 
· Potencijal za hibridno (kombinovano) učenje
Trenutno nisu ponuđene obuke. Na portalu je dostupno preko 2000 digitalnog materijala (tekst, video itd) namijenjenog korisnicima. 
· Institucije
Veliki broj institucija (njihovih predstavnika) je uključeno u razvoj Školskog portala: 
· Ministarstvo prosvjete
· Osnovne škole, gimnazije i stručne škole
· Zavod za školstvo
· Centar za stručno obrazovanje
· Tehnički mediji
Portal su kreirali ICT sektor Ministarstva prosvjete, kompanija ITAS i Ranko Čabrilo, bivši direktor Srednje stručne škole „Ivan Goran Kovačić” – Herceg Novi, u saradnji sa Microsoft-om. Razvijen je u skladu sa zahtjevima naručilaca i sve funkcije su prilagođene specifičnim potrebama Ministarstva prosvjete. Redovno održavanje portala obavlja ICT sektor Ministarstva prosvjete. 
Jake strane:
Portal je postavljen na server Ministarstva prosvjete i u tom smislu ne zahtijeva dodatna finansijska sredstva. Administraciju portala obavljaju ICT sektor Ministarstva prosvjete, regionalni i školski ICT koordinatori.
Kreirana mreža ključnih partnera – Zavod za školstvo, Centar za stručno obrazovanje, osnovne škole, gimnazije i stručne škole. 
Veliki broj intervjuisanih partnera je preporučio ovaj portal da bude nadograđen kako bi zadovoljio potrebe profesionalnog razvoja nastavnika i trenera u stručnom obrazovanju.  

Mehanizmi osiguranja kvaliteta za objavljivanje sadržaja na Portalu su u funkciji, a odgovornost je raspodijeljena između Ministarstva prosvjete, regionalnih i školskih ICT koordinatora. 
Značajan broj nastavnika posjećuje portal i koristi dostupne sadržaje što predstavlja dobru osnovu za dalju promociju potencijalno novih funkcija. 
Nedostaci:
Forum koriste isključivo ICT koordinatori i predstavnici ICT sektora Ministarstva prosvjete. 
Nepostojanje preciznih podataka o broju korisnika, preuzimanja i sadržaja predstavlja prepreku pri definisanju potencijalnih mjera za re-dizajn/unapređenje. 
Određeni predmeti/sektori stručnog obrazovanja su dobro podržani dostupnim sadržajima i materijalima (Turizam i ugostiteljstvo, ICT i dr), dok za određene predmete/sektore uopšte nema dostpnih materijala (sadržaja) 
Na portalu nisu zastupljene funkcije koje omogućavaju umrežavanje nastavnika (stranice za diskusiju, razgovore/dopisivanje i sl) 
Nisu ponuđene obuke
Dodaci koji omogućavaju povezivanje sa društvenim medijima nisu dostupni
Sistem nije dizajniran da omogući nastavnicima da kreiraju ili administriraju grupe, da se „sastaju“ on-line, odgovaraju na pitanja i diskutuju na razne teme od interesa za profesionalni razvoj 
Sistem za upravljanje učenjem i on-line sistem za konferencije koji omogućava webinare nije integrisan 
Preporuke/ZAKLJUČCI
Postojeći partneri – Ministarstvo prosvjete i nauke, Zavod za školstvo i Centar za stručno obrazovanje treba da kreiraju stalno tijelo/radnu grupu ili savjetodavno tijelo za koordinaciju razvoja Portala 
Školski portal treba da bude nadograđen i re-dizajniran kako bi služio u svrhe profesionalnog razvoja nastavnika 
Trebalo bi da platforma opslužuje osnovne škole, gimnazije i stručne škole, sve nastavne predmete, takođe da budu zastupljeni materijali za sve pomenute nivoe (predmete, sektore) 
Relevantne institucije treba da uzmu učešće i preuzmu odgovornost za objavljivanje sadržaja, svaka za svoj segment djelovanja – Centar za stručno obrazovanje za stručno obrazovanje, Zavod za školstvo za pretškolsko, osnovnoškolsko i gimnazijsko obrazovanje 
U cilju ohrabrivanja nastavnika da koriste platformu, aktivno učešće i doprinos razvoju treba da budu prepoznati u postupku unapređenja nastavnika u viša zvanja u obrazovnom sistemu Crne Gore 
Potencijalna revizija Pravilnika o unapređenja nastavnika u viša zvanja u obrazovnom sistemu Crne Gore  treba da uzme u obzir profesionalno usavršavanje nastavnika putem interneta 
Osiguranje kvaliteta za objavljivanje sadržaja od strane škola treba da bude ingerencija administratora portala ili stručnog aktiva u školi  
Portal treba da bude obogaćen funkcijama koje omogućavaju dijeljenje i razmjenu materijala i resursa, interaktivnost, kao i da omogući on-line kurseve i vebinare 
Korisno je da bude razvijen vodič za objavljivanje materijala i resursa na Portalu 
Treba da budu razmotrene mogućnosti za uvezivanje portala i sistema za učenje na daljinu i video konferencije 
2 Zavod za skolstvo
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Slika 2. Snimak ekrana Zavoda za školstvo
Zavod za skolstvo http://www.zzs.gov.me je glavni veb-sajt Zavoda za školstvo Crne Gore, državne institucije zadužene za unapređenje pretškolskog, osnovnoškolskog, gimnazijskog i opšteg dijela u stručnom obrazovanju, kao i učeničke domove i resursne centre za djecu sa posebnim potrebama. Zavod ima istraživačku, savjetodavnu i razvojnu funkciju u procesu reforme obrazovanja. 
Zavod za školstvo organizuje seminare za direktore škola i kordinira seminare za profesionalni razvoj nastavnika.

Opšti izgled veb-sajta, struktura i funkcije su unaprijed definisani od strane Sekretarijata za odnose sa javnošću Vlade Crne Gore, a sam sajt je postavljen na Vladinom serveru. Ciljna grupa obuhvata širu javnost, zaposlene u obrazovanju, roditelje, učenike i sve relevantne partnere u zemlji i inostranstvu. U skladu sa tim, veb-sajt nudi različite sadržaje u formi informacija, novosti, događaja i različitih dokumenata. Svrha sajta je da omogući transparentno informisanje javnosti u vezi sa sprovedenim aktivnostima iz svog domena, djelovanja, kao i da podrži svakodnevni rad obrazovnih ustanova putem objavljivanja materijala i resursa za preuzimanje.
Struktura veb-sajta je unaprijed određena i ista je za sve sajtove postavljene na serveru Vlade Crne Gore. Pojedinačne institucije ne mogu da prilagođavaju veb-sajt svojim potrebama u smislu re-dizajna i funkcionalnosti. 
Međutim, institucija ima mogućnost dodavanja i/ili grupisanja sadržaja u kategorije i podkategorije u skladu sa svojim potrebama (npr. Nastavni predmeti, Prosvjetni nadzor, Profesionalni razvoj i dr). U kontekstu fokusa ovog projekta, od značaja je dio sajta pod nazivom „Biblioteka“ jer isti nudi obilje sadržaja povezanih sa: nastavnim predmetima, profesionalnim razvojem nastavnika, katalozima, strategijama, tenderima, projektima realizovanim u Crnoj Gori (npr. Pestalozzi), izvještajima Zavoda za školstvo i ostalim relevantnim temama. Svaka od gorenavedenih pod-kategorija sadrži novosti povezane sa temom, članke, izvještaje, dokumenta za preuzimanje, pravna i zakonodavna dokumenta, kao i vodiče i pomoćni materijal. 
Konačno, ali ne od manjeg značaja, na sajtu su ponuđeni sadržaji grupisani prema specifičnim oblastima: primjeri dobre prakse, kalendar profesionalnog usavršavanja, samo-evaluacija obrazovnih institucija, projekti, publikacije, saradnja sa NVO sektorom, u okviru kojih su ponuđeni uglavnom tekstualni sadržaji za preuzimanje, novosti i informacije.  
· Učesnici
Šira javnost, zaposleni u obrazovanju, roditelji, učenici i svi relevantni partneri u zemlji i inostranstvu. Svi posjetioci su u mogućnosti da preuzmu ponuđene materijale ali, samo administratori veb-sajta (Nevena Cabrilo, Andjela Kadovic, and Danijela Đilas) mogu objavljivati sadržaje i resurse. 
· Koordinator mreže
Veb-sajt tehnički održava Vlada Crne Gore, Sekretarijat za odnose sa javnošću i ICT sektor, a administriranje sajta je povjereno Zavodu za školstvo. 
· Profil nastavnika/trenera
Zaposleni (nastavnici) iz pretškolskih ustanova, osnovnih škola, gimnazija i stručnih škola, učeničkih domova i resursnih centara za djecu sa posebnim potrebama. 
· Fokus
Shodno svojoj namjeni, veb-sajt je kanal za komunikaciju osmišljen za informisanje ciljne populacije u vezi sa aktivnostima iz domena pretškolskog, osnovnoškolskog, gimnazijskog i opšteobrazovnog dijela u stručnom obrazovanju. Ključni fokus je obezbjeđivanje informacija, novosti, primjera dobre prakse i resursa. 
· Potencijal za hibridno (kombinovano) učenje
Veb-sajt nudi detaljne informacije u vezi sa mogućnostima za profesionalni razvoj (novosti, događaje, članke, kalendar, materijale za podršku i sl). Međutim, on-line obuke nisu zastupljene. Posjetiocima sajta je na raspolaganju više hiljada digitalizovanih materijala 
· Institucije
Zavod za školstvo je institucija odgovorna za razvoj ovog sajta. 
· Tehnički mediji
Veb-sajt je rezultat prilagođenog razvoja i ima istu, unaprijed definisanu strukturu kao veb-sajtovi ostalih ministarstava i državnih agencija. Tehnički omogućava objavljivanje različitih vidova tekstualnih sadržaja, fotografija, video materijala, novosti, članaka i informacija. Konferencijski sistem i sistem za upravljanje učenjem, kao ni funkcije koje omogućavaju interaktivnost nijesu integrisani. 
Jake strane:
Veb-sajt je postavljen na serveru Vlade Crne Gore, te samim tim ne zahtijeva dodatna finansijska sredstva. Administriranje sajta je povjereno Zavodu. 
Precizno definisana hijerarhija i struktura za održavanje i administriranje veb-sajta.
Veliki broj nastavnika iz do-univerzitetskih obrazovnih ustanova (pretškolske, osnovnoškolske, gimnazijske i ustanove stručnog obrazovanja) koriste dostupne sadržaje 
Veb-sajt je glavni izvor informacija, novosti, događaja i resursa iz oblasti opšteg obrazovanja 
Nedostaci:
Nedovoljno sadržaja direktno namijenjenih nastavnicima u stručnom obrazovanju. Trenutno dostupni sadržaji su grupisani prema temi/oblasti 
Mali broj primjera dobre prakse iz stručnih škola 
Ograničen broj informacija o mogućnostima za profesionalni razvoj (uključujući informacije o drugim portalima koji se bave profesionalnim razvojem) osim onih koje Zavod koordinira. 
Preporuke/ZAKLJUČCI
Imajući u vidu činjenicu da je osnovna funkcija ovog sajta da bude informaciono-komunikacioni kanal, sajt je dobro organizovan. Ipak, treba razmotriti mogućnost re-kategorizacije određenih sadržaja u cilju pojednostavljivanja pristupa.
Ojačati dio sajta koji se odnosi na mogućnosti za profesionalni razvoj nastavnika opšteobrazovnih predmeta u stručnom obrazovanju. 
Poboljšati dio sajta koji nudi primjere dobre prakse i materijale za razmjenu. 
Istražiti mogućnosti za dalje unapređivanje podrške tradicionalnim oblicima profesionalnog razvoja kroz, na primjer, razmjenu iskustava učenja i resurse. 
Veb-sajt Zavoda za školstvo nudi sadržaje koji se odnose na primjere dobre prakse. Bilo bi korisno da Centar za stručno obrazovanje razmotri uvođenje sličnih sadržaja na svom sajtu sa stručno-teorijske predmete (i praktičnu nastavu).  

MREŽE ZA PODRŠKU INICIJATIVAMA I PROJEKTIMA
3 Servis centar preduzeca za vjezbu
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Slika 3. Snimak ekrana “Servis centar preduzeca za vjezbu“

Servis centar preduzeca za vjezbu www.serviscentarpzv.me je formiran u junu 2005. godine od strane Centra za stručno obrazovanje, a u okviru projekta ECO NET. Projekat ECO NET (promovisanje preduzeća za vježbu u regionu Jugo-istočne Evrope) je realizovao KulturKontakt Austrija sredstvima Austrijske razvojne saradnje i Saradnje sa Istočnom Evropom i Federalnog ministarstva obrazovanja. Realizacija se odvijala u uskoj saradnji sa Centrom za stručno obrazovanje. 
Realizacija projekta je počela 2004. godine sa ciljem da podrži praktično-orjentisano obrazovanje u ekonomskim školama u Crnoj Gori. Preduzeće za vježbu je inovativni oblik nastave orjentisan ka sticanju praktičnih vještina i preduzetničkom načinu razmišljanja i koji procese koji se odvijaju u realnim kompanijama čini transparentnim i primjenjivim u nastavi i učenju. Tokom trajanja projekta nastavnicima koji su učestvovali u kreiranju/vođenju preduzeća za vježbu je obezbijeđen veliki broj tradicionalnih obuka i profesionalnog usavršavanja u oblastima moderne pedagogije, sticanja ICT vještina, specijalne didaktike za stručno obrazovanje i dr. Nastava preduzeća za vježbu se realizuje u preko 20 srednjih i viših stručnih škola, ali i u neformalnom obrazovanju i osposobljavanju u Crnoj Gori.  

Servis centar obezbjeđuje realno poslovno okruženje preduzećima za vježbu, preuzimajući ulogu institucija i ustanova sa kojima prava preduzeća sarađuju (Centralni registar, Poreska uprava, banke, osiguravajuća društva i slično). Osim toga, Servis centar pomaže popularizaciju i jača preduzetničko učenje u srednjim školama. Veb-sajt je glavni izvor informacija i resursa za podršku realizaciji nastave, kao i materijala i obrazaca koje učenici koriste u svakodnevnom „radu“ u preduzećima za vježbu.  
Sa druge strane, sajt služi ojačavanju mreže preduzeća za vježbu, promovisanju obuke multiplikatora, intenziviranju saradnje sa privredom i organizaciji domaćih i međunarodnih sajmova. Sajmovi preduzeća za vježbu, između ostalog, pomažu umrežavanje učenika i nastavnika uključenih u preduzeća za vježbu unutar Crne Gore i na međunarodnom nivou. 
Iako ograničene funkcionalnosti, veb-sajt obezbjeđuje resurse potrebne gorepomenutoj mreži. Takođe, može da posluži kao primjer dobre prakse u kreiranju strategija za umrežavanje u Crnoj Gori.  
· Učesnici
Nastavnici, učenici i studenti iz srednjih i viših stručnih škola, nezaposleni, uprave škola, rukovodioci centara preduzeća za vježbu i donosioci odluka. Veb-sajt ima preko 1500 direktnih korisnika. 
· Koordinator mreže
Koordinatori Cervis centra i administratori veb-sajta su Srdjan Obradović, Savjetnik u Centru za stručno obrazovanje i Sandra Brkanovic, Rukovodilac Odjeljenja za istraživanje i razvoj kvalifikacija.
· Profil nastavnika/trenera
Nastavnici iz srednjih ekonomskih škola, uglavnom ekonomisti i pravnici.
· Fokus
Veb-sajt nudi opšte informacije u vezi sa preduzećima za vježbu, informacije i sadržaje koji se odnose na rad i funkcionisanje preduzeća za vježbu, njihovu međusobnu saradnju u zemlji i inostranstvu.
· Potencijal za hibridno (kombinovano) učenje
Tokom trajanja projekta ECO NET, ali i nakon toga je organizovano više od 100 tradicionalnih obuka za nastavnike i trenere. Većina resursa i materijala za nastavnike i trenere su dostupni na veb-sajtu kao podrška realizaciji nastave. U ovom trenutku nisu dostupne on-line obuke.  
· Institucije
Centar za stručno obrazovanje je institucija odgovorna za razvoj veb-sajta. 
· Tehnički mediji
Portal je razvijen na osnovu specifičnih zahtjeva naručioca. Dostupne funkcije su osmišljene od strane koordinatora Servis centra i razvijene su sa ciljem da zadovolje potrebe preduzeća za vježbu. Veb-sajt je postavljen na komercijalnom serveru koje finansiranje obezbjeđuje Centar za stručno obrazovanje, koji je ujedno odgovoran i za tehničko održavanje veb-sajta.
Jake strane:
Precizno definisana koordinaciona struktura, uloge i odgovornosti. Clearly defined coordination structure, roles and responsibilities.  Centar za stručno obrazovanje ima jasnu administrativnu odgovornost i održava veb lokaciju pošto su donatorska sredstva završena 2011. godine.
Poznata veb stranica među studentima, nastavnicima i trenerima koji rade na projektu i dobar potencijal za dalju promociju. 
Tradicionalne obuke i sadržaji na veb stranici dobro povezani i komplementarni
Nedostaci:
Nepostojanje funkcija koje omogućavaju interaktivnost i direktnu komunikaciju između korisnika veb-sajta i/ili Centra za stručno obrazovanje (koordinatora Servis centra). 
Nisu uključene obuke za profesionalno usavršavanje 
Dodaci za povezivanje sa društvenim mrežama nisu dostupni 
Platformu koriste samo određene grupe nastavnika 
Preporuke/ZAKLJUČCI
Razmotriti mogućnost nadogradnje veb-sajta opcijama za diskusiju, on-line razgovore i ostalim funkcijama koje omogućavaju direktnu komunikaciju između korisnika 
Poboljšati dio sajta koji nudi sadržaje za podršku nastavi i učenju kroz objavljivanje materijala sa obuka realizovanih tokom trajanja ECO NET projekta 
Ojačati umrežavanje putem dodataka za povezivanje sa društvenim mrežama u cilju bolje povezanosti na državnom i međunarodnom nivou 
Sajt Servis centra može da posluži kao dobar primjer za ostale sektore stručnog obrazovanja. Potencijalno dobro rješenje može biti kreiranje integralne platforme za sve sektore stručnog obrazovanja, sa administrativnom podrškom koju bi mogli da pruže svi savjetnici u Centru za stručno obrazovanje (u skladu sa specifičnim sektorom). 
4 On-line platforma Preduzetnicka skola

On-line platforma Preduzetnicka skola www.zzsforum.me je inicijativa Zavoda za školstvo realizovana sa ciljem da omogući i ohrabri saradnju učenika, nastavnika i škola koje realizuju Preduzetništvo kao ključnu kompetenciju u pretškolskim ustanovama, osnovnim školama, gimnazijama i nekim stručnim školama. U ovom momentu, ovo je jedina platforma kojom upravlja državna institucija, a koja ima funkcije što podržavaju direktnu komunikaciju i diskusije nastavnika i učenika. 
Forum je tematski orjentisan i ima 300 registrovanih članova koji učestvuju u različitim diskusijama na forumu. Nastavnicima je omogućeno da objavljuju resurse i materijale, razmjenjuju ideje za unapređenje procesa nastave i učenja, predavanja i profesionalna iskustva. Portal ima za cilj omogućivanje sistematske razmjene ideja, znanja i profesionalnog iskustva nastavnika i učenika. Osim ovoga, na platformi su dostupni različiti resursi i materijali: nacionalni kurikulum za pretškolsko, osnovno i opšte srednje obrazovanje, pripreme časova i pomoćni materijali za nastavu i učenje. 
Za sada su stručne škole uključene u malom broju. Postojeća platforma može biti nadograđena kako bi postala zajednička za preduzetničko učenje za sve nivoe i oblasti obrazovanja. Zavod za školstvo je zainteresovan za organizovanje sastanaka sa direktorima stručnih škola u cilju prezentovanja platforme i iznalaženja mogućnosti za motivisanje učenika i nastavnika da aktivno učestvuju. 
Platforma je razvijena od strane nezavisne IT kompanije, odabrane putem redovne javne tenderske procedure koju Zavod sprovodi na godišnjem nivou. Održavanje platforme sprovode treća lica što iziskuje dopunska sredstva za svaku intervenciju. 
Zbog određenih tehničkih razloga platforma ne funkcioniše ispravno, što rezultira lošim performansama i ograničenim pristupom/kašnjenjem u otvaranju (ovo se dešavalo i tokom pisanja izvještaja). Osim toga, postavljena je na starom serveru koji je dugo van garantnog roka i potrebno ga je zamijeniti novim - pogodnim za ovu svrhu. S vremena na vrijeme server ne radi zbog loših električnih instalacija u zgradi, što takođe zahtijeva dodatnu opremu - UPS (neprekidno napajanje) radi omogućavanja pravilnog rada. Konačno, server radi na Windows 8.1 operativnom sistemu koji uzrokuje dodatne prekide u dostupnosti platforme. 
· Učesnici
300 registrovanih učesnika – učenici, nastavnici, treneri i savjetnici u Zavodu za školstvo. Većina su aktivni učesnici i doprinose objavljivanju sadržaja na platformi i forumu. 
· Koordinator mreže
Administraciju i upravljanje mrežom sprovode savjetnici Zavoda za školstvo Nevena Čabrilo, Anđela Kadović and Danijela Đilas.
· Profil nastavnika/trenera
Vaspitači u pretškolskim ustanovama, nastavnici opšteobrazovnih predmeta (matematika, hemija, strani jezici, umjetnost i dr) iz osnovnih škola i gimnazija. 
· Fokus
Ključna kompetencija Preduzetništvo – forum i panel za diskusije, oglasi, novosti, događaji, primjeri dobre prakse, pomoćni materijali za podršku nastavi i učenju za nastavnike u osnovnim školama, gimnazijama i stručnim školama. 
· Potencijal za hibridno (kombinovano) učenje
Za sada obuke nisu dostupne na portalu. Objavljeno je više od 2000 jedinica digitalizovanih sadržaja (tekst, video i dr) dostupnih svim korisnicima platforme.
· Institucije
Mreža institucija (njihovi predstavnici) je uključena i daje doprinos razvoju portala: 
· Školski koordinatori iz pretškolskih ustanova, osnovnih škola i gimnazija 
· Zavod za školstvo 
· Tehnički mediji
Portal je razvijen na osnovu specifičnih zahtjeva naručioca. Dostupne funkcije su osmišljene sa ciljem da zadovolje potrebe definisane od strane Zavoda za školstvo.
Jake strane:
Veliki broj registrovanih/uključenih nastavnika i učenika i potencijal za rast.
Jedinstvena platforma kojom upravlja državna institucija, a koja podržava interaktivnost, direktnu komunikaciju između učesnika i objavljivanje sadržaja za preuzimanje.
Odlična povezanost između tradicionalnog profesionalnog usavršavanja, diskusija na forumu i dostupnih resursa. 
Nedostaci:
Tehnički problemi koji izazivaju kašnjenje i teškoće u pristupu

Platformu je razvila komercijalna IT kompanija i održavanje obavlja treća strana. Ovo zahtijeva  dodatne troškove za rješavanje tehničkih problema i/ili nadogradnju.
Stručne škole nijesu uključene na zadovoljavajućem nivou
Funkcije koje omogućavaju on-line trening nisu integrisane
Preporuke/ZAKLJUČCI
Razvojne mogućnosti
On-line platforma Preduzetnicka skola treba da bude re-dizajnirana i nadograđena da omogući veći kapacitet i dodatne funkcije
Uključiti stručne škole (barem nastavnike opšteobrazovnih predmeta) 
Problemi koje treba riješiti
Platforma treba da bude postavljena na serveru koji nesmetano funkcioniše 
Licenca za Windows Web Server 2012 (ili noviji) je potrebna radi prevazilaženja problema sa prekidima u radu

ŠKOLSKE MREŽE I VEB-SAJTOVI
5 Srednja strucna skola “Spasoje Raspopovic” Podgorica
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Slika 4. Snimak ekrana veb-sajta Srednje stručne škole “Spasoje Raspopović“ Podgorica
Srednja stručna škola "Spasoje Raspopović" započela je svoj rad 1946. godine, u sklopu Elektrotehničke škole. Nakon procesa transformacije, škola postaje nezavisna obrazovna institucija koja zapošljava više od 70 nastavnog i administrativnog osoblja danas. Škola je imala važnu ulogu u reformi stručnog obrazovanja u Crnoj Gori i bila je dio prve/pilot realizacije reformisanih programa stručnog obrazovanja. Stalni stručni razvoj nastavnog osoblja igra važnu ulogu u cjelokupnim školskim aktivnostima. Škola ima tradicionalne učionice i specijalizirane laboratorije/radionice za IKT, fiziku, frizerski salon, krojačke radionice, hemijske laboratorije, radionice za preradu metala, mliječne proizvode i pekaru.
Škola ima veb-sajt (www.sraspopovic.com) i otvorenu Facebook stranicu (www.facebook.com/srednja.strucna.PG). I jedno i drugo služe kao izvor informacija za učenike, roditelje i nastavnike.

Pored tradicionalnih sadržaja vezanih za aktivnosti u školi, informacije o ponuđenim kvalifikacijama, veb-sajt nudi predavanja iz različitih nastavnih predmeta. Materijali su sastavljeni u skladu sa nastavnim programom, koristeći preporučenu literaturu.
· Učesnici
Nastavnici, ne-nastavno osoblje i uprava škole i  školski ICT koordinator Vesko Mihajlović.
· Koordinator mreže
Koordinator i administrator veb-sajta je ICT koordinator u školi Vesko Mihajlović
· Profil nastavnika/trenera
Predmetni nastavnici iz oblasti hemije, usluga, grafičarstva, poljoprivrede i prerade hrane, tekstilstva i opšteobrazovnih predmeta.
· Fokus
Na sajtu se nalaze informacije, članci i događaji vezani za aktivnosti u školi, kao i najave za nastavnike/učenike, međunarodna saradnja i srodni sadržaji od interesa za širu javnost, roditelje, nastavnike, učenike i lokalne/nacionalne partnere i poslovnu zajednicu. Pored toga, postoje resursi i materijali za preuzimanje za nastavnike, kao i prateći materijali - predavanja za učenike. Materijali su pripremljeni od strane nastavnika i postavljeni od strane ICT koordinatora zaduženog za administriranje veb sajta.
· Potencijal za hibridno (kombinovano) učenje
Za sada na sajtu nisu dostupne on-line obuke i sadržaji koji se odnose na profesionalni razvoj nastavnika. Ipak, veb-sajt dopunjuje tradicionalne obuke nekim digitalnim materijalima. 
· Institucije
Ustanova odgovorna za razvoj veb-sajta je Srednja stručna škola “Spasoje Raspopovic”. 
· Tehnički mediji
Veb-sajt je razvijen u skladu sa zahtjevima naručioca i sve funkcije su prilagođene specifičnim potrebama škole. Postavljen je na komercijalnom serveru, a Srednja stručna škola “Spasoje Raspopovic” finansira hosting i tehničko održavanje sajta.
Jake strane:
Finansiran sredstvima škole, sa jasnim ulogama i odgovornostima koje se tiču razvijanja i objavljivanja sadržaja i upravljanjem veb-sajtom u cjelini. 
Prikladan dizajn i jednostavna navigacija 
Redovno ažuriran informacijama relevantnim za ciljne grupe

Raspored kategorija maksimizira vidljivost sadržaja relevantnih za širu javnost, sadašnje i potencijalne učenike, njihove roditelje i sve bitne informacije iz domena hemije, metalurgije, grafičarstva, poljoprivrede, tekstilstva i ličnih usluga 
Veb stranica je dobro promovisana i poznata učenicima, nastavnicima, roditeljima, lokalnim/nacionalnim partnerima i poslovnoj zajednici 
Facebook stranica škole je dobro povezana sa veb-sajtom i redovno se ažurira

Predavanja dostupna za studente
Nedostaci:
Sadržaj koji se odnosi na profesionalni razvoj nastavnika nije dostupan

Nedostatak funkcija koje omogućavaju interaktivnost i direktnu komunikaciju između nastavnika ili između nastavnika i učenika.
Preporuke/ZAKLJUČCI
Razmotriti mogućnosti za djelimično re-dizajniranje veb-sajta i integrisanje panela za diskusije, on-line razgovore i slične funkcije koje omogućavaju direktnu komunikaciju između posjetilaca
Proširiti postojeće sadržaje namijenjene nastavnicima informacijama, vijestima, događajima i materijalima za podršku iz domena profesionalnog razvoja 
Integrisati sistem za upravljanje učenjem 
6 Škola za srednje i više stručno obrazovanje “Sergije Stanić” Podgorica
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Slika 5. Snimak ekrana veb-sajta Škole za srednje i više stručno obrazovanje “Sergije Stanić” Podgorica 
Škola za srednje i više stručno obrazovanje “Sergije Stanić” Podgorica www.sergije-stanic.me je obrazovna ustanova sa 50-godišnjom tradicijom. Danas ima više od 1300 učenika koji pohađaju nastavu nekoliko programa, uključujući turistički tehničari, tehničar usluživanja, tehničar kulinarstva, tehničar prodaje, kuvar, konobar, poslastičar i dr. Kroz ulaganje značajnih sredstava u opremanje uspostavljeni su optimalni uslovi za realizaciju nastave stručno-teorijskih predmeta i praktične nastave. Škola ima kabinete za usluživanje, kulinarstvo, kabinete za strane jezike, IKT, kabinet za turističke tehničare i kabinet za tehničare prodaje. 
Škola ima veoma dobru saradnju sa više od 100 partnera, uključujući elitne hotele na crnogorskom primorju gdje učenici obavljaju praktičnu nastavu u uglednim ugostiteljskim i trgovačkim objektima. Škola posjeduje komercijalni restoran Radovče, supermarket, pekaru, mesare, koji su istovremeno i školske radionice. U školi postoji i obrazovna ustanova za odrasle.
U školi ima više od 150 zaposlenih - nastavnika, saradnika u nastavi, članova uprave škole, pedagoga, psihologa, zaposleni u pravnom i računovodstvenom odeljenju i osoblje gorenavedenih objekata koji posluju u sklopu škole. Škola je uključena u niz projekata koji finansiraju međunarodne institucije i organizacije.

Škola ima veb-sajt (www.sergije-stanic.me) i otvorenu Facebook stranicu (www.facebook.com/jusss.sergijestanic?fref=ts). I jedno i drugo služe kao izvor informacija za učenike, roditelje, nastavnike, lokalne i nacionalne partnere i poslovnu zajednicu.

Veb stranica nudi tradicionalne sadržaje vezane za aktivnosti u školi, informacije o ponuđenim kvalifikacijama, vijesti i događaje.
· Učesnici
Nastavnici, ne-nastavno osoblje, uprava škole i ICT koordinator.
· Koordinator mreže
Koordinator i administrator veb-sajta je školski ICT koordinator Velibor Saban, dok sadržaje kreiraju dva zaposlena u školi – školski PR Zorica Miličković i nastavnica Gordana Zeković
· Profil nastavnika/trenera
Nastavnici u oblastima turizam, trgovina i ugostiteljstvo i opšteobrazovni predmeti 
· Fokus
Na sajtu se nalaze informacije, članci i događaji vezani za aktivnosti u školi, kao i najave za nastavnike/učenike, međunarodna saradnja i srodni sadržaji od interesa za širu javnost, roditelje, nastavnike, učenike i lokalne/nacionalne partnere i poslovnu zajednicu. 
· Potencijal za hibridno (kombinovano) učenje
Za sada na sajtu nisu dostupne on-line obuke i sadržaji koji se odnose na profesionalni razvoj nastavnika. 
· Institucije
Ustanova odgovorna za razvoj veb-sajta je Škola za srednje i više stručno obrazovanje “Sergije Stanić” Podgorica 
· Tehnički mediji
Veb-sajt je razvijen u skladu sa zahtjevima naručioca i sve funkcije su prilagođene specifičnim potrebama škole. Postavljen je na komercijalnom serveru 
Jake strane:
Finansiran sredstvima škole, sa jasnim ulogama i odgovornostima koje se tiču razvijanja i objavljivanja sadržaja i upravljanjem veb-sajtom u cjelini. 
Jednostavna navigacija i redovno ažuriran 
Facebook stranica povezana sa veb-sajtom 
Nedostaci:
Sadržaj koji se odnosi na profesionalni razvoj nastavnika nije dostupan

Nedostatak funkcija koje omogućavaju interaktivnost i direktnu komunikaciju između nastavnika ili između nastavnika i učenika.
Preporuke/ZAKLJUČCI
Razmotriti mogućnosti za djelimično re-dizajniranje veb-sajta i integrisanje panela za diskusije, on-line razgovore i slične funkcije koje omogućavaju direktnu komunikaciju između posjetilaca

Obezbijediti sadržaje namijenjene nastavnicima: informacije, vijesti, događaje i materijale za podršku profesionalnom razvoju 
PREPORUKE ZA POTENCIJALNE PILOT MREŽE
Na osnovu sprovedene analize sadašnjeg stanja u Crnoj Gori u oblasti virtuelnih mreža, digitalnog i on-line učenja (DOL), sadašnjih i budućih potreba za profesionalnim razvojem, kao i na osnovu predloga i preporuka koje su predstavnici ključnih crnogorskih institucija dali tokom prve faze projekta, sledeće opcije mogu biti uzete u obzir i razmotrene od strane donosioca odluka i partnera u Crnoj Gori.

Postoji veliki broj kvalitetnih veb-sajtova i on-line resursa koji su razvijeni u Crnoj Gori, a koji služe nastavnicima u stručnom obrazovanju. Većina ovih sajtova uglavnom nudi informacije, vijesti, događaje, materijale za preuzimanje, strateška dokumenta i resurse za podršku nastavi i učenju. Određeni veb-sajtovi imaju potencijalno široku publiku, dok su drugi usmjereni ka specifičnoj ciljnoj populaciji. Međutim, iz perspektive stručnog obrazovanja postoje neke jasne razvojne mogućnosti:
1. Bolji pristup kvalitetnim digitalnim materijalima za nastavu i učenje na crnogorskom jeziku, kao podrška crnogorskim obrazovnim programima u stručnom obrazovanju
2. Bolje mogućnosti za on-line umrežavanje, razvoj i razmjenu nastavne prakse i informacija između nastavnika stručno-teorijskih predmeta i praktične nastave
3. Bolja povezanost tradicionalnog – formalno priznatog i on-line profesionalnog razvoja
U crnogorskom kontekstu opcije nadograđivanja postojećih i razvoj novih mreža mogu se nadopunjavati. S obzirom na to da su sve platforme i mreže zasnovane na vebu, odvojene platforme i mreže potencijalno mogu biti međusobno povezane.

Sledeće preporuke su grupisane u odnosu na glavne tipove mreže, u okviru kojih su dati opšti saveti i informacije.
Preporuke za nacionalne platforme namijenjene svim nastavnicima u stručnom obrazovanju 
Nacionalna platforma je pogodno rješenje kao izvor on-line materijala za učenje i nastavu. Međutim, takva platforma treba da ponudi relevantan, ažuriran materijal i da bude dobro održavana.
Mogućnost 1
Školski portal posjeduje tehničke i administrativne kapacitete, definisan sistem odgovornosti i menadžment. Moguća strategija bi bila proširenje obima, kapaciteta i aktivnosti mreže. Treba imati u vidu sledeće kod razmatranja ove mogućnosti:
· Osigurati da koordinatori na nacionalnom, regionalnom i školskom nivou posjeduju relevantne vještine i resurse za administraciju sajta, da angažuju nastavnike i osiguraju kvalitet, ne samo sadržaja koji se odnose na ICT koordinaciju i aktivnosti, već i sadržaja iz domena opšte-obrazovnih, stručno-teorijskih predmeta i praktične nastave
· Osigurati da svi akteri na nacionalnom i lokalnom nivou pomažu oblikovanje i daju doprinos razvoju platforme
· Motivisati nastavnike da doprinose razvijanju resursa i koriste platformu

· Preispitati funkcije, organizaciju, upravljanje i nadzor platforme kako bi bili usklađeni sa zahtjevima proširene upotrebe 
Mogućnost 2
Alternativni pristup na državnom nivou bi bio dizajniranje i razvoj platforme koja sadrži elektronske resurse namijenjene isključivo nastavnicima u stručnom obrazovanju, umjesto platforme za sve nastavnike. Pitanje je koliko je ova opcija izvodljiva, imajući u vidu kapacitete i raspoloživa sredstva. 

Preporuke za platforme na nacionalnom nivou za podršku određenim inicijativama, npr. preduzećima za vježbu, preduzetničkom učenju 
Ovi veb-sajtovi su relativno dobro integrisani, sa definisanim mrežama nastavnika i korisni su za populaciju kojoj su namijenjeni.  Nude održivi model on-line umrežavanja jer se bave trenutnim prioritetom i privlače projektno finansiranje. IPA projekat, u okviru kojeg su kreirani novi obrazovni programi za stručno obrazovanje i sprovedena obuka nastavnika za njihovu realizaciju, mogao bi obezbediti dobro definisanu ciljnu grupu za on-line mrežu.
Pri razmatranju ovih mreža i platformi treba imati u vidu sljedeće: 
· Održavanje skupih platformi može zahtijevati dodatna sredstva, pa se kao alternativa predlaže zamjena skupog softvera i/ili hardvera jeftinijim alternativama (npr. zajednički server)

· Podsticanje interaktivnosti nastavnika, njihovog doprinosa i međusobne razmjene, ali i tokova informacija od vrha nadolje (na primjer, korištenjem društvenih medija)
· Kad god je moguće (i gdje je prikladno), nakon završetka projekta treba proširiti mrežu 
· Stimulisanje pokretanja novih mreža kad god je to moguće 

Preporuke za školske platforme 
Školske platforme mogu podsticati veću saradnju između nastavnika i poboljšati komunikaciju sa roditeljima i učenicima. Sistemi za upravljanje učenjem (LMS) koji omogućavaju on-line nastavu i učenje imaju potencijal da motivišu učenike i poboljšaju efikasnost, ali uspješan rad LMS-a zahtijeva znatna ulaganja i pripreme. Postojeći školski veb-sajtovi su na ranom nivou razvoja i upotreba LMS na početku (samo Srednja stručna škola "Vaso Aligrudic" Podgorica koristi varijantu LMS-a)

Veb-sajtovi velikog broja stručnih škola u Crno Gori su orjentisani na komuniciranje informacija. Razvojne mogućnosti za ove sajtove obuhvataju sledeće: 
· Učenje iz primjera dobre prakse – crnogorskih škola koje su uvele on-line razmjenu materijala za nastavu i učenje i kreiraju on-line resurse 
· Istražiti besplatne LMS opcije (npr. Moodle i Edmodo) koje omogućavaju nastavnicima da dizajniraju materijale za učenje i komuniciraju sa učenicima online

· Iskoristiti potencijal društvenih mreža za poboljšanje komunikacije između nastavnika i unutar školskih zajednica
Ostale smjernice 
Nastavnici
Neophodno je dobro razumijevanje potreba i interesovanja nastavnika u stručnom obrazovanju kako se ne bi desilo da on-line resursi i mreže ostanu neiskorišćeni. U tom smislu, važno je: 
· Obezbijediti on-line usluge i materijale koji će pomoći nastavnicima da poboljšaju nastavu i da budu zadovoljniji 
· Osigurati da nastavnici mogu da pristupe sadržajima i da ih koriste
· Riješiti probleme povezane sa motivacijom i raspoloživim vremenom koji su ograničavajući faktor za aktivno učešće nastavnika
· Kreirati ambijent u kojem nastavnici aktivno koriste platforme i doprinose kreiranju sadržaja 
Tehnička pitanja
Postoji mnogo funkcija koje mogu biti ugrađene u online platformu. Svaka funkcija ima određenu svrhu. Prije preciziranja funkcija treba pažljivo definisati potrebe nastavnika u stručnom obrazovanju kako bi se izbjegle greške integrisanjem nepotrebnih i skupih opcija koje će ostati neuporijebljene nakon inicijalne investicije. Međutim, trebalo bi razmotriti sljedeće funkcionalnosti i njihovo integrisanje na platformu:
· Funkcija koja omogućava nastavnicima u stručnom obrazovanju da diskutuju, objavljuju materijale za razmjenu, prikazuju video sadržaje, obavljati aktivnosti učenja i objavljuju saopštenja (najave)
· Skladištenje i dostupnost materijala u raznim formatima 
· Omogućiti kreatorima obuke nastavnika da postave na platformu sadržaj obuke, realizuju sesije, organizuju diskusije i kvizove 

· Ponuditi „sobe za ćaskanje“ (eng. Chat rooms), što je naročito korisno kod on-line trening sesija koje se odvijaju „uživo“,  jer na ovaj način nastavnici mogu odmah da stupe u kontakt sa instruktorom 
· Dozvoliti nastavnicima da kreiraju grupe i da ih administriraju, da se „sastaju“ na mreži, odgovaraju na pitanja i razgovaraju na teme od profesionalnog značaja. Ova funkcija može biti unaprijeđena opcijom za kreiranje privatnih zona za razmjenu materijala 
· Omogućiti asinhrono izvođenje kurseva i treninga - što znači da nastavnici i instruktori rade u različitim vremenima, ne obavezno u interakciji u realnom vremenu jedni s drugima - ili sinhrono - u realnom vremenu ili uživo

· Uključiti online konferencijski sistem koji omogućava vebinare i online sastanke. Ova opcija može biti od velike koristi imajući u vidu crnogorski ambijent odnosno geografsku razuđenost, koja je u nekim slučajevima ograničavajući faktor za učešće na obukama nastavnika u stručnom obrazovanju iz ruralnih sredina ili gradova udaljenih od Podgorice. Postoji veliki broj onlajn sistema za sastanke/ konferencije, Adobe Connect i Webex su dva popularna komercijalna sistema. Na raspolaganju su i jeftine/besplatne alternative (npr. Skipe ili Google hangouts).
· Prilagodljivost - da odgovara formatu ekrana bilo kog uređaja, kako bi platforma bila dostupna uz mogućnost razvoja posebne aplikacije za pristup platformi sa mobilnih aparata
· Omogućiti praćenje korišćenja platforme, kurseva i sadržaja. Potrebno je unaprijed odrediti koja vrsta podataka treba da bude dostupna - sveobuhvatni podaci ili podaci po sektorima kvalifikacija, obrazovanju nastavnika, školi, regionu i/ili opštini.

Upravljanje platformom, institucionalna i pitanja povezana sa finansiranjem 
· Ministarstvo prosvjete treba da razmotri mogućnost formiranja radne grupe u kojoj će biti predstavnici ključnih partnera – Centar za stručno obrazovanje, Zavod za školstvo, stručne škole, koja će razmotriti i usaglasiti uloge i odgovornosti svake uključene institucije.
· Platforma treba da bude ekonomična - iskoristiti postojeće kapacitete servera Ministarstva prosvjete, sisteme, znanje, sredstva i softver u cilju bolje održivosti platforme 
· Administracija, način pristupa platformi i osiguranje kvaliteta treba da budu unaprijed planirani i budžetirani 
Mogući oblici podrške Evropske trening fondacije 
(A) Adaptacija i/ili nadogradnja postojeće platforme namijenjene svim nastavnicima (“Školski portal”) 
· Podrška jačanju saradnje ključnih partnera i praktičara u Crnoj Gori u procesu formiranja i facilitacije aktivnosti radne grupe 
· Tehnička i finansijska podrška Ministarstvu prosvjete pri realizaciji procesa razvoja/nadograđivanja i testiranja postojeće platforme 
· Podrška pri kreiranjuu plana za razvoj svijesti i organizovanju promotivnih aktivnosti za jačanje popularnosti i bolje korišćenje virtuelnih platformi od strane nastavnika u stručnom obrazovanju 
(B) Adaptacija i nadogradnja postojećih školskih platformi
· Tehnička podrška pri selekciji pilot škola čiji veb-sajtovi će biti nadograđeni  

· Tehnička i finansijska podrška za održavanje ili razvoj platformi koje služe kao podrška dobro etabliranim mrežama nastavnika 
· Obuke za menadžere zajednica, administratore i nastavnike u stručnom obrazovanju 
· Podrška međusobnoj saradnji škola i razmjeni putem on-line platformi
(C) Podrška kreiranju on-line mreže za realizaciju novih obrazovnih programa 
Mogućnosti za profesionalni razvoj nastavnika i trenera u stručnom obrazovanju putem virtualnih mreža i digitalnog/on-line učenja u Crnoj Gori








� Mogućnosti za profesionalni razvoj nastavnika i trenera u stručnom obrazovanju putem virtualnih mreža i digitalnog/on-line učenja u Crnoj Gori, Izvještaj 1: Zapisnik  sa intervjua, on-line istraživanje  i  rezime nalaza  (str. 5-8), Jul 2017. godine


� Školski i regionalni koordinatori, zajedno sa ICT sektorom Ministarstva prosvjete su ključni personal zadužen za sprovođenje projekta MEIS u obrazovnom sektoru u Crnoj Gori. MEIS - Informacioni sistem crnogorskog obrazovanja je ključni projekat za podršku ICT u crnogorskim do-univerzitetskim obrazovnim ustanovama. Realizacija projekta je počela 2003 i odnosi se na više aktivnosti: opremanje svih obrazovno-vaspitnih ustanova računarskom opremom, uvođenje širokopojasnog interneta, realizacija obuke za ICT koordinatore koji realizuju MEIS u školama, ICT obuka za nastavno i administrativno osoblje u školama, odabir regionalnih ICT koordinatora i uvođenje MEIS aplikacije. 


� Koordinatori su plaćeni sredstvima Ministarstva/škole. Nekoliko angažmana je u primjeni: 1) dio norme časova je zamijenjen/ustupljen u korist aktivnosti na ICT koordinaciji,  2) prekovremeni angažman ukoliko nastavnik ima punu normu časova ili 3) puno radno vrijeme kao ICT koordinator odgovoran za sve aktivnosti povezane sa ICT u školi – od podrške realizaciji nastave uz pomoć ICT, do održavanja opreme i programa.


� Snimak ekrana je preuzet sa Google jer je u vrijeme pisanja ovog izvještaja veb-sajt hakovan (Jul-Avgust 2017. godine) 


� Zbog tehničkih problema, nije bilo moguće napraviti snimak ekrana platforme tokom izrade ovog izvještaja  (Jul-Avgust 2017. godine) 


� Tokom izrade ovog izvještaja (Jul-Avgust 2017. godine) pristup platform nije bio moguć zbog tehničkih problema 








